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RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Senhiores Acionistas,

Submetemos & apreciacdo de V.Sas. o refatdrio da administragdo e as demons-
tragbes financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012
e de 2011, acompanhadas do relatdric dos auditores independentes. Prémios
auferidos: Os prémios emitidos da Companhia fotalizaram em 2012 RS 1.363,5
milhfes, aumento de R$ 284 milhdies ou 27 4% em relacdo aos R$ 1.06%,5 mi-
Ihdies do ano anterior. Investimentos: A Companhia fez nvestimentos, no mon-
tante de R$ 2,8 rmithdes em 2012, Do iotal investido, RS 1,9 milhdes forarm des-
tinados & raskeadores @ B$ 0,2 mihdoe desiinados a sistemas de informética.
Despesas administrativas ¢ com tribittos: As despesas administrativas total-
zaram em 2012 RS 118,4 milhdes, com aumento de B3 36,4 milhdes ou 44.3%
sobre o montanie de BS 82,0 milhdes em 2011. Essa varlacie deve-se principal-
mente acs gasios com localizagio e funcicnamento e ao aumenio de RS 2,7
mikbes ou $,2% com pessoal préprio em fungc do aumenta de 7,0% por acor-
do coletivo, devido 4 expansio dos negdcios. As despesas com triputos totaliza-
ram em 2012 R$ 26,0 milkdes, com aumento de R$ 0,6 milhdc ou 2,3% sobre o
. montante de AS 254 mithSes em 2011. Resuliado financeiro: As receitas fi-
nanceiras tolalizaram sm 2612 R$ 131,56 mihdes, com aumento de F$ 2,0 mi-
Ihdes, ou 1,5% em relagAo 2o0s RS 1296 mihdes em 2011 devido a; i) 2s rece
tas com aplicagtes fmanceiras totalizaram em 2012 R$ 74,7 mihdes, com
reducio de RB$ 0,5 mithdo, ou 0,5% em elacio acs AS$ 75,2 mithdes em 2011,
que decorre da reduco da taxa efetiva para 10,29% em 2012 em relagio aos
46,59% em 2011, compensado pelc aumente de 10,2% nas apficagdes fnan-
cebas medias para 8% 7259 mihdes em 2012, @m relacBo aos R$ 638,7

milhSes em 2011, As despesas financairas totafizaram em 2012 R$ 6,1 mihdes,
com reducgio de 1§ 1,2 milhGes, ou 16,4% em relagio aos RS 7,3 milhdes em
2011, Indice combinado: O indice combinado {lotal de gastos com sinistros
retides, despesas de comercisfizagso, despesas administrativas e despesas
com tribules, sobre prémics ganhos), em 2012 fol de 104,2%, redugéio de 3.8
pontos percentusls em relagdc acs 108,1% do ane arderior. Esiz variagdo de-
corre cdo aumento de 1,9 pontos percertuais ne indice de despesas administra-
tivas e com Bribuios, para 12,1% em 2012, em relagac acs 10,2% do ano anterior
& da redugdo de 5,2 pontos percentuais no indice de sinistralidade para 72,6%
e 2012, em relaggo acs 77.7% do ano anterior. Q indice combinado ampliade,
que inchui o resultado financeiro, er 2012 foi de 93,6%, reducio de 2,8 pontos
percentuais em relago acs 96,5% do ano antarior, Luero liquido: O luero ligui-
do totalizou em 2012 RS 72,9 mithdes, comparade com os RS 59,8 mihdes ob-
fidos no ano antericr, O kicro por acéo foi de RS 4,05 ern 2012 comparado com
R3 3,32 do ano anterlor. Distribuicdo de dividendos: De acordo com o estaiu-
1o sBo assegurados avs acionistas dividendos minimos obrigatorios de 25%,
calculados sobre o lucro liquido ajustado, os quais so determinados por oca-
sifio do encerramente do exercicic. Perspectivas: C ano de 2042 foi marcado
globalmente pelo baixo crescimento 2 efevado graw: de incertezas na malor par-
te do ano. Mais recenternente, o risco de ruptura na drea do Eurofol substancial-
mente reduzide, da mesma forma como uma desacsleracdo abrupta das econo-
mias dos EUA e da China, A perspectiva para 2013 é de um guadro menos
instavel com uma gradual ¢ moderada aceleragio do crescimento mundiat,
No cendrio doméstico, o crescimento se mostrou mencr que as expectativas.

O PIB deve ter encerrado 2012 com um crescimento proxima a 1,0%. A queda
do investimerdo fol o principal fator de frustrachio do crescimento do ane passa-
do. Para 2013 as perspectivas s&c melhores, com uma recuperagao parcial do
investimento e das exportagSes. A inflagBo ao consurnidor (medida pelo IPCA)
apresentou alta de 5.8% em 2012, devende encerrar este ano em nivels nac
muito diferentes. Em outubre de 2012, o Banco Central interrornpeu ¢ cicle de
queda de hiros. A 'taxa Sefic encerrou 0 anc em 7,25%. O Banco Central tem
sinalizado que podemoes ter esta faxa por um periodo profongado. Reiterarmos a
nossa orientagiio estratégica: {i) atengle da Companhia na subscrigdo, na ges-
80 dog riscos e nas oportunidades; (ii; manter as esforgos concertrados na
modernizachc de processos operacionsis e de gestde; fil) foralecimenio do
relacicnamento com os corretores e (iv) permanente busca de inovagdes lecno-
igicas, que alteram a tede instante as formas de relacionamentos com cilerdes,
correlores, investidores, governos e comunidade em geral, Portante, a Compa-
nhia dara continuidade & busca de cTescimento com ucratividade, mantendo
subscrighies conservadoras por meio de linhas de produtos lucrativas ens dreas
geagréficas favoravels, maniendo os investimentos e a quaiificac&o dos proces-
s0s ge atendimentos a corretores e clientes e a gestio de custos administativos.
Agradecimentos: Registramos nossos agradecimentos 08 corelorzs e segu-
rados pelo apoie e pela confianga demonstrados, e aos funciondrios e colabors-
dores pela continua dedicaco. Aproveitamos também para agradecer &s autor-
dades ligaclas 3s nossas atividades, em especial acs representantes da SUSER
Bio de Janekro, 12 de fevereirc de 2013,
A Administragio

BAEANCOS PATREWONIAIS EW 371 DE DEZEMBRO DE 2012 £ 2011 (Em milhares de reais)

Notas
Ativo Explicativas 2012 2011
Circulante 1.431.697 1.134.873
Disponivel 12.632 6.515
Caixa e bances 5 12.632 6.515
Equivalentes de calxa 5 67.108  182.011
Aplicages 6 808484 506425
Créditos das operaclies com
SQQUT0S € reSSeguUres 356.893 _ 273.836
Prémiocs a receber 7 338278 257.860
Operagtes com seguradoras 10 11
Operagbes com resseguradoras 197 362
Cutros créditos operacionais 72 18.208 15.603
Afivos de resseguro - provisdes técnicas 1.802 1.438
Titulos e crédiios a receber 33247 32483
Tiluios e crédiios a receber 8.1 423 389
Crédius tributdrios e previdenciarios 8.2 32,375 31.736
Gutres créditos 8.4 449 368
Cutros vajores e bens 9 35.205 36.186
Bens & venda 34.879 36.108
QOutros valores 326 78
Despesas antecipadas 1.091 671
Cusios de aquisigio diferidos 10 117435 95.298
Seguros 117.43% 95.208
Néo circulante 154,317 _ 162.478
Realizével 2 longo prazo 117,975 122084
Thulos e créditos 2 receber 117838 122,029
Titulos e créditos a receber 8.1 209 205
Créditos tributdrios ¢ previdencidrios 52 38.959 37.048
Depdésitos judiciais ¢ fiscais 8.3 72.088 78.695
Cutros crédifes operacionais 84 6.581 6.077
Despesas antecipadas 137 55
Investimentos 10.623 10.851
Participagdes societérias i1 1.923 1.970
imdveis destinados & renda 12 8.700 8.881
Imobilizado 13 __25275 | .28.886
Imdveis de uso proprio 14,981 15.758
Bens méveis 9.6877 12.455
Outras imechilizagbes 621 773
Intangivel 449 857
Outros intangiveis 440 567
Total do ativo 1.586.014 1.297.351

Notas
Pagsivo e patriménio liguide Explicativas 2012 2011
Circulante 1.129.137 _ 888041
Conlas a pagar 313355 84.267
ObrigacBes a pagar 151 40.648 25978
Impostos e encarges socials a recolher 152 27.668 21,854
Encargoes trabathistas 5.3 1.997 1.826
impostos e contribuigbes 6.4 41.069 32738
QOutras contas a pagar 1.975 1.870
Débitos de operagdes com seguros
@ resseguros 71.545 88,378
Prémios & restitulr 55 44
Operagbes com seguradoras 205 205
Operagbes com resseguradotas 1.158 243
Corretores de seguros e resseguros 16 40,240 31.851
Qutros débitos operacionais 29.8587 35335
Depositos de terceiros 17 8.201 3,208
ProvisBes técnicas - seguros 1B _934.550 _728.718
Danos 9B2.071  724.33%
Pessoas 2.479 4380
Provisfes técnicas - previdéncia
complementar 19 1.486 1.379
Planos blogueados 1.486 1379
MNio circulante _AB8877Y  411.310
Contas a pagar 9.212 5474
Obrigaces a pagar 1.735 1.418
Tributos diferidos 15.6 7417 6.996
Qutras contas a pagar 80 60
Qutros débitos a pagar 74.839 B82.887
ProvigGes judiciais 26 74.839 82.887
Patriménio fiquido 372.826 _ 312949
Capital social 180.000  150.00C
Reserva de capital 14.323 14,323
Reserva de reavafiagdo 3742 3.835
Reserva de lucros 174761 151,791
Total do passive e pafriménio liguido 1.686.014 1.297.351

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstragBes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADD EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2071 (Em milhares de reais}

Notas

Explicativas 2012 2011

Prémios emitidos liquide 1.363.547 1.068.586
Variaches das provisdes técnicas de prémios 22 _[177.816) _ (14.939)
Prémios ganhos 23 1.185.731 1.054.847
Feceita com emissio de apolices 82.336 97.119
Sinistros scorridos 24 (860511 (820.267)
Custo de aguisigao 25 (@31.508y  (212.706)
Quiras receitas e despesas operacionais 26 (38919 {32.215)
Resuitado com resseguro 1.026 (2.042)
Recelta com resseguro 1574 -
Despesas com resseguso {543} (2.042)
Despesas admintsirativas 27 (118419} {B2.007)
Despesas com fributos 28 {26.095} {25,409
Resuftado financeire 26 125.483 122,380
Resultado patrimonial 2.690 2.781
Resultado operacional 121.813 102,147
Ganhos 2 perdas com alivos ndo correntes 363 g9
Resuttade antes dos impostos e participagdes 121.777 162248
imposto de renda 8 {23.578} {20.805)
Contribuicio socia 2 {13,967} {12.143;
Participacdo sobre o lucro _{10.915) - (9.485)
tucro Houide do exercicio 72817 59.803
Quantidade de agbes 17,990,140 17.880.140
Lucre Hguido por agdo - A% 4,05 332
Lucro liquide do exercicio 72.917 59,803

As notas explicativas da administragBo s&o parte integrante
das demopstracfes financeiras

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Em mithares e reais)

2012 2011

Lucre liquido do exercicio 72.917 58.803

QCutros lucres abrangentes - -
Total dos lucros abrangentes para o exercicio,

liguido dos efeitos tributdrios - -

Attibuivel a acionistas da Companhia 72.917 58.303

As notas explicativas da administragio s3o parie integrante
das demonstracfes financeiras

PEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO
EXERC(CIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Em mithares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGGES DO PATREMONIC LIQUIDO « EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
{Em milhares de reais}

Notas Capital Reserva Reservade
Explicativas _Social de Capital Reavaliaco _ Legal Estatutéria Acumulados _ Total

Reserva de Lucros Lucros

Em 31 de dezembro de 2010 100,000 14.323 4.423 13.911 144 896 — 277,553
Aumento do capital com: reservas de lucros e conforme Assembiéia

Geral Ordindsia ¢ Extraordinaria realizada em 31 de marge de 2011 50.000 - - - (50.000) - -
Ajustes patrimoriais

Ajustes de avaliagao patrimonial - - {491) - - {385} (878)
Reserva de reavaliagio

Realizagéo parcial por depraciagac - - {873 - - 97 -
Lucro liquide do exercicio - - - - - 59.803 59.803
DestinagGes do lucre liquido do exercicio

Reserva legal -~ - - 2990 - {2.990} -
Dividendos - R$ 0,03 por agao - - - - - (831)  (531)
Juros sobre capita préprio - R$ 0,89

por agée ordindria (R$ 0,53 liquido de 1R) - - - - - {16.000) {16.000)

Reserva estatutaria = - = - 39.994 {39.994) -
Em 31 de dezembro de 2011 180.000 14.323 3.835 16.501 134.890 — 318849
Aumento do capital com reservas de jucros & conforme Assembléia

Geral Ordindria e Extraordinéria realizada em 30 de margo de 2012 21ta  30.000 - - - {30.000} - -
Regerva de reavaliagéo - - - - - - -

Realizagio parcial por depreciacio 21b - - {93) - - 93 -
Lucro liguido do exercicic 21¢ - - - - -~ 72817 7247
Reserva legal - - - 3.846 - {3.648) -
Dividendos - A% 0,11 por agéo - - - - - (2.040) {2.040)
Juros sobre capital préprio-R$ 1,00

por agao ordinaria (A% 0,85 liguida de IR) - - - - - {18.000) (18.000)

Reserva estatuidria 21c - - - - 49.324 (49.8324) -
Em 31 de dezembro de 2012 186.000 14.323 2742 20547 154.214 — 372 826

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras

2012 2011
Atividades operacionais
Fecebimentos de prémios de seguro, contribui-

¢Ges de previdéncia e taxas de gestdo g outras 1.437.300  1.247.224
Qutros recebimentos operacionais {salvados,
resgarcimentos e outros) 112.339 104.185

Pagamentes de sinistros, beneficios,
resgaies e comissdes
Pagamentos de despesas com operagdes

{1.103.042) (1.024.291)

de Seguros B resseguros {165.948) (128.752)
Pagarmenios de despesas e cbrigagfes (47.358) {57.722)
Pagamenic de indenizagtes e despesas

em processos judiciais (248) {206)
Qutros pagamentos operacionals {9.519) {10.2758)
Recebimentos de juros e dividendos {52) 288
Constituicio de depdsitos judicials {4.835) {1.100)
Pagamenios de participagdes nos resuftados {4817 {8.161)
Caixa gerado pelas operagbes 213.824 121.190
Imposios ¢ contribuicbes pagos: {85.982) {90.157)
Investimentos financeiros 218.214) 76,003

Aplicagbes (643.733)  (300.957)

Vendas & resgates 425519 370,960
Caixa kiquido gerado {consumido) nas afividades

operacionais 101,036
Atividades de investimento
Pagamento pela compra de ativo permanente: (6.275)

Imaobilizado (8.275)
Recebimente pela venda de ative permanente: - 117

Imobilizado - 7
Caixa liquido consumido nas atividades

de investimento {2,652} {6.158)
Atividades de financiamento
DistribuigAo de dividendos e juros sabre

o capital prapric {15.762) (16.600)
Caixa liquido consumido nas atividades

de financiamento {15.762) (16.000}
Aumento {redugéio} Higuida de caixa £ equivalente de {108 786} 78878
Caixa e equivalente de caixa no

inicio do exercicio 188.526 109.648
Caixa e equivalents de caixa no final do exercicio 78.740 188.526
Afivos livres ne infcio do exescicio 162.662 162.004
Alivos livres ne final do exercicio 218.280 162.862
Aumento das aplicagtes
financeiras - recursos livres 55.618 658
Conciliagéio do lucro liquido do exercicic com

fluxe de caixa das atividades operacionais:

Lucre liquido do exercicio 72917 __ 59803
Aumento dos itens que nac afetam caixa 2082 ... 1758

Depteciacio e amortizagdes 2474 2.554

Perda por redugdo do valor recuperavei dos ativos (372) {750)

Ganho na alienagio de imobilizado e intangivel 36 8

Resuitado de equivaiéncia patrimoenial (56} {54}
Redugio de ativos {401,157} 16,245
Aumento de passives 235.786 23,230
Caixa liquido geradof{consumido) nas

atividades operacionais {90.372) 101.038

As notas explicativas da administragio sfio parte integrante

" das demonstragbes financeiras continua —%
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DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS - EXERCICIOS
FINDOS ERM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 {Em milhares de reais)

2012 2011

Receitas 1.494.085 1.219.661
Heceitas com operagdes de seguros 1.363.547 1.069.585
Caitras 130,847 147.767
Provisho para créditos de liquidagio

duvidosa - reversio (constituigio) {299) 2.308

177816 _{14.839)
(177816 {14.939}
1316279 1.204.722
[BER.G37) (602 300y
(858.937) (822.302}

(400.151) (344,982}

Variagdo das provisdes técrigas
Operagdes de seguros (*}

Receita liquida operacienal
Benetficios e sinistros

Sinistros (")

insumos adguiridos de terceiros
Materials, energia & outros (163.289) (127.481}
Servigos de terceiros, camissbes liguidas (258.698) (221.532)
Variagao das despesas de cometcializagio diferidas 22158 4.031

Vator adicicnado bruto 57.191 37.438
Retencoes

Depreciagio e amortizacio (2.474) (2854}
Vator adicionade liguido produzido pelsentidade 54717 34884
Valor adicionado recebido em transferéneia 131.883 _129.735
Heceitas financeiras 131637 129681
Resuitado de eguivaléncia patrimonial 56 54
Valor adicionado a distribuir 186.410 _ 164.619
Distribuico de valor adicionade 186,410 164.619
Pessoal ¢ encargos 38.682  34.990
Remuneraco direta 17.841  16.480
Benelficios 19.412 17.207
FGTS 1.429 1.323
impostos, taxas e contvibuicdes 68.162 __ 62.016
Federais 67861 651.754
Estaduals 114 145
Municipais 157 17
Remuneragio de capital de terceiros 6.648 7.810
Juros 6,154 7.301
Aluguéis 485 508
Remuneracéo de capitais proprios 72917  59.803
Dividendos e jures capital proprio 20041 16.531
Lucros retidos no exercicio 52876 43.272

{*} Os valores apresentados estac liquidos de ressaguro.
As netas explicativas da administragéio sdo parte infegrante
das demonsiractes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTEAGAC AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EM 31 DE BEZEMBRO DE 2012 £ 2017
{Em mithares de reais, sxceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Azul Companhia de Seguros Gerais ("Companhia™ & uma socledade por
agles de capitat fechado constitultla em 24 de setembro de 1924, ardorizada g
cperar pefo Decrelo n® 16.672 de 17 de novembro de 1924, iocalizada na
| Av. Rio Branco, 80, 16 a0 20° andar - Rio de Janeiro (R} - Brasi. Tem poer obje-
10 social a exploragBo de sequros de danos, pessoas em gualquer das suas
modalidades ou formas corforme definido na legislacio vigente, aperando por
meio de sucursals em todo territéric nacional, A Companhia & uma controlada
direta da empresa Porto Seguro 5.A., Companhia aberta.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

| As principais polificas contabels utilizadas na preparacio das demonstracies
financeiras estao demonstradas a seguir. Essas polfficas foram aplicadas consis-
tentemente para fodos os periodos cornparativos apresentados, exceto quando
indicade o contrario.

2.1 Base de preparacio

A slaboracio das demonstragiies financeiras requer que a Adminisiraggo use
julgamento na determinacao e no registro de estimativas contabels, Os ativos e
passivos significaiivos sujeffos a essas estimativas e premissas envolvem, entre
outros, determinacio do valor justo de ativos e passivos, provisio para redugio
ao valor recuperdvsl de créditos (impairment”), Imposto de renda & contribuigio
social diferidos, provisBes técnicas ¢ provisBes para processos judiciais.
A liquidagéo das ransagbes que envoivern essas estimativas poders ser efetua-

 da por valores difererfies dos estimados em raz30 de imprecisdes inerentes ao

processo de sua determinacio.
A Companhia reviss essas estimativas & premissas periodicamente (vide nols
explicativa n° 3), As demonstragBes financeiras foram preparadas segundo a
premissa de continuagdo dos negdolos da Companhia em cursc normal. A emis-
s&o destas demonstragdes financeiras fol autorizada pelo Conselho de Adminis-
tragao e 20 de favereiro de 2013,
2.1.1 Demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estfio sendo
apresentadas de acorde com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplica-
veis 4s enfidades supervisionadas pela Superirtendéncia de Sequres Privades
- SUSER, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes,
e normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e
peia SUSER segundo criiérios estabelecidos palos planes de contas instituidos
peta Chrcular SUSEP n® 430/12, e de acordo também com as praticas contabels
expedidas pefo Comité de Pronunciamentos Contébels - CPC, no tjuse ndio con-
frariam as disposichas contidas nesta circular,
Conforme orientagtes da SUSEP foram instituidas alteracdes na forma de con-
tabilizacgo e de apresentacie das demonstrag3es financeiras das sociedades
supervisionadas, através da Choular SUSEP 430/12. A Companhia reclassificou
certos saldos de balango para sua mathor apreseniagac. Dessa forma as de-
monstrages financeiras referervtes a 31 de dezembro de 2011 foram ajustadas
para fins de comparacdio nas seguintes ftens:
Reapre-
Publicado Reclas- sentado
314122011 sificacdo 31/12/2011

Ativo
Créditos das operagbes

COM SEgUIeS € resSSeguros

Cperagbes com resseguradoras 502 (140) 362

Afivos de ressegure provisdes ecnicas 1298 140 1.438
Thulos e créditos a receber
Craditos tributdrios &

previdenciarios - Circufante 35794  (4.058) 31.736
Créditos tributarios e

previdenciérios - Nac Circudante 32.980 4.058 37.048
Depdsitos judiciais e fiscais 83.438 (4743} 7B.695
Qutros créditos operacionais 1334 4.743 8.077

As demonstragies financaitas consolidadas da Companhia & sua confrofada
serfo apresentadas em 15 de marco de 2013, conforme facultado pela Circular
SUSEP n° 430/12. Contudo, as demonstragdes financeiras consclidadas do gru-
po Porto Seguro foram apresentadas pela sug controlador Porlo Seguto SA,,
conforme CPC 36 - Demonstracdes consolidacas.

2.2 Conversfo de moeda estrangsira

{a} Moeda funcicnal e meeda de apresentagéio

As demonstracGes financeiras da Companhia sac apresentadas em reais (RS),
que € sua moeda funcional e de apresentacio. Para determinacdo da moeda
funcional & observada a moeda do principal arnbiente econdmico em que a
Companhia opera.

{b) ransacbes e saldos em moetla estrangeira

As transacdes denominadas em moeda estrangeira 3o convertidas para a mo-
eda funcional da Companhia ulilizando-se as taxas de cadmbic da data das tran-
sagdes. Ganhos cu perdas de conversdo de saldos, denominados em moada
estrangelra, resultantes da liquidagio de tais transagbes e da converséo de sal-
dos na data de fechamento de balango s&o reconhecidos no resultado do exer-
cicio, excelc guando reconhecidos ne patriménio como resultadt de fens de
operagio no exterior caracterizada come investimente no exterior,

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

incluem os depésitos bancdrios e ouiros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, & com risco insignificante
de mudanca de valor,

2.4 Ativos financeiros

(&) Classificagdo e mensuragio

A Administragac da Companhia determina a classificacio de seus ativos finan-
ceiros no seu reconheciments inicial, A classificagio depende da finalidade pama
a qual os ativos financeircs foram adquiridos/constituidos, os quais s&o classi$-
cados nas seguintes categorias:

{i) Ativos financeitos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Esta categoria compreende duas subcategorias: atives financeiros martidos
para negociagio e ativas financeiros designados ao valor justo por meio do re-
sultado na data inicial de sua aguisicdo.

A Companhia classifica nesta calegoria os afivos financeiros cuja finalidade e
estratégia de Iwestimenic sfo manter negoclagbes atives e frequentes.
Qs ganhos aut as perdas decorrentes de variagbes do valor justo sdo registrados
imediatamente e apresentados na demonstracic do resultado em “resultado f-
nancairy” no pericdo em que ocorrem. Os ativos desta categoria 530, em geral,
classificados comao ativos circulantes.

Durante ¢ periedo de divuigagBo a Companhia nfc detinha instrumentos deriva-
tivas e ndo identificou dervatives embutidos em seus contrates de segusos.

(il} Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nasta catagoria os recebivels que sao ativos financelros ndo deriva-
tivos com pagamentos fixos ou deterzindveis, ndo cotados em um mercado
ativo, Os recebivels da Companhia compresndem prémios a receber de segura-
dos, receblvels de resseguro e demals conias a receber. Os recebfvels 580 con-
tabilizados pelo custo amerdizado, essando o método da taxa efetiva de juros,
¢ sdc avaliados por “impaimment’ (recuperagdo) & cada data de balango
{vide nota explicativa n® 2.6(a)).

{b) Determinag&o de valor justo de ativos financeiros

Os valores justos dos investimentos com cotagio pibfica s20 registrades com
base am pregos de negociagio. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou
cotagfio publica, a Companhia estabelece 0 valor usto por meio de técnicas de
avaliaglo. Essas téonicas incluet o uso de operactes recentes contratadas com
terceiros, & referdneia a outros instrumentos gue sao substancialmente simiiares,
fazendo o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e ¢ minimo
possivel de informagdes geradas pela Administraggo.

2.5 Avaliagio de atives de conirates de resseguro

Os ativos de ressequro 530 representados por valores a receber de ressegura-
dores e valores das provisbes técnicas de resseguro (atha) a curn prazo. Os
ativos de resseguro séo avaliados consisientemente com s saldos associades
20s passivos de seguro que foram objete de resseguro e conforme os termos e
as condigies de cada contrato, Os valores a serem pagos a resseguradores séo
compostos substanciaimende por prémios pagavels em contratos de cesséo de
resseguro. Qualsquer ganhos ou perdas originados na contratagho inicial de
resseguro sdo amortizados durante o pericdo de vigéneia do risco dos contratos.
A Companhia verifica a recuperabiiidade dos ativos de resseguro reguianmente
&, No minimo, a cada data de balango. Cuanda hd evidéncia objetiva de “impair-
ment”, a Companhia reduz ¢ valor contébif do ative de resseguro ao seu valer
estimade de fecuperagdio e reconhece imediatamente qualquer perda no
resuftado do pericdo.

As perdas por "impaitment” s2o avaliadas utilizando-se metodologia similar
aquela aplicada para ativos financelros {vide nota explicativa n® 2.6}, Essa meto-
dologia tambén leva em consideragso disputas e casos especlficos que s&o
anafisados pela Administragiio quanio & documentagiic e ao framite do processo
de recuperatdo com os resseguradores.

2,6 Andlise de recuperabilidade de ativos financeiros e no financeiros
(“impatrment”)

(a} Ativos financeiras avaiiados ao custo amortizado (prémios a receber de
segurados)

A Companhia avalia conslantemente se hé evidéncia de que um determinado
ativo classificado Ra categoria de empréstimos ou recebivais (GU grupo de ativos)
esteja deteriorado ok “impaired”.

Caso um ativo financedro sefa considerado deteriorado, a Companhia somente
registra a perda ne resultado do periodo se hauver evidéncia objetiva de perda
coma resultado de um ol mais sventos que ocottam apds a data inicial de reco-
nhecimento do ativo financeiro e se o valor da perda puder ser mensurads com
confiabilidade peta Administragio. As perdas s8o registradas e controladas em
uma conta setificadora do alivo financeire. Para a andlise de “‘impairment”,
a Companhia utliza diversos fatores cbservavels que inclueny:

+ Base histdrica de perdas e inadirrpiéncia.

+ Quebra de confratos, como inadimpiéncia ou atraso nos pagamentos de jures
ol principal.

Para avaliacio de “impairment” de ativos financeiros classificados nesta catego-
ria a Companhia ufiiza a metodelogia de perda incormrida, que consideta a exis-
téncia de eyidéncia objetiva de “impairment” para ativos individualmente signifi-
cativos. Se for considerado que néo existe tal evidéncia, a Companhia o incluf em
um grupo de ativos com caracteristicas de risco de crédilo simitares (‘ratings”
interncs, tipos de confrato de segurc, entre oulros) e os testz om uma base
agrupada, Para o leste agrupado a Companhia utiliza a metodologia conhecida
como “Roll Bate Modal". Os ativos individualmente significativos que sfo avalia-
dos por “impairment” am uma base individual ndo sfo incluldos na base de
calcuio de wmpairment agrupado.

Os estudos econdmicos de perda realizados consideram emissGes feitas em
pericdos anteriores e eliminam eventes de cancelamento de apdlices n&o dire-
tamente associados com perdas ofiginadas por fatores de risco de crédito, como
caticelamentos, baixa dos ativos por sinishos, emisstes ineorelas ol modifica-
cGes de apdlices solickadas por comretores que resultam na baixa do adive.

(b} Ativos nio financeiros

Oz ativos que estio sujeltos & deprectache e amontizagio s80 revisados para g
verificacio de “‘mmpalkment” sempre que eventos ou mudancas nas circanstan-
cias indicarern que o valor contabill pode nfio ser recuperdvel. Uma perda & reco-
nhecida no valor palo qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
Este Gltimo & ¢ vajor mais alto entrs o valor justo de um ative menos os custos de
vanda e o seu vaior em uso. Para fins de avaliagio do *impaiment” os ativos sio
agrupados nos nivels mais baixos para os Guais existam fluxes de caixa dentift
caveis separadaments (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo f-
nanceires, exceto o agic, que tenham sofrido "impaiment’ sdo revisados subse-
quentermente para a andlise de uma possivel reversdo do “impairment”.

2.7 Custo de aquisi¢io diferideo (DAC)

As comissBes e os oulres cusios de angariagio sio diferidos e amorlizados de
acorde cofm o prazo de vigéncla das apdlices e sfo registrados na conta
“Custos de aquisigéo diferidas”,

2.8 Ativos intangivels

(a) Marcas e Patentes

S&o contabilizados cormo ativos intangivels o3 gastos reflacionades a marcas ¢
patentes, reconhecidos pelo velor justo na dala da agquisigio, com vida
it definida.

(b} Softwares

Os softwares {icengas de programas de computador} e os sistemas de compu-
tadores adguiridos sdo reconhecidos e amortizados conforme sua vida Utk
Os gastos associades & manutengdo sdo reconhscidos como despesas quando
incosridos.

Os gastos com aquisicho ¢ implantagie de softwares ¢ sistemas sao reconheci-
dos como afivo quando ha evidéncias de geracaoe de heneficios econdmicos fu-
turos, considerando sua viabllidade econdmica. Os gastos com desenvolvimento
de software reconhecidos como ativos 580 amortizados pelo métedo linear a0
longe de sua vida (B estimada. As despesas rRlacionadas a manutencaic de
software s86 reconhecidas no resultado do exercicio quando incarridas.

2.9 Ativo imobilizado de uso propric

Compreende imdvels de uso proprio, equipamentos, mdvels, maguinas e wensi-
lios e veiculos utilizados na condugio dos negdcios da Companhia. O imobiliza-
do de uso & dernonstrado ao custo hisidrico.

© cusio do ativo imobilizado & reduzido por depreciagio acumulada do ative
{exceto para terrencs gue néo sio depreciados) até a data das demonstra-
cBes financeiras. O custe histdrico desse afive compreende gasios
diretamente atribuiveis para a aquisicis dos itens capitalizivels afim de que o

ativo esteja em condigBes de uso.

Gasios suhsequentes sio capitalizados 2o valor contdbi do ativo imebilizado eu
reconbiecidos como um componerde separade do ative imobilizado sormente
quando é provavel que beneficios futuros econdrmicos associados com o item do
ativo fluirdc para & Companhia e o custo do ativo possa ser avaliado cam corfia-
bilidade, Todos os outros gastos de reparo ou manutencio séo regisirados no
resulfado do periodo conforme incorridos.

A depraciacéo do ativo imobilizade & calculada segundo o méteda linear € con-
formae © periodo de vida Ul esfimada dos ativos. As taxas de depreciacio
utifizadas pela Companhia esto divuigadas na nola explicativa n® 13,

C valor residual e a vida (i dos atives s revisados e tjustados, se necessario,
a cada data de bajanco. O vador contabil de um item do ativo imobilizado & baixa-
do imediatamente se o valor recuperdvel do ativo for inferior ao valor contabil
do ative,

2.16 Atives ndo financeiros mantidos para a venda

A Companhia detém cerios afives que sdo mantidos para a venda como esto-
gues de bens salvados recuperados apds o pagamento de siristros aos segura-
dos. Esses ativos sio avaliados a0 valor realizéwed, liguids das despesas que séo
de responsabilidade do comprador, como despesas de leiléo do bem.

Quando a Companhia elabora ¢ Teste de Adequaclio dos Passivos - TAP de
contralos de saguros, as recuperaches estimadas de salvados referentes aos
pagamentos futuros de sinistros (ndio inciuinde os ativos recuperados que se
encontram erm estoque de salvados na data-base do teste} s8o corsideradas
como urn elemneanto do fluxo de caixa (vide nolz explicativa n® 2.12.2).

2.11 Confratos de seguro e contratos de investimento - classificagéio

A Cornpanhia emite diverses tipos de confratos de sequros gerals que fransfe-
rem riscos significativos de seguro e financeiro ou ambos. Como guia geral,
a Companhia define risco significativo de seguro como a possibilidade de pagar
berefivios adicionais significativos aos segurados na ocoréncia de um
evento de seguro {com substdncia comercial) que s3o maiores do gue os
beneficios pagos.

Os coniratos de resseguro também sio classificados segunde os principios de
transferéncia de risco de seguro do CPC 11 - Contratos de Seguros.

Os contratos de assisténcia a segurados nos quais a Companhia confrata pres-
tadores de servicos ou utifiza funciondrios proprios para prestagéo de servigos,
como servigos a residéncias, autorndvels e assisténcia 24 horas, entre outros,
tarmbém s&o avaliades para fins de classificaciio de cartratos e 850 classificados
como contrates de seguro quando ha trensferéncia significativa de risco de segu-
o entre as contrapartes no contrato.

Na data de reporte a Companhia aZo identificou contratos classificados como
contratos de investimento,

2,12 Passivos de contratos de segutos

2121 Avalizgiio de passives ofiginades de contratos de segure

A Companhia utiizou as diretrizes do CPC 11 para avaliagao dos contratos de
sequre e aplicou as regras de procedimentos minimos para avaliaco de conlra-
t0s de segqure, como: () teste de adequacBo de passivos; () avaliacio de nivel
de prudéncia 1iilizado na avaliagio de contratos de seguro, entte outeas politicas
aplicivais,

A Companhia ndo aplicou o principios de "Shadow Accounting” {contabifidade
refiexa), ja que ngo dispbe de contratos cuja avaliagdo dos passivos ou benefi-
cios aos seguradas seja impactada por gankos ou perdas néio realizados de -
ailos classificados como. disponiveis para a venda, Adicionaimente, 2 Compa-
nhia néo identificou sHuacbes em que tenha uliizado excesso de prudéncia,
conforme definido pele CPC, na avaliacic de contratos de segure,

As provisdes técricas sdo constituidas de acordo com as oriertagbes do
CNSP & da SUSER tujos critérios, parfimetros e formulas sdo documentados
em Notas Tecnicas Atuariais - NTA, descritas resumidamente a seguir:

{a} A ProvisBo de Prémics Nac Ganhos - PPNG é calculada “pro rata”® dia, para
05 seguros de danos e seguros de pessoas, excelo para o3 seguros de vida in-
dividual, com base nos prémios emitidos e tem por obistivo provisionar a paicela
destes, corespondente ac periodo de risco a decorer contado a partir da
data-base de cdlculo.

{b} A ProvisBio de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes mas Nao Emitidos
- PPNG-RVNE é caloulada, para os segures de danos e segurcs de pessoas,
exceto para 0s seguros de vida individual, de acordo com metodologia especifica
descrita em NTA & tem como chijetivo estirmar a parceia de prémics nde ganhios,
referentes aos riscos assumidos pela seguradors, cujas vigeneias 1 se infciaram
& (jue astdo em processo de emisso.

{c} A Provisgio de Sinistros a Liguidar - PSL {administrativa e judicial} é constitui-
da com base na estimativa dos valores a indenizar efetuada por ocasifio do re-
cebimento do aviso de sinistro, bruta dos ajustes de cosseguro. £ constifuida
provisdo adicional para sinisiros a fiquidar {(IBNeR) com o ohjetivo de estimar os
valores dos ajustes que os sinistros avisados sofrerfio ao longo dos respectivos
processos de andlise até sua liquidagio, Essa proviséo é calculada através de
téonicas estatisticas o atuariais desorftas em NTA com base no deserwolvimento
histérico de sinfstros, para os seguros de danos e seguros de pessoas.

{d} A ProvisBo de Sinistros Ocoridos mas N&o Avisados - IBNR @ consiituida
para pagamento dos sinisiros que ja ocomeram, mas Gue ainda nao foram avisa-
dos & seguradera até data-base de apuragio, e é calculada atravds de téenicas
estatisticas ¢ atuarials descritas em NTA com base no cempertamenio hisidrico
observado entre a data da ocoréneia do sinistro e a data do seu registro na se-
guradora, para os segutos de danos e de pessoas, A pravisio de sinistros ocor-
ridas mas ndc avisados do ramo DPVAT {seguroe obrigatdrio} € constituida con-
forme determina a ResolucBo CNSP n° 192408, akerada pela Resclucio
CNSP n® 215810,

(e} A Pravisio de Oscllaglo de Riscos - POR & constituida com o objetivo de
reduzir o5 impactos nas faxas de risco, em decoréncia de sinistros atipices e
Vulosos, Bos Seguros empresarials, residenciais & condorinials € nos seguros
de transportes nacionat & internacional. Essa provisdo & calculada com base na
metodologiz prevista am NTA.

{f) A Proviso Complementar de Prémios - PCP é constituida mensalmente com
o objetivo de complementar a PPNG, considerando todos os riscos vigentes,
emitidos ou ndo, em acordo com a legislaciio vigente, Sua estimativa ¢ felta por
ramo e tem como base de céloulo as datas de Iniclo e fim de vigéncla dodsco e
¢ prémio comercial. O valor da provisdo serd a diferenga, se positiva, entre a
média da soma dos valores apurados diaffamente ho més de constituicBo e a
PPNG constituida, para os seguros de ramos elementares e vida.

2.12.2Teste de adequacio dos passivos (TAF)

Conforme requerido pelo CPC 11 e dispesto na Circular SUSER n® 467112, em
cada data de batanco a Companhia efabora 0 TAP (ou “Liability Adeguacy Test”
- LAT) para todos og contratos vigentes na data de execucio do tests, exceto
DPVAT, Esse feste £ slaborato consideranto-se como valor Hauido condabil -
dos os passivos de contrales de segura, deduzidos dos cusios de aguisicio di-
feridos {ativo). Para o teste, a Cormpanhia elaborou uma metoedologia que consi-
dera a sua melhor estimativa de todos vs fiuxos de caixa fufuros, que também
incluem as despesas incrementais e de liquidacgo de sinistros, wiiizando-se
premissas correntes. Para determinagéo das estimativas dos fiuxos de caixa fu-
tures, os contratos séo agnipados por similaridades {ou caracieristicas de risco
similares). Os fluxos de caixa sBo trazidos a valor presante a pariir de premissas
de taxas de juros livres de risco.

Case seja idendificada qualquer insuficiéncia no TAF, a Companhia registra a
perda imediatarnente como uma despasa na resuitado do periods, constituindo
pravisbes adicionals aos passivos de seguro ja registrados na data do teste.
Alguns contratos permitem que a Companhia adgeira a titufaridade sobre o ativo
oz o direlto de venda do ativo danificado que fenha sido recuperado (taf como
salvadosy. A Companhfa também tem o direito contralual de buscar oy cobrar
ressarcimentos de tercelros, como sub-rogacdo de direitos para pagamentos de
danos parciais ou tolais cobertos ern um cortrate de seguro. Consequentemen-
te, estimativas de recuperacdo de salvados & de reembolsos criginados de sub-
-rogacic de direitos $80 inciuidas come um redutor na avaliacio {(estimativa
do fluxo de pagamentas dos contratos de seguros) e, consequentemente,
na execugao do TAP.

Quando ¢ ative & recuperado em data subsequents & ocoréncia do sinistro, a
Companhia classifica o aivo na categoria de “bens & venda®, Para os ramos de
risco decoriide, a Compantia leva em consideracic os prémios ganhos obser-
vados, para efefuar a melhor estimativa de receifa de prémios no pericde
subsequente A data-base de calcuio.

Como conclusgo dos testes reafizados o foram encontradas nsufici@ncias em
continua —¥ |




PUBLICACOES A PEDIDO

~

DIARIO OFIC_I,AL

ANO XXXIX - N® 036 - PARTE V 5
TERGA-FEIRA - 26 DE FEVEREIRO DE 2013

DO ESTADO DO RO DE JANELRO

—3% gontinuacéc

CNPYMF n° 33.448.150/0001-11

AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

Sede: Av, Rio Branco, 80 - 16° ao 20° andares - CEP 20040-076 - Rio de Janeiro - RJ

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADNMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reais, excefo quanda indicado de outra forma)

nenhum dos agrupamsntos anaksados, para os exercicios findes em 31 de
dezembro de 2012 £ 2011,

2.13 Demais passivos

Fornecedores & culras contas a pagar séo mensurados pelo valor de custo
amontizade utiizando o mélode de juros efetivos, O método de juros efetivos é
utifizado para calcular o cusio amortizade de um passivo nancelro ¢ alocar sua
despesa de juros pelo respactivo perfodo. A faxa de juros sfativa & 4 faxa gque
desconta os fluxes de caixa futuros estimados ao jongo da vida estmada do
passivo financelro ou, quando apropriado, por um pericdo menocr, para o reco-
nhecimento inicial do valer contabil Hgquido.

2,14 Beneficios a empregados

A Companhia palrocina o plano de previdéncia complernentas, administrade pela
Poric Seguro Vida e Previdéncia, que & classificade como um plano de contribul-
cao definida, segundo os critérios do CPC 33. Adicicnalmente, & Companhia
fambeém ofersce beneficios pds-erprego de segurc-sadde, seguro de vida e
beneficios caiculados com base em uma politica que atribul uma determinada
pontuacie para seus funciondrios conforme o periodo de prestagio de servigos
e idade, O passive para tais obrigacdes foi calculade por meic de metodologia
atuarial especifica que leva em consideraciio taxas de rotathvidade de funciond-
1ios, taxas de juros para a determinagio do custo de servigo comente e custode
jurcs, definidos segundo o CPG 33.

Cuéros beneficios demissionals, como multa cu provisBes ao FGTS, também
foram calculados segundo essa metodologia para os funcionérios ja aposenta-
dos, para o5 quais esse direifo B tenha sido estabefecido.

As demals provisbes trabalhistas séo calcufadas segunde nornas e leis Faba-
thistas em vigor na dala de preparag@c das demonsiragbes financeiras e sée
registradas segundo o regime de compsténcia e corforme os servicos sdo pres-
tados pelos funcionarios.

2.15 Provisdes judicizis, ativos ¢ passivos contingentes

A Companhia reconhece uma provisio somenie quande existe uma obrigacée
presente {legal ou de responsabilidade social) como resullado de un evento
passado, quando & provavel que © pagamento de recursos serd requeride para
liquidar a cbrigacio e quando a sstimativa pode ser feita de forma confidvel para
a provisae. Quando alguma dessas caracteristicas nAo & atendlda, nfio ¢ reco-
nhecida uma provisio.

As provisGes sAo constiiuidas para fazer face a desernbolsos fuluros gue pos-
sam decorrer de agdes judicials em curss, de natureza cive!, fiscal & trabathista.
As constituicBes baseiam-se em uma andlise individualizada, efefuada pelos
assessores Juridicos da Companhia, dos processos judicials em curso e das
perspectivas de resultado desfavordvel implicando um desembalso futuro, Os
tributos, cuja exigibilidade estd sendo questionada na esfera judicial, sfo regis-
trados levande-se em consideragdo o conceito de “obrigagdo lepal.

As obrigacBes legais {fiscais e previdencidrias) decorem de processos judicials
relacionados a cbrigaches tributésias, cujo objsto de contestaglo & sua legalida-
de ou constifucionatidade, que, independentemente da avaliagao acerca da pro-
babilidade de &xito, Bm seus montantes reconhecidos integralmente nas de-
monstragdes financeiras e sfo ajualizadas monetartamente pela taxa SELIC.
Os depésios judiciais s80 apresertadas no ativo [ao dreulante @ também 280
atuakzados monetariamente.

2.16 Reconhecimento de receitas

2,16.1 Prémio de seguio e ressegquro

As receitas de prémio dos contratos de seguro s&o reconhecidas proporcional-
mente e ac fongo do periodo de cobertura do risco das respectivas apdlices, por
melo da constituigiofreversiio da PPNG (vide nota explicativa ™ 2.12,1))
C Imposto sobre Operactes Financeiras - 10F a recother, incidente sobre os
prémios a receber, & registrado no passive da Companhia e & relido & recolhido
simuifaneamente no recabimento de prémio.

As despesas de ressegura cedidt sio reconhedidas de acordo com o reconhe-
cimento do respectivo prémia de segura {ressegurc proporcional) efole de acorde
om0 conralo de ressegquit (resseguro néo proporcional),

2.16.2 Receita de juros e dividendos recebidos

As receitas de juros de instrumentos financeiros s80 reconbecidas no resultade
do perfodo, segunds o métede do custo amortizado & pela taxa efetiva de meior-
re, Quando um ativa fingnceito é reduzido como resultade de perda par “impair-
ment”, a Comparhia reduz o valor contabil do ativo ao seu valor recuperavel,
correspondente a0 valor estimado dos fluxos de caixa fuiuros, descontado pela
taxa efeliva de juros, e continta reconhecendo juros sobre esses ativos financei-
ros cormng receita de jurcs no resultado do periodo.

Os juros cobrados sabre o parcelamento de prémios de seguros sdo diferidos
para apropriagao no resultado no mesmo prazo do parceiamento dos corespen-
dantes prémios de seguros.

As receitas de dividendos de investimentos em ativos financeiros representados
por instrumentos de capital {agBes) séio reconhecidas no resuitado quande ¢
direito a receber o pagamento do dividendo € estabelecido,

2.17 Distribuigdico de dividendos e juros sobre capital préoric

A distribuigao de dividandes e juros scbre capital propfio para os acionistas &
reconhaecida como um passivo, com base no estatuio social da Gampanhia
Quaiguer valor acima do minimo cbrigatdria (25%) somente & provisionado na
data em gue & aprovado pelos acionisias.

O beneficio fiscal dos jures sobre © capital proprio é reconhecido na demenstra-
¢Bo de resultado. A taxa ulifizada no cdloulo dos jures sobre o capital préprio € a
Faxa de Jurcs de Longo Prazo - TJLP durante © periodo aplicéys|, conforme a
legisiacAo vigerte.

2.18 imposio de renda e contribuicio social

A despesa de imposto de renda e contribuicao socist dos perfodos referidos in-
clui as despesas de impostos conmenies e os efeitos dos {rbutos diferides.
A Companhia reconhece no resutado do exercicio os efeitos de impostc de
renda e contribuigdo social, exceto para os efeitos fribuidrios sobre #ens que fo-
ram direlamente reconhecidos no patrimdnio liquido; nesses casos, os efeitos
Tributdsios também sdo reconhecidos no patriménic tiquide.

Os impostos correntes s&o calculados com base em leis e regras tributarias vi-
dentes na data de preparagao do balango patrimonial. No Brasil, o imposto de
renda corrente & caiculado & aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre
o lucro real fiudvel acima de R 240 anuais. A proviséo para contribuicio social
& constituida & aliquota de 15%.

Os impostos diferidos sfo reconhecidos utilizando-se 0 mélodo dos passives
sobre diferengas temporasias originadas entre as bases tributdrias de ativos e
passivos e os valotes contdbels respectivos desses ativos e passivos. As taxas
ut¥izadas para constituicio de impostos diferidos s8o as taxas vigentes na data
de preparagie do batance patrimonial. impostos diferides atives séio reconhech
dos no limite de que seja provavel que lucros futuros tribitdvels estejam disponf-

veis,

3. ESTIMATIVAS B JULGAMENTOS CONTABEIS

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamenie avaliados e ba-
selame5e na expanéncia histdrica e am autms fatores, incluinde expectativas de
evertos fuluros, considerades razodveis para as circunstancias, Os principais
itens sujeitos a estimafivas & jufgamentos séo:

{2} Avaklacde de passives de segures

O companente em que a Adminisiraco mals exerce o julgamento e utiliza esti-
mativas & na constiluiciic dos passives de seguros, Existern diversas fontes de
incertezas que precisamn ser consideradas na estimativa dos passivos que a
Companhia ir& liquidar emn dltima insténcia. A Companhia wtilza todas as ontes
de informagio Internas e externas disponiveis scbre experiéncia passada e indi-
cedores gue possam influenciar as toradas de decisBes da Administragfic e dos
atudrios da Companhia para a definigho de premissas atuariais e da melhor es-
timativa do valor de quidagio de sinistros para contratos cujo evento segumado
j8 tertha ocorride.

Consequentemente, os valores provisionadas podem diferir dos valores liguide-
dos efetivamente em datas fituras para tais ohrigagfes, As provisSes que s8o
mais impactadas por uso de julgamento e incertezas sfo aquelas reiacionadas
#0S ramos de contratos de seguro de grandes riscos {como riscos especiis}
& contratos de seguro com cobertura de vida (vide nota explicativa n° 4.1).

{b} Avaliac3do das provistes de processos judicials fiscats, civels e traba-
thistas

A Companhia dispfie de um grande nimero do processos judiciais emn aberle,
na data de preparacfo das demonstrages financeiras, Portanto, o processe
utifizado pela Ad inistracio para a contabilizacio e construclio das estimativas

contébeis leva em consideracio assessoria juridica de especialistas na drea,
evolugio dos processos, a sitvaclio & a instanciz de julgamento de cada case
especifico. Adicionalmente, a Companhia utliza seu melhor julgamento sobre
esses casos e informagdes histdricas de perdas em que existe alte grau de jul-
gamanio aplicado para & constituicBio dessas provisdes, seguirdo os principics
do CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Alivos Contingentes.

(¢) Cakeulo de “impsirment” de ativos financeiros

A Companhia aplica regras de andlise de “lmpairment” para créditos individual-
mente signdficativos, bem como premissas para avaliacac de “impatrment” para
grupcs de ativos de riscos similares emn uma base agrupada. Nessa drea
¢ aplicado alie grau de julgamento para determinar o nivel de incerteza, associa-
do com a realizac8o dos fuos contratuais estimados dos ativos financeiros,
incluindo os prémios a receber de sequradoes. Nesse julgamento estéio incluidos
olipe de contrato, segrmento scondmico, Histérico de vencimento e outros fatores
relevantes que possam afetar a constituigdo das perdas para impairment” sobre
atives financefros.

{d) Caleule de créditos fributarios

impostos diferidos afives sAe reconhecides ne fimite de que seja provavel que
lucros futuros tributéveis estejam disponiveis. Essa & uma drea que reguer & uli-
lizagho de afio grau de julgamento da Administracao da Companhia na datermi-
nagiio das estimativas futuras quanto a capadidade de geragao de iucros futurcs
tribetavels.

{e} Valor justo de instrumentos financeiros

O valar juste de instrumentos financeiros que ndo s&o negociades em mercados
ativos (por exemplo, cotas de empresas de capital fechado) ¢ determinado
mediarie o uso de Bonicas de avaliagio. A Companhia usa seu ulgamentc para
escother diversos mélodos e definir premissas gue se baseiam principalmente
nas condicdes de mercado existentes na data do balango.

4. GESTAC DE RISCOS

4.1 Gestéo de risco de seguro € ressegure

Essa nota explicativa tem por objelive apresentar como a Companhia lida
com os diversos riscos originados dos contratos de seguros aceilos par ela
através da emissio de apdlices nos segmentos em que opera, além de
descrever as incertezas inerentes & sua mensuragdo.

Para garantir ¢ adeguado entendimento da natureza e extens®o dos riscos
aos quals estd exposta, a Companhia investe constantemente em treina-
menic e selecio de profissicnais com formacdo e experiéncia apropriada
as suas funcbes. Além do investimento em recursos humanos, a Compa-
nhia investe em processos & em recursos tecnoldgicos, equipamentos e
softwares, para permitlr que seus funciondrios disponham de recursos ade~
quados para a aplicagio das boas préticas de mensuragéo de riscos.

Os elementos-chaves da politica de gestao do risco de subscrigho da Com-
panhia séo; {) controle centralizado das regras de aceffagdio de riscos;
{ii) acompanhamentc permanenie e independente da qualidade dos regd-
clos aceitos; e {jif} manutengio de bancos de dados proprios que permitem
a aplcaciio de técnicas modernas de mensuragdo de siscos bemn como o
dimensionamernto das provisbes técnicas, gerando resultados com eleva-
dos nivels de confianga e assertividade.

Pela sua natureza intrinseca, um contrato de seguro, pode gerar diversos
riscos para a Companhia, além daqueles riscos assumidos perante os se-
gurados, sendo o mais significativo deles o Risce de Subscricie.

O gerenciamento 4o risco de subscricdo & a principal responsabilidade
atribuida pela Administragdc da Companhia a Diretoria Técnica - DT. Essa
ares estd estruturada em {rés departamentcs - Atuaria, Estatistica e Ges-
4o de Pregos, com diretrizes objetivas e claras definidas de acordo com os
diversos segmentos de negdcio em que adlam. As trés dreas rabatham
com elevade nivel de sinergia na aplicag&o das boas praticas de gerencia-
mento do risco de subscrigho, sempre com o objetivo principal de proteger
0s acionistas, os clientes e os funcionarics da Companhia. As principais
diretrizes de cada &rea s3o:

= Atuaria: As provisBes atuariais 530 estabelecidas de modo a astarem
sempre suficientes e validadas por testes de consisténcla, zelando sempre
peia solvénela da Companhia. A area deve monitorar constantemente as
normas atuariais dos érgaos reguiadores para garantir o seu atendimento
tempestivo.

» Estatistica: Os modelos estatfsticos sfo feitos buscando a mafor precis@o
possivel, respeitando a significancia estatistica e a estabilidade no tempo,
de maneira a potencializar ¢ usc de todas as informagtes disponiveis na
Companhia e no mercado. A drea continuaments investe em novas técni-
cas de modelagem e varidveis de risco.

= Gastio de Precos: Os pregos balanceiam o crescimente desejado com os
resufiados de curto e longe prazo, considerando ¢ mix entre renovaglbes e
segquos noves, As decisDes tormadas em refagdo aos pregos 580 suporia-
das pela simulacio de cendrios e si0 monitoradas posieriormente parza
verificacio de sua eficdcia, alertando para os desvics e escalando sempre
que necessario.

Além das tés 4dread citadas acima, a DT também & responsdvel pels drea
de resseguros cuja principal afribuicdo € planejar, avaliar e coniratar as
protectes de ressegure que melhor se adequam ao perfil de negdeios da
Companhia, de forma a atender aos seguintes objetivos: {§) evilar a exposi-
GAo do seu patfimonio as perdas financeiras relevantes com a ocoréncia
de evenios vullosos; (i} viabilizar a operagao em determinados segmentos
de negdcio cujas importancias seguradas dos riscos individuais supearem
os imites de retenc3o estabelecidos pela legislagdo, au os limites adequa-
dos a sua tolerancia ao risco.

Assim come as demais areas da DT, a area de resseguros atua de forma
independente em relaglo as dreas de negocios na medida em que tem
autonomia para, definir os resseguradores mais adequados para compor
08 painsls dos contratos de ressegure e, verificar a adequacio das praticas
de negécio em relagéo aos limites de retengio estabelecidos por efa, esca-
lando eventuais inadequacies sempre que idenilficadas. Além disso,
& drea de resseguros atua de forma consultiva na Companhia mapeando
as necessidades de ressegure e apresentandDd as methores alternativas de
estruturas de coniratas que podesdo dar o suporie necessario para viabili-
zar a operagao em determinado segmento de negdcio.

A gestBo do risco de subscrigio da Companhia considera a similaridade
dos 1iscos transferidos pelos diversos coniratos e ramos em que opera e a
experiéncia acumuiada ao longe dos anos para lidar com diversos riscos
especificos. G principal segmento de concentragdo s gestio de riscos de
seguros € o de automdveis.

O processo utilizado pela Companhia para determinagée das premissas
atuarials consiste, em primeita instincia, na identificacdo do risco que se
pretende segurar, do objeto segurdvel, do valor maxirno et risco e da dis-
ponibilidacde de dados necessdrios para fins de tarifagge & subscrigo.
Apés a etapa descrifa acima, a Administragio determina as premissas ahl-
ariais relevantes ac rsco gue se pretende seguear e & arigem & referéncia
dos dados tque serdo utilizados para fing de tarifagdo e subscricao. As ana-
lises de sensibilidade para o risco de seguro bem como o feste de adequa-
cac dos passivos sfo efetuadas semestralmente (junho e dezembro) e
atuaiizado monstariaments nos irimestres subsequentes, onde sdo uiifiza-
uas as seguintes premissas aluariais:

« Utilizag&c como premissas de sinistralidade as expectativas de prémio de
risco calcutadas na data-base do estudo, baseadas em hisidrico de cbser-
vactes de frequéncia e severidade para cada ramo efou agrupamenio
de ramos.

= LIEzacao de sxpectativas de cessiio de prémios & recuperagdo de sinis-
tres calcuiadas na data-base do estudo, baseadas em histdrico de obser-
vacBes para cada ramo e/ou agrupamento de ramos. Para as projegies,
respeltaram-sa as cldusulas contraiuais vigentes na data-base do esiudo
dos coniratos celebrados com os resseguradores.

= Base de dados composta por informagtes referentas a um periado néo
inferior & 24 {vinte & quairc) meses, comtados a partir da data-base
de analise,

«Taxas de juros referéncia de SUSEP informadas pele mercado para ativos
& passivos. O indexador utilizade foi o IPCA, gue é predominanie nos
confralcos padronizados da Companhia.

+ Taxa de juros esperada parz os ativos, equivalente a taxa SELIC,
gue ¢ condizente com a rentabilidade cbtida pela drea de investimentes no |
exgreicio vigente,
* Premissas atuariais especificas em cada produto em consequéncia do
impacte destas na precificagio do risco seguravel.
A tabela a seguir demonstra ¢s ativos de resseguro detidos pela Compa-
sihia, segregados pela categoria de risco e classe das resseguradoras con-
frapartes. A calegoria de risco {rafing) fol atribulda pela agéncia de classi-
ficagdo de risco Fitch:

Dezembro de Dezembro

2012 _da 2011

Categoria
Classe de risco
Lacal A 1.998 . 1860
Total de ativos de resseguros {*) 1.899 1.800

{*) O tolal de ativos de resseguro é apresentade liguida da redugao ao valor
recuperave! no montante de RS 1.999 (R$ 1.800 em 2011) e & composio
pelas contas “Operagbes com resseguradoras” £ “Atives de resseguro —
provisGes técnicas”.
4.1.1 Sequro de automdveis particularss e comerciais
A Companhiz opera em todo o terridrio nacienal, comercializando apdlices
de seguro de automdvel para pessoas fisicas e juridicas que usam o veicu-
lo de forma particular efou comercial.
A Companhia, e as seguradoras em geral, dividem o risco de subscrigiio
provenients da operagdic de saguros de automdvel em dois fipos de riscos:
a} Risco de Prémios, gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos
prérmios cobradoes pasa fazer frente aos dispéndios financeiros com o paga-
mento dos sinistras que atnda v&o ocorrer nagueles CoMpromissas ja assu-
midos; by Risce de Provisio, gerado a partir de uma possivel insuficiéncia
dos saldos das provises técnicas para fazer frente ao dispéndio financeiro
com pagamentos dos sinistros & ocorridos.
Risco de Prémios
Para gerenciar o risco de prémic em seguros de automovel, a Companhia
invesie recursos substanciais em iéconicas de andlise e precificacéio do ris-
co, utilizando-se de mudelos esiatisticos distintos para renovagfes ¢ para
seguros novos. Para renovagdes, sao utilizadas técnicas de otimizacho de
resultados que permitemn avaliar antecipadamente os resultados gerados a
partir de diversos cenarios que combinam niveis de precos, conversio de
cotactes e resullados. As decisbes sao tomadas sempre considerando o
medhor cenétio que gera as melhores margens para ¢ produto. Os resulta-
dos dessas decisfes s&o formalizados, reportados para a Administracio
da Companhia e monitarados consiantemenie permitindo que eventuais
desvios em relagfio a5 projecGes sejam reportadoes e corrigidoes no menor
espago de ternpo possivel,
A tabela a seguir apresenta a exposicdo méxima ao risco de seguro nas
principais localizacBes geogréficas onde a Companhia cpera:
wmmnmee X DOSICH maxima ag Hisco de seguro
—_Dezembrode 2012 Dezembro de 2011
Bruto de Liquidode Bruto de Liguido de

Localidade resSeguro _ressegurd ressequro resseduro
S&o Paufo 17.254.041 17.254.041 18.052.376 16.052.376
Rio de Janeire 4636635 4.636.635 3.891.364 3.901.364
Qutras regifies 7.634.163 _7.634.163 _6.370.948 _6.370.946

25.524.839 29.524.839 26.414.686 26.414.686
Risco de Provisdo
Q precesso de dsterminacao das provisdes técnicas esté sujeitc a incerte-
za guarto ac valor final para liquidag&o dos sinistros no fulure, porgue eles
poderiio ser influenciades por indices de atualizagio, mudangas na legisla-
¢éo, sinistros de responsabilidade civil facultativa que possuem maior cau-
sa para desenvolvimento, especialments quando sujeitos a decistes judi-
ciais, Para que se tenha malor conirole desse risco, a Companhia tem as
seguintes regras: aj calcule centralizado; b) revisfio corstante das metodo-
iogias e premissas; ¢} revisbes infernas e externas dos processos e meto-
dologias.
O dimensionamento das provisbes técnicas leva em consideragéo o histé-
rico do desenvolvimento do valor dos sinistros desde a sua ccomréncia até
a sua fliquidagio definitiva, a utilizacio de metodologias atualizadas e reco-
rhecidas pela comunidade atuarial e o entendimento dos processes e sis-
termas da Companhia, através do contato permanente com os depariamen-
tos operacionais de sinisiros e subscricdo. A principal fetramenta; de
monitoramento e teste de aderéncla das premissas e metodologias s&o oS
testes de consisténcia aplicados sm diferentes datas base, que verificam a
suficiéncia historica das provisdes constituidas. Os testes sdo atualizados
mensalmenie e, sempre gue ideniificados desvigs, eles 830 analisados e
08 ajustes necessarios 250 imediatamente implementados.
Bedidas para mitigagso de risce
Nos seguros de automdveis a Companhia wiiza de algumas medidas que
comprovadamente reduzem a frequéncia de sinistros, ais como dispositive
rasireador e locafizador do veiculo. Para selegdio de quais 0s veiculos rece-
berdo tais dispositivos, a Comparhia monitora ¢ hisidrico de ccorréncia de
roubos ¢ furtos e estabelece critérios izis como modelos de veiculos,
valor slevade & regides de citcufagao.
Testes de sensibilidade
Para visualizacéo do inpacio das principais premissas atuarials no resuita-
do e patriménic da Companhia sao realizados lestes de sensibilidade,
cujos resuitados sa0 apresentados na tabela a seguir (liguidos de efeitos
triputarios):
Impacto no resultado
e no patriménio tguido
Dezembro de 2032 Dezembro de 2011
Bruto de Liquido de Brute de Liquide de
FeSSeqUre rESSeGUro ressequro ressequro

Premissas atuariais
Aumento de 5% na

frequéncia de sinistros  (86.234) (86227  (11.780) (11.744)
Aumento de 15%
das despesas
administrativas {536) {536} {302) (301}
Aumento de 15% das
despesas com sinistros {758} (758} {423) {422)

Aumento de 10% do per-
centual de recuperagio

da salvados 7.725

Redugdo de 5% do
percentual de recupe-
ragao de salvados
@ ressarcimentos

4.1.2 Segures patrirnonizis
A Companhia oferece seguros palrimoniais (exceto seguro de automdvel); que
580 divididos em: :
{l) Seguro Residencial - oferece profecio contra dancs a0 imdvel e seu conteddo.
A Cormpanhia ernite apdlices para residéncias habituais e de veraneio. O critério
de indenizagio baseia-se nos valores de reposigio até ¢ limite contratado na
apdlice. Em algumas coberturas aplica-se uma parificipacio obrigatdria do segu-
rade (POS), ou seia, uma copatticipaciio nos prejuizos indenizaveis em caso de
sinistro. As verbas das coberiuras poderiio ser atualizadas a pedido do segurado.
Os prémics s50 estabelecidos de acordo com a base de dados da Companhia,
refletindo a experiéncia de subscrigdo e palitica de precos nos diimos 12 meses,
inclusive para renovacdes. As principals exigéneias de subscricBio s8o relativas
ao estado de uso e conservagio do imdvel Poders ser concedido desconto nos
prémios de acordo com o local segurado e experiéncia na Cormpanhia,
{ily Seguro Empresarial - & destinadc a empresas, profissionsis auldnomos e
proprietanos de imdveis nZo residenciais.
O publico-alvo s@io comércios e servicos de pequeno e médio portes, garantindo
protecdio confra danos a0 imével e seu contetido, O produto oferece, além da
coberiura bésica fincéndio, exploséo, fumaga e queda de raio}, & cpgdo de con-
tratacdo de coberturas acesstras, como danos eiélricos, roubo & furto de bens,
continua —¥¢ |

7.724 2,923 2,913

(3.862)  (3862) (1.581)  (1.575)
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despesas fixas, responsabilidade civil, entre outras. Os brémios sa0 esta-
belecidos de maneira personalizada de acordo com a base de dados da
L Companhia e corfoime a atividade desenvolvida, por exempic escritorios,
lojas de varejo, restaurantes, farmacias, escolas, olc. |

S&o0 concedidos descontos para apofices com varios iodais, agrepamanic
de coberiuras, estabelecimentos localizados em shopping e com alarmes
monitorades instalados. i

Devido a imaterialidade dos seguros patrimoniais, a exposicdo maxima do
risco de seguros & os testes de sensibilidade Hquidos dos efeitos tributarios
néc foram calcufadas. i

4.2 Gestdo de risvos financeairos l

A Companhia sstd exposta a riscos financeiros associados a sua catiedra
de aplicactes. Para mitigar esses riscos & ulllizada ur#a abordagem de
gestdo de afivos e passivos no tempo (“Asset Liability Management” -
ALM), aiém de serem levados em congideragio os requerimentos regufa-
1rios e o ambiente econdmico em que séo conduzidos os negdcios da
Companhia e investidos os ativos financeires. Essa abordagem esta ali-
nhada aos requeritnentos de andlise exigidos pelos CPLs e ao conceito
econémico de gestao de capital necessédrio para g&rar;ttﬂ a solvéncia e os
recursos de calxa da operagdo.

A gestio de riscos financeiros compreends as seguirstdls categorias: (a)
risco de kguidez, refacionado & eventual indisponibilidade de reciesos de
caixa para fazer frente a obrigacbes futuras; (b) risco de mercado, que é
aquele asscclado & possibliidade de ccorréncia de perdas devidas a osci-
lagBes nos pregos de mercado das posigdes mantidas emicarieira; {c) risce

nes termos em que tenha sido firmado entre as partes.

A politica de gestao de tisces da Comparnhia fern coma prindipio assegurar
que limites apropriados de risce sejam seguidos para evitar perdas
decorrentes de oscilagbes de precos que venham a impactar os resuttados
de forma adversa. Seguindo essa politica, a Companhia busca diversificar
as aplicagdes em varios mercados, visando garaniir retormnos de capital
durante um periodo sustentaval em vez de concentrar exposicoes a fatores
de riscos que possam destruir o valor dos negéeios,

A Companhia utiliza uma série de andlises de sensibilidade e testes de
“strass” como ferramentas de gestao de fiscos financeivos. Os resultades
dessas andlises sdo utilizados para mitigagic de riscos e para o eatendi-
menic do impacio sobre os resultados e sobre o patrimdnie liquido em
condigbes normais & em condigbes de “stress”. Esses testes levam em
considerac&c cendrios histricos e de condicBes de mercado previstas
para periodos fuluros e 8m seus resultados utilizados no protesso de pla-
nejamento e decisZo e também para identificagio de riscos especificos
originados nos ativos e passives financeiros detidos pela Companhia.

(a) Risco de liquidez

Para cerfos produtos, a duragdo dos ativos pode ser menor que a dos
passivos e, nesse caso, o risco de liquidez é mitigade com & reaplicacio
dos recursos em titules de duraclo mais longa no momento de recebimen-
to dos cupons de juros e no vencimento desses ativos. Adicionalments,
recursos proprios poderfio ser utiiizados para o cumprimento das obriga-
cOes assumidas em everiuais necessidades. A tabeis a seguir apresenta o

de crédito, associado a possibilidade de descumprirentt de um contrato, fisco de liquidez a que a Companhia estd exposta:

Fluxc de caixa contratual e ndo descontado (*)

Sem Oa a6 Tal2 Acima Saldo

vencimento 3Ddias _meses _meses delano Totat! _comidbil

Caixa e equivalentes de caixa 12,632 67108 - - - 79.740 79,740
Ativos financeiros ao valor justo por meic do resuitado

Prefixados - piblicos - - - 478,287 478.287  478.287

Pas-fixados - piiblicos

Pos-fixados - privados

Indices de inflagac

Agdes

Qutros

Total de aplicagdes financeiras

- Empréstimos e recebiveis

Prémios a receber de segurados

Total de ativos financeiros e alivos de contratos
de seguro em 31 de dezembro de 2012

Total de ativos financeiros & ativos de contratos
de segurc em 31 de dezembro de 2011

Passivo de contratos de segure

Débitos de operagfes de $aguro & rasseguro

Tolal de passivos de contratos de seguro
em 31 de dezembro de 2012

Total de passivos de contratos de seguro
em 31 de dezembro de 2011

15,863

15.853 7.081 406.176 14419C _ 13513 _ 586.813

-~ 48522 - 3.212 3.288 56.022 54.696
- -~ 17.913 20116 126262  148.281 121475
- - 4.036 4.007 142716  150.758  150.759

278 - - - - 275 275
- 83 - - 80g 992 992

275 48615 21949 9.335 791442 832616  806.484

-~ 103712 122513 10718 T 228988

238278

1.224.502

~ 10964 361004 112751 _ 9548 494087

{*} Fluxos de caixa estimados com base em julgamento da Administragao
e estudos de expiragio do risco dos contralos de seguros & methor expec-
tativa quanto & datz de liquidagdo de sinistros estimados. Os ativos e pas-
sivos financeires pés-fixados foram distribuidos na tebela acima com base
nos fluxos de calxa contratuals e os saldos foram projetados utilizando-se
a curva de juros, taxas previsias do COH ¢ taxas de carbio diviefgadas para
periodas fufuros em datas proximas ou eguivaientes.
(b) Risco de mercado
Segue o quadro demonsirative de sensibilidade dos instrumertos
financeircs aos seus respectivos riscos da mercado em 31 de dezembro de
2012, que descreve 05 Hscos que podem gerar prejuizes materials para a
Companhia, nos termos da Ipstrugdo n® 475/08 da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.
Para a andlise de sensibilidade foram utilizados os seguintes cenarios:
= Cendrio I aplicagae do cendrio provavel de “stress” para cada fator de
risco, dentre aqueles disponibitizados no “site” da BM&FBOVESPA.
» Cenario I deteriorag@o de 26% em cada vatidave! de risco utilizada no
cenario 1.
= Genario iH: deterioragBo de 50% em cada varidvet de risco utilizada no
cendrio |

- Gendrios de stress BMRF

Opetacio Risco Cendrin]l Cendrioll Cendtio i

Prefixado Taxa de juros

prefixados em reais {3.299) (8.434) (12.534)
inflagio Taxa de cupons de

indices de pregos (3.701} {5.675} (7.522)
Acdes Pregos de agles (721} {301) {1.081)

Pés-fixados  Taxa de juros

pas-fixados em reais (2,384} (2.980) (3.576)
As andlises de sensibilidade agui apresentadas sdo uma avaliacio estatica
da exposicio da carleira e, portanto, pdc consideram a capacidade dindmi-
ca de reacao da gestio (fesouraria e dreas de contiole} que aciona medi-
das mitigadoras de risco, sempre que uma situago de perda ou risco efe-
vado & identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas.
Adicionalmente, ressaita-se gue os resultados apresentados nio se tradu-
zem necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins ex-
clusivos de divulgacao da exposicdo a riscas e das respectivas agdes de
protegao considerando o valor justo dos instrumentos financeiros, dissocia-
do de quaisquer praticas contabeis adotadas pela Companhia.
{c) Risco de crédito
E o risco de perda de valor de ativos financeiras e de resseguro como
consequéncia de uma contraparte no contrato n&c honrar a totalidads cu
parte de suas obrigacfes com a Companhia. A Administraggc fem politicas
para garantlr que limites, ou determinadas exposictes ao risco de crédito,
nao sejam excedidos. lsso acontece alravés do cumprimento da Politica de
Aisco de Crédito para 9s ativos financeiros que compartilham riscos simila-
res, levando em consideragdo fanto a capacidade financeira da contraparte
em honrar st:as obrigagbes, quanto seus fatores dindmicos de mercado.
L imites de risco de crédile s8o determinados com base no *rating” de cré-
ditc da contraparte para gasantir que a exposicéo gicbal ac risco de crédito
sefa gerenciada e controlada canforme as politicas estabelecidas. Quando
determinadas contrapartes n&c apresentam "rating” de crédiie estabeleci-
do por agéncias de crédito reconhecidas no mercado, a Administragio uti-
liza ¢ conhecimento e a experiéncia de mercado para ciassificar essa con-
traparte em sua grade de rscos. Enfretanio, essas situagbes sio
amplamente discutidas e avaliadas pelo Comité de Crédito, com restrighes
colocadas sobre as dreas operacionais para imitar a exposiclo ac risco de
cradite em casos de atives emitidos por contrapartes que nio apresentem
“rating” de crédito.
A tabela a seguir apresents todos os ativos financeiros ¢ de ressegurc
detidos pela Companhiz distribuidos por “rating” de crédito de acordo com
classificacio interna, elaborada em linha com s ratings fornecidos por
agéncias classificadoras de “rating”. Os ativos classificades na cafegota
sem “rating” compreendem, substancialmernte, valores a serem recebidos
de segurados que n&o apresentam risco de crédito individuais.
A exposicio maxima de risco de crédito originado de prémios a seram re-
vebidos de segurados é substancialmente reduzida em certas situagles
am que a coberiura de sinistros pode ser cancelada {segundo regulamen-
tacBo brasileira), caso os pagamentos dos prémios ndo sejam efetuados
na datz de vencimento. A politica de emissdo de apdlices leva em conside-
racao todos os aspectos e todas as politicas de gqualidade na aceitagdo de
risco de seguro, bem come uma andiise criteriosa da qualidade de risco de
crédito dos segurados, na qual é confirmado o perfl de risce desses segu-
rados em agéncias de crédito para pessoas fisicas e juridicas, assim como

o histérico de situacBes ndo usuais e pagamentos de prémios de segura-

dos recorrentes na renovacio de contratos,
Mediante essa abordagers, a gestao de risco de Hquidez considers como
parte essencial do ciclo operacional a coleta dos prémios de todos os con-
tratos emitidos para reinvestimento desses recursos em conjunto com a
politica de gestao de capital.
Sem
Rating/ Saldo
AAA AA _outros _contdbil

Caixa e equivalentes de caixa 67.108 - 12832 79740
Total de aplicagbes financelras 684995 121475 -  B806.484
- Empréstimos e recebiveis

Prémios a receber de segurados - -~ 338.278 338.278
Recebiveis de resseguro {*} - - 1.802 1.802

Exposigio méxima ao risco
de crédito em 31 de
dezembro de 2012

Exposicio méaxima ao riscoe
de crédito em 31 de
dezembro de 2011 53,885 604.561 285.673 _054.100

(") O Rating dos recebiveis de resseguro (sinistros a receber) estio apre-

sentados juntamente com os demais ativos de ressegure (provisties téoni-

cas) na nota 4.1,

4.3 Gestao de risco de capital

A Companhia executa suas atividades de gestio de risco de capital por

meio de um modelo de gestdo centralizade, com o objetivo primério de

atender z0s requerimentos de capital minime regulatério para o segmenio
de seguro segunde critérios de exigibilidade de capital emitidos pelo CNSP

e pela SUSEP A estratégia e o modelo uiilizado pela Administragio consé-

deram “capital regulatdrio” e “capital econdrrico” segunde a visdo de ges-

t8o de risco de capital adotada peta Comparhia.

A estrategia de gestio de risco de capital & de continuar a maximizar o

valor do capital da Comparhia por melo da otimizagaa do nivel e da diver-

sificacio das fontes de capital disponiveis. As decisBes sobre a alocagdn
dos recursos de capital s3o conduzidas como parte da reviséo do planeja-
menio estratégico periddico da Companhia.

Os principais objetivos da gestao de capital s8o: {i) manter niveis de capital

suficientes para atender acs requerimentos regulatérios minimos determi-

nados pelo CNSP e pela SUSEP; (i} apolar ou melhorar o “rating” de
crédito da Companhia pelo tempo e pela estratégia de gestdo de risco;

e (iii} climizar retornos sobre capital para os acionistas.

Durante o periodo informativo a Companhia ndao manieve niveis de capital

abaixo dos reguerimentos minimos regulatdrios.

4.3.1 Capital adicional das sociedades seguradoras

A Companhia monitora permanentemente as disposigfes regulatdrias =

respeite dos capitais requeridos. As Resolugdes CNSP n® 158/2006 (alte-

rada pela cireular SUSEF n® 411/2010} e 277/2010 dispbem sobre o capital
minimo regueride para funcionamento do mercado segurador & sobre as
regras de capital adicional baseado nos riscos de subscrigio e também
sobre atuagio do orgdo regulador em relacdio & possivel insuficiéncia de
capital. O capital adicional baseado no trisco de crédito fol instituido pela

Resclugio CNSP n® 228/2010. As parcelas do capital requerido s&c as

seguintes:

= Capifal Base: montante fixe de capital que uma sociedade seguradora

deverd manter a qualquer tempc. O Capital Base para garantia das

operactes das seguradoras em todo pais é de R$ 15.000.

» Capital Adicional: montante varidvel de capital que uma scciedade segu-

radora devera manter, a qualgust tempa, para garantir os tiscos inerentes

4 sua operago, Atuaimente estio vigentes os capitais adicionais basea-

dos no risco de subscricdo e no risco de crédito.

« Capital Minimo Requerido: montante de capital que wna seguradora de-

vera mantes, a qualquer tempo, para garantir suas operagdes e que deve

ser equivalente & soma do Capital Base com o Capital Adicional.

A SUSEP devera aprovar e regulamentar nes préximos meses novas par-

celas de capitais adiclonats, com base nos riscos operacionals e de merca-

da. A Comparhia esta preparada para as novas srigdncias de capital.

O demonstirativo de patrimdnio liguido agustado da Companhia bem como

as parcelas da capltal e sua suficiéncia estéo demonstrados na nota 21 (&),

4.4 Resumo do relatdrio descritive da estrutura de gerenciamento

de risco

A estrutura de gerenciamento de risco é composta por principios, politicas,

responsabilidades, procsdimantos e acdes. Ela abrange os riscos de mer-

cado, liguidez, operacional e de créditc.

Para fazer frente aos eventos de risco, essa estrutura é compativel com a

natureza e a complexidade dos produtos, servicos, processos e sistemas

da Companhia. Em razéo disto, a8 Administragéo promove sua revisao anu-

752104 121,475 352,712 1.226.304

potoe

al, bem como de suas politicas, ou em perfodicidade inferior se eventos
extraordinarios ou conjunturas adversas assim o exigirem.
O refatéric complelo descrevendo a estrufura de gerenciamento de riscos esta
disponivel no sitio da Porto Seguro {www.portoseguro.com.brfinvestimenios),
em“Relatdrio de Gerenciamento de Risco™
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA i

Dezembro de 2012 Dezembro de 2011

Caixa e depdsitos bancarios 12.632 6.515
Equivalente de Caixa (*) 57,108 182.011
78740 188,526

{*} Equivalentes de caixa incluem investimentes de curto prazo de alta lqui-
dez, com vencimentos originais de até trés mases, & com fisco insignifican-
te de mudanga de valor, composto por LFT, NTN e TN compromissadas.
6. APLICACOES
As axposicdes maximas go risco da crédile, bem como os riscos de merca-
do e de Hquidez a gue os ativos financeiros da Companbia estdo expostos
e s8o demonsirades na nota 4.2. As composicies dos ativos financeiros
detidos pela Companhia estdo demonstradas a seguir:
6.1 Estimativa de vafor juste
Dadas as caractetisticas de curlo prazo (vide nota 4.2 {a)} e as constantes
avaliactes de recuperabilidade que & Administraggo efetua, estima-se que
os saldos das contas a receber de clientes (e das contas a pagar acs for-
necedores; pelo valor contabil, menos a perda Cimpairment’, esteiam pré-
ximos de seus valores justos. A mensuracic da estimativa do valor justo
por nivel baseia-se na seguinte hierarquia: .
» Nivel 1. pregos cotados {ndo ajustados} em mercados ativos para ativos
idénticos;
« Nivel 2: classificado quando se utitiza uma metodoiogia de fluxo de caixa
descontado ou outra metodologia para precificagio do ativo com base em
dados de mercado ¢ quando todos esses dados s@o observdveis no mer-
cado aberio;
» Nival 3: ativo que ndo seja com base em dados observaveis do mercado
¢ & gociedade utiiiza premissas internas para a determinagio de sua meto-
dolegia e classificagho.
A tabela a seguir apresenta todos os ativos financeiros detidos pela
Companhia mensurados ac valor justo:
6.1.1 Alivos financeiros ao valor justo por meie do resuttado
Dezembro dg 2012 Dezembro de 2011
Niveli Nivel2 _Total Nivell Nivel2 Total
Fundos abertos
Quotas de fundos
de investimenios  57.912
Fundos retidos -
tRB i - 107, 129 - 129
£8.018 ~ 58019 55727 - 58727

57.912 56598

55.598

Fundos exclusivos
Letras Financeiras
do Tesoure (LFT}
Letras do Tesowro
Nacionat (LTN)
Notas do Tescuro
Nacionat (NTN}
Série B 140,643
MNotas do Tesouro
Nacional INTN}
Série & 1.726 - 1726 5.247 - 5247
Notas do Tescuro
Nacional (NTN}
Série F - - - B8.207 - 8207
Debéntures - 38944 3B.944 - 28,458 29.458
Cerfificados de
Depdsitos
Bancarios (CDB}
Depdsifos a prazo
com Garantia
Especial (PPGE) -~ 4214 4214 -~ 1541 1541
Letras Financeiras -
privadas - 3.076 3.076 - 1762 1.762
Agbes de
companhias
abertas 275 — 275 339 - 332
827988 _46.246 673.634 366.813 _32.780 399.593

5.457 - B.457 20824 - 29.824

478.287 — 478,287 229.045 — 229.045

~ 140,643 94.151 - 94.15%

12 12 - 19 19

Carteira propria

Certificados de

Depdsitos

Bancdrios (COB} ~ 15448 15.448 -~ 51,105 B51.105
Depésitos a prazo

com Garantia

Especiat (DPGE) -~ 4177 41477 - - -
Letras Financeiras -

privadas -~ B5206 55208 - - -

- 74.831 74.831 - 51105 §1.105

Total 685.407 121.077 806.484 422.540 83885 506425

Q valor de mercado dos titulos pablicos foi embasado no prego unitasio de
mercado informade pela Associagdo Brastieira das Entidades dos Merca-
dos Financeiros e de Capitais - ANBIMA ras datas dos bafangos.
As colas de fundos de investimentos foram valerizadas com base no valor
da cota divuigada pelo administrador do fundo nas datas dos balangos.
Os fitulos privados compostos por letras financeiras, CDOBs e DPGEs,
a0 valorizados & mercado por meio da mesma metodologia de precificas
¢Ao adotada pelo administrador dos fundos de Investimentos contidos
nas carteiras.
O valor justo de instrumentos negociados nurn mertado ative {como instru-
mentos mantidos para negociagéo e disponivel para venda) é baseado em
pregos cotados em mercado na data de batango. O prego cotado usado
para ativos financeiros mantide pela Compankia & o prego de negociagao
atual. Estes instrumentos s&o inciuidos no Nivel 1.
O valor justo de instumentos financeiros ndo negoclados em um
mescado afivo {por exemplo, derivativos de balcdo) é determinado
aplicando téenicas de valorizagda. A Companhia aplica uma variedade de
metedologias e premissas com base em condigbes de mercado vigentes
na data de bafanco.
A Companhia usa precos de mercado cotados para instrumentos simifares
a fur de estimar o valor jusic para divida de longo prazo para fins de dival-
gagao. Qulras téenicas, como fiuxos de calxa estimados descantados, 830
aplicadas para determinar o valor jusio de instrumentos financeiros rema-
nescentes. A totalidade das aplicagtes financeiras detidas pela Compa-
nhia é mensurada ao valor justo por meio do resuttado.
6.2 Movimentacio das aplicages financeiras (Y}

Dezembro de 20012 Dezembro de 2011

Saldo inicial 688.436 610.993
Aplicactes 456.051 533.421
Resgates (345,603} (531.252)
Rendimentos 74.708 75.274
Saldo final 873,592 688.436

("} A movimentagio das apicagbes financeiras inclul os ativos financeiros
ao valor justc por meio do resultadc e os ativos classificados como
eguivalenies de caixa. continua —




PUBLICAGOES A PEDIDO

DD&BIO@OHCIAL

ANO XXXIX - N°036 - PARTE V 7
TERCA-FEIRA - 26 DE FEVEREIRO DE 2013

b o]
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

-4 continuagic

CNPJ/MF r° 33.448.150/0001-11

AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

Sede: Av. Rio Branco, 80 - 16° ao 20° andares - CEP 20040-070 - Rio de Janeiro - R

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAG AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011 (Em milhares de reals, exceto quando indicado de cutra forma)

7. CREDITOS DAS OPERACOES COM SEGUROS
7.1 Prémios a receber

Prémios a receber Redugdo ao valor

Dezembro de 2012

de segurados recuperdvel receber - liquido de segurados

Dezrembro de 2011
Prémios 2 Prémios a receber Redugdo ao valor Prémios a
recuperavel receber - liguido

Autorndveis 237.878 {205} 237.673 176.079 - 176.079
Resp. Civil facultativa - RCF 76.352 - 76.352 60.099 - 60.099

Assist. e oufras
coberturas - Auto 20.666 - 20.666 18.486 - 18.486
Compreensivo empresarial 151 - 151 189 - 189
Compreensivo residencial 414 - 414 475 - 475
.} Vida em grupo 162 {134} 28 164 {164) -
Resp. C. trans. rodov. carga - - - 164 (164) -
Resp. Civil desvio de carga - - - 15 {15} -
Dermais ramos 3.027 (33) 2.994 2939 (407 2.532
338.650 (372} 338.278 258.610 (750) 257,860

7.1.1 ComposigZo quanto ao prazo de vencimente
Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011

A vencer 321.236 247.8557
Vencidos de 1 a 30 dias 16.693 9.881
Vencidos 31 a 60 dias 154 155
Vencidos 61 2 120 dias 118 154
Acima de 365 dias 449 863
__3938.650 _ 258.610

Reducdo ao valor recuperdve! (372) {759)
338.278 257.860

Do ndmero total de apdlices emitidas em 2012, 76% foram parceladas em
até 4 meses (74% em 2011).
7.1.2 Movimentagdo :
Dezembro

Dezembro
de 2012 de 2011
Saido inicial 258610 269.669
Emissoes 1.627.445 1.337.000
Regebimantos (1.483.840) (1.284.927)
Cancelamentos {63.568) {63.132)
Saldo fina! 338.650 258.610

7.1.3 Redugao ac valor nacuperave!
A mowmentaqao da provisao para redugio ao valor recuperével de pré-
mios a receber & demonsirada na tabela a seguir:

Dezembro Dezembro

de 2012 _ de 2011
Saldo inicial 750 814
Provisdes constiluldas 221 62
Reverséo (599} {126}
Saldo final ar2 756

As perdas para redugio ao valor recuperavel foram registradas na conta
“outras despesas operacionais” no resuftado do exercicio. Valores que s&o
provisionados como perda sé&o geralmente baixados (“write-off”) quande
nao ha mais expectativa da Administracio para recupetagao dos prémios
a receber. )

7.2 Outros créditos operacionais
830 representados, principalmente, por valores & receber de segurados
pela contratacio de semgos complementares de assisténcia, garantindo a
subgtituigdo ou reparacéo de vidros, fardis e lantemnas e retrovisores.
8. TITULOS E CREDITOS A RECEBER
8.1 Titulos e créditos a receber

Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011
Circulante
Aluguéis a receber a9 330
Direlto resultante na venda de imoveis 30 30
Qgtros 104 29
Aedugo ao valor recuperavel {30} =
423 389
Nao circulante
GCréditos a receber 2.702 2.678
Reducdo ac valor recuperdvel {2.493) {2.469)

209 209
8.2 Créditos tributérios e previdenciérios

Dezembre Dezembro
de 2012 de 2011
Circulante
Antecipacae imposto de renda e contribuigo
social 32.363 31.736
Outros 12 -
32.375 31.736
Nao circulante
Imposto de renda e contribuigio
social diferidos {3 27.316 26.675
QOutros 11643 10.373
—S8858 __ 37048

{i) Imposto de renda e contribuicio social diferides

Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em que seja pro-

vavel que o lucro futuro tributdvel esteja disponivel para ser ulilizado na

compensagdoc das diferencas iempordrias, com base em projegbes de re-

sultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em

cenérios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer ajteragdes.
Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011

Diferencas tempordrias ()
Provisgio para obrigagtes legals - COFINS 2.138 2.138
Provisdo para obrigages fegais - PIS 1.582 1.582
Provisao para obrigagdes fegals - INSS 8.318 6.451
Provisdo para processos judiciais civels 8.475 6.357
Gutras {**) 10.807 10.148
27.318 26.675

(") Os créditos tributérios sie manlidos no ativo & foram constifuidos nos
termos da legisiagdo e vigor. A Administraggo, utilizando estudos téenicos
baseados em suas projecoes futuras de resultados iributdrios s em outros
fatores, estima as seguintes capacidades de realizacgo:
{i} Em até cinco anos, se ocorresse o desfecho de fodas as agbes e demals
itens relacionados as diferengas temporarias, conforme as seguirtes
premissas:
{&a) Provisae para abrigagoes Bgais: ofeluada sobre processos envolvendo,
principaimente, questdes yibutérias, cuja estimativa de realizacio depende
do destecho da acio;
{b} Provisao para créditos de Bquidacio duvidesa: realizacfo condicionada
aos prazos legais para dedutibilidade, conforme s Lei n° 8.430/96, depois
de esgotados os recursos legais de cobranga. Possivels recuperagdes ou
redugdo da perda implicam reducfio da proviséo, gerando valores a serem
axcluidos da base fributdvel;
{c) Provisdo para processos judicisis: efetuada sobre processos
envolvendo, principalmente, questdes trabalhistas e civeis, cuja estimativa
de reafizacao depende do rémite do processo,
(*"} Referem-se, principalments, as provisbes constiuidas para processos
trabaihistas e participacBo nos ucros a pagar.
A Companhia n&c possul ativos contingentes recanhecidoes.
£.2.1 Movimeniagdo - ndo circulante

Dezembre Dezembro

. Ge2012 __ de2011
Saldo intcial 68.784 386.102
Conshituictes 38.697 33.341
Reversdes {38147} {50.666)
Saldo final 71334 58,784

822 Reconciliagéo da despesa de imposto de renda e da condribui-

¢éo social sobre o Jucro
Dezembro Dezembro
__de2012 _ de 2011
Lucro antes do Imposto de renda e

da Centribuigdo soclal apds participagtes 110.862 92.751
Aliguota vigente e B0% _ 40%
Encargos (lmposto de renda ¢

Gontribuigao social) a taxa nominal 44.344) _ (37.100}
Acréscimos aos encargos de Imposto de

renda e Contribuicio social decorrentes de:

{inclusSesYExclusdes permanentes

Equivaténgia patrimonial 23 22
Juros sobre o capital prépric 7.200 6.400
Incentivos fiscais 890 733
Dividendos recebidos 342 264
Outros : —{1.856}  (3.297)
Despesa com Imposto de renda

e Contribuigio social - corrente __{37.945) (32.948

Recsita {(despesa) com imposto de renda
e contribuigic sociat diferida {783) 30
Total de imposto de renda o contribuigio social _{38,728) _ (32.918)

Taxa efetiva _______3;4& . 36%
8.3 Depositos judicials e fiscais Dezembro Dezembro
de 2012 de 2011
INSS - auténomos 28.705 29.280
COFINS 11.269 11.203
Contribuigéio Social sobre o
Lucre Liguido - CSEL () 3.287 11.672
Programa de Inmegracio Social - PIS 5.889 5.837
Imposic de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 5726 1.956
Outros depésitos fiscais 13.143 13.205
Trabalhistas 3.804 4.898
71.913 78.051
Sinistros 176 644
72.089 78,695

(*) Em outubro de 2012, a Companhia contabilizou a reversio em renda da
unio dos depdsitos judiciais no montante do R$8.471, referente ao
processo CSLL majoracdo da aliquota de 9% para 15%, por adesao ao
programa de parcelamento de débito.

8.4 Outros créditos Dezembre Dezembro
de 2012 de 2011
Circulante
Adiantamentos a funciondrics 449 364
Adiantamentos administratives - 4
449 368
Nio circulante
CRMS - Consércio para regularizacdo do
mercado segurador 1.687 1.885
Bloqueios judiciais(*) £188 4.743
Provisio para riscos de crédites {264} {351)
6.581 8.077

(*) S&o representados, por valores oferecidos em garantia & processos
judiciais cuja decisdo ainda ndo transitou em julgado e também valores
bloqueados em nossa conta corfente por conta de ndo ler havido o
cumprimenic espontanec da obrigacie de pagar o valer condenatdrio. Este
Ultimo ocorre nos processos envolvendo Seguro DPVAT, pois esses séio
controfados pela Seguradora Lider, porém a legislagie péira permite que
a vitima proponha agdo contra qualquer Seguradora.
9. QUTROS VALORES E BENS

Dezembro Dezembro

Dezembro Dezembro

_—de20i2 _ de 203t

Permanéncia até 30 dias 11.408 11.954
Permanéncia de 31 a 60 dias 9572 9.361
Permanéncia de 61 a 120 dias 6.833 7.498
Permanéncia de 121 a 365 dias 7854 . 7.498
Permanéncia a mais de 365 dias 4.884 5428
40.552 A1.737

{~} Reducio ao valor recuperavel (5.673) (5.629)
34.879 36.108

Os bens a venda - salvados da Companhia sdo compostos, principaimente,
dos ramos de automoveis.
10. CUSTO DE AQUISICAO DIFERIDO {(DAC)
Os custos de aguisicio diferidos referem-se a despesa de comercializagio
a dliferir e apresentam a seguinte composigio:

Dezembro Dezembro

_de2012 _ de2011
Automgvel 94.581
Patrimonial 706
Cutros 11
O prazo médio de diferimento dos custos de agu  diferidos é de

12 meses. O DAC ¢ considerado no teste de adequacao dos passivos de
seguros segundo o CPC 11. (Vide politica contdbil 2.13.2).
10.1 Movimentagio

Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011
Saldo inicial 85008 91.291
Adigbes 113.535 208,908
Baixas {91.398) _(204.899)
Saldo final 117,435
11. PAHTIC!PA{;()ES SOCIETARIAS
Franco Qutros
Corretagem IRB-Brasil investi-

Higtérico de Sequros Ressggum s mentos Total
Percentual de participagio 09,09 ~
Participagéo no

patriménio liquido 746 - - 746
Lucro liquido do exercicio

da controlada em 31 de

dezembro de 2011 2 - - 2
Saldos em 31 de

dezembyo de 2011 744 1.001 225 1.970
Resultado da

eguivaléncia patrimonial 56 - - 88
Dividendos recebidos {147) - -~ (147}
Outros 26 - 8 44
Saldos em 31 de

dezembro de 2012 1.001 243 1923

12. PROPRIEDADES IMOBILIARIAS DEI VESTIMENTO

A Companhia detém certos imdveis comerciais, que sao alugados a
terceiros, emcontratos classificados como contratos de leasing operacional,
segundo o CPC 06. A Companhia utiliza o modelo de coste depreciade
{“cost model", segunde o CPC 28) para avafiar esses ativos. As tabelas
apresenladas a seguir demonsiram a movimentagie do valor contabil
desses ativos e de outras informagtes financeiras relevantes para os ativos
imobBiarios de investimento:

2012 2011
Saldo no inicio de exercicio 84881 9010
Depreciagao {181y {126}
Propriedades imobilidrias de
investimento no final do exercicio 8,700 8881
Custo 9.785 (9.785
Depreciagio acumuiada (1.085) (904}
Receitas de alugue! - propriedades
imobilidrias de investimento 2961 2822
OQutras receitas de aluguel 26 25
2887 _2.847
Despesas operacionals {%) B3 181

(*) Despesas operacionais diretas, reparcs e manuiem;ao dos ativos
durante o periodo para ativos que geraram recelta de aluguel.

Os ativos imobilidrios de investimento s&o depreciados pelo método linear,
utifizando-se uma taxa anual de depreciagBo ponderada de 264%.
A maioria dos contratos de aluguel tem opglio de rehovagiio por quatro
anos e oS alugueis sao reajustados pelo JGP-MIFGV.

Os ativos imobilidrios de investimento foram reavaliados por reavaliadores
externos independentes e qualificados em 15 de janeiro de 2007, As
reavaliacbes foram feilas com base em pregos dos atives em um mercado
ativo para todos os imdveis. Quando os pregos de mercade ndo estavam
dispeniveis, os reavaliadores independentes utilizasam projegdes de fluxos
de caixa descontados. O valor de reavaliacio foi utifizado como custo
atribuide para a adoc8o do CPC, conforme isenc8o opcional permitida pele

de2012 _ de20i1 OGPC43. ) ) » N
Bene a venda - salvados (9.1) 24879 36,108 Atabela a seguir apresenta o tofal dos recebimentos minimos de aluguéis
Qutros valores - almoxarfado 326 7g futuros para esses contratos:
35.208 36.186 Dezembro Dezembro
R oo . R S _de2012  de 201t
9.1 Bens a venda - salvados Em até um ano 2738 2.910
Composigao quanto aos prazos de permanénsia (liguido de provisfio para  Entre um a cinco anos 4.661 7752
redugdio ao valor recuperével): n —_rdoc 10.662
13.IMOBILIZADO -
Saido residual Movimentacoes Dezembra de 2012
em Dezembro Despesas de Quiros/ Deprecitagfio  Valor Taxas anuais de

de 2011 Aquisicbes Baixgs depreciacdo transferéneia Custo

acumulada Liguide depreciacdo (%)

Terrencs 1857 -~ - - - 1.657 - 1.657
Edificagdes (*) 14.101 - (48®) (309} - 14.308 {983) 13.323 20
imdéveis de uso 15,758 - (468} {308) - 15.963 {983) 14.980
Informética 2.186 819 {7} (1128} {3) 6.088 {4.198)  1.870 25,0
Eguipamentos 1.445 85 - {351} - 2258 (1.078¢) 1179 10,0
Maveis magq. & utensilios 2598 37 {20} {310} - 3132 {8267 2.303 10,0
Veigulos 79 - - {18} - 188 {77} &1 20,0
Rastreadores 6.149 1.7 — {3.801) - 10,123 (5.858) 4.268 33.3
Bens mdveis de uso 12.455 2.858 2N (5.605) {3) 21719 (12.0417) 9578
Quiras [mobilizagBes 773 - (@ {143} - 1474 (853) 621
Outras imobilizagtes 773 - {9} (142) - _1474 {853) 821

28.986 2.858 (505 {6.057) (3) 29.158 (13,877} _25.279

() Para este item foi utdizada taxa média ponderada.

C afwo imobilizatio com vida ofil definida s3o alocados 2s respectivas UGOs ¢ avaliades quanto 2 svidénola chjstiva de perda a cada fechamento
de exercicio, decomente de fatores internos ou externos ao negdoic da Companhia, conforme premissas do IAS 36. As UGCs sio determinadas e
agrupadas pela Administragac com base na disiribuicio geografica dos seus regdcios nos quals sdo identificados fluxos de caixa especificos segundo

essa distribulcao.

A Companhia nao identificou evidéncias objelivas de “impairment” durante o3 testes execulados em 2012; diante disse, a Companhia nio identificou a

necessidade de reconhecimentc de perda por “impairment”.
14, INTANGIVEL

Saido residual em

Dezembro de 2011 Aquisicbes Baixas Transferéncias amortizacio Custo

Movimentacoes Dezembro de 2012
Despesa Amaortizacio  Valor Taxas

acumulada Hquide anuais

Software 177 - {50) 3 {70} 701 (641} 60 20
Marcas e patentes 380 - - = - 380 = 380
587 - 3 70y _1.081 {641} 440

continga —¥r |
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMERQ DE 2012 E 2011 (Em milhares de reals, exceto quando indicade de outra fortma)

15, CONTAS A PAGAR
15.1 Obrigacdes a pagat

Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011

Fornecedores 8.340 516
Participacdo nos lucros a pagar 11.247 10.066
Provis&o de beneficios a empregados 1.735 1.418
Dividendos a pagar 2254 727
Cheques emitidos e nao compensados 2.2331 3,039
Servigos de assisténcia 15.304 10,580
Outras obtigagdes 1.172 1.040
42.383 27.396

Circulante 40.648 25978
Néo Circufante 1.735 1418

15.2 Imposios e encargos socials a recolher
Dezembre Dezembro

de 2012 de 201%

imposto sobre operactes financeiras - IOF 23.146 17.728
ContribuigBes previdenciirias

& contribuigdes para o FGTS 1.242 1.195

Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1150 1.062

Imposto sobre setviges - 1SS 828 752

Qutros impastos € encazgos sociais 1.298 1.117

20588 21854
15.3 Encargos trabalhistas
Correspondem & provisdo de férias e respectivos encargos soclais,
no montante de R$ 1.897 (2011 - R$ 1.826).
15.4 Impostos e contribuigdes

Dezembra Dezembro

e 2012 _ de3011
Imposto de renda - IRPJ 24.098 19.363
Coniribuicdo social - CSLL 14.038 11.372
PiS 410 280
COFINS 2.520 1.721
Qutros Impostos 3 3

41.069 32.730
15.6 Quiras contas z pagar
Referem-se, principalmente, a proviséio de beneficios com assisténcia mé-
dica a empregadas.

15.6 Tributos diferidos
Dezembro Dezembro
de 2012 de 2011
Natureza
Imposto de renda e contribuigio
soclal reavaliagic de iméveis 4636 3.343
1R e C5 diferidos scbre PIS & COFING 2.781 3.853

7417 §.996

15.6.1 Movimentagio
Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011
Saldo infcial 6.996 5.353
Constituigbes 715 2.350
Reversdes {204} {707}
Saldo final 7.4317 £.996

16, DESITOS DE OPERAGOES COM SEGUROS E RESSEGUROS

16.1 Corretores de seguros e resseguros

Refsrem-s& & comissies a pagar acs corretores por ocasido da cobranga
de titulos e as recuperagdes relativas aos prémios restituidos.

17. DEPOSITOS DE TERCEROS

Referem-se, principalmente, a valores recebides de segurados para quita-
¢80 de apolices em processo de emissio e de recebimentos de prémios de
segurcs fracicnados em processamento. A tabela a seguir demonstra a
aberiura por prazos:

Dezembro de 2012

Deta BDBela Dae7a Acimade
30 dias § meses 12meses 12 meses Total
Cobrangs antecipada

de prémios 1.642 159 98 - 1.897

Prémios e emclumentos
recebidos 8.304 - - ~ 65304
7.946 158 96 - 8201
Dezembro de 2011

Deta Dela De7a Acimade
30 dias 6 meses 12 meses 12 meses Total

Caobranca antecipada

de prémios 204 145 81 - 410
Prémios e emolumentas
recebidos 2.888 - - - 2888
. 3.092 145 61 — 3.288
18. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS
Dezembro de 2012 Dezembro de 2011

Bruto de Liguidode Brulode Liquidode
reSSeduUre  [OSSequre FeSSequre  ressequre

Danos (17.1) 232.071 930.269 724.339 722.901
Pessoas (17.2) 2.479 2479 4380 4,380
Total 934,550 932.748 728.719 727281
18.% D=nos

Dezembro de 2012 Dezembro de 2011

Bruto e Liquidode Brutode Liquidode
ressequro  ressequre  ISSSequrc  ressequiro

Pravisao de prémios

ndo ganhos 706.220 706.196 528.858 528815
Sinistros ¢ beneficios !

a liguidar 179.300 177.748 157.080 155,781

Pravisgo de sinistros

acortidos mas

nao avisados 32174 31.947 22,008 21.861
Provisio de sinistros

ocorridos mas

ndo suficientemente

avisados 11.782 11.782 14,261 14.212
Qutras provisbes 2.585 2.585 2132 2,132
Total 932.071 930,268 724,338 722.8901

18.2 Pessoas
Dezembro de 2012 Dezembro de 2011
Bruto de Ligquido de  Bruto de Liquido de
resseduic ressequio Fegsequro resSSequre
Sinistros e beneficios
a liquidar 25317 2.317 3.909 3.909
Provisae de sinistros
acosridos mas
nao avisados 182 162 180 180
Proviso de sinistro
ocorridos mas ndo

Dezembro Dezembro
de 2012 de 2011

Danos 932.071% 724,339
Pessoas 2473 4,380
Previdéncia complementar (Nota 19) 1.488 1.37%
Fotal das provisSes técnicas 936.036 __730.098
{-} Operacles com resseguradoras {1.802) (1.438)
(-} Fundos e resaervas retides pelo [RB {106} (129)
{—} Direitos credidrios (7} (278,747 (206.055)
(-} Depositos judiciais {i78) (644)
Montante a ser garantide 855,208 521.832
Ceriificados de depdsitos bancérios - COBs 15.447 47.268
Cuotas de fundos de investimento o07.768 502.915
Letrz financeira 55.021 -
Giarantias das provisées iécnicas §78.236 856,183
Excedente 23.031 28.351

{") Montante correspondente as parcelas a vencer componentes dos
prémics & recebet e de apdiices de riscos a decorter.

18.4 Movimentagio de saldos patrimeniais de contratos de sequro
€ resseguro
As tabelas 2 seguir apresentam a movimentagdo dos saldos de passivos

de conlratos de seguro € ativos de contratos de resseguro:
Passivo de Ativos de
Contratos  Contratos
de Sequrns  Ressequros
Saldo em 31 de dezembro de 2010 672.563 4.405
Novos contratos emitidos e sinistrog avisados  1.863.3588 2.084
Riscos expirados (%) {1.056.297) {4.785)
Pagamenios e recebimentos -{TB0.53T)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 L rs0098
MNovos contratos emitidos & sinistros avisados  2.029.460
Riseos expirados (*} (534.203)
Pagamentos {1.289.319)
Saldo em 31 de dezembre de 2012 936.036

{*} Refere-se substancizimente a amortizacge da PPNG, a sinistros
encerrados sem indenizacdo e demais reversdes de provisbes écnicas.

18.5 Desenvolvimento de provisdes

A tabela abaixo mostra a movimentagio das provises para sinistros da Companhia, denominada de tébua de deservolvimento de sinistros:

Provisdes para sinistros no fim do exercicio anterior
Sinistros avisados
Exercicio atual
Exercicios anteriores
Pagamentos
Exercicio atual
Exercicios anteriores
Provistes para sindstros no fim do exercicio - bruto de resseguro
(*) N3o inclui DPVAT e retrocessio.
A tabela a seguir mostra o desenvolvimenio de pagamentas de sinistros.

provisdo reestimada e o valor da provisie estabelecida originalmente. O objetivo dessa tabela é demonstrar a consisténcia da politica de provisiona~

mento de sinistros da Comparhia:

Provisdes para sinistros (%}
Valor curnulative ¢ pago até
Um ano mais tarde
Bois anos mais tarde
Trés anos mais tarde
Quatro anos mais tarde
Cinco anocs mais tarde
Sels anos mais farde
Sete anos mais tarde
Provisdes reestimadas
Um ano mais tarde
Dois anos mais tarde
TeBs anos mais tarde
Quatro anos mais farde
Cinco anos mais tarde
Seis anos mais tarde
Sete anos mais tarde
Scbrz {falta) cumulativa - bruta de resseguro

(*} Nao inciuem DPVAT e refrocessio. A incluso dessas provisbes pode distorcer as informacfes apreserntadas nesta tabela, tendo em vista que tais
provisdes ndo sdo materiais (retrosessao) ou sio calculadas com base em diferentes metodologias {DPVAT), O critério de apresentacio das provisbes

para sinistro € sua data de oconéngia.

T
Jow

Provishes para Sinistros (¥} (em mithdes)

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012
77,8 88,5 1011 78,7 884 1216 1587
- - 3385 422% 5729 7704 8759
— 3335 4058 551,33 7555 8480

- 3,0 17,1 21,8 14,9 219

- 3209 451,3 5397 7332 8571

- — 2844 3878 4788 6408 7292
- 365 634 608 g24 1279

167 884 1216 1887 1776

a
L§_

A linha “sobra {faita) cumutativa” reflste a diferenca entre o dltimo valor da

Provistes e Pagamentas (em milhGes)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
77,8 888 10,1 1167 88,4 1216 1587 1776

223 300 385 634 608 924 1279 -
271 348 4067 683 897 1054 - -
31,0 381 444 753 792 - - -
338 41,4 501 830 - - - -
36,6 468 568 -

4z 529 - - - - - -
47,7 - - - - - - -

356 323 252 284 852 301 968 -
323 20,5 23t 31,8 255 3290 - -
221 180 254 206 276 - - -
210 210 172 230 - - -

231 151 197 - _

136 178 - - - - -
16,5 - - _

136 178 246 107 (184) (158 _(60) 17T

i
!
!

1

@ |

o

18.6 Provisado de sinistros a liquidar - judicial
A tabela a seguir demonstra a movimentacao dos sinistros judiciais:
Bezembro de 2012 [ezembro de 2011
Brito de Liguido de  Bruto de Liguido de
FESSEOUrD ressequro ressequro ressegurg

Saldo inicial 30.678 29,659 38.058 32.530
Tetal pago ne periodo (2.866) (2878} (2730} {2.358)
MNovas constiluigbes

no periodo 13.9566 13.643 13.289 13.209
Baixas da provisio

por éxito {1.190) (1.192) {3.470) {1.462)
Baixa da provisdo por

alteragao de estimativas

ou probabilidades (3.894} (3.5984} (12.834) {12.448)

Alteracio da provisio por
reestimativa, atualizagio

monetaria e juros (i} 96 o2 164 108
Saldo final (i) 36,680 #5.330 30.678 29.659

Quantidade de processos 1.604 1,604 1.370 1.370
(i} Atualizagio monetiria de acorda com a taxa de atuakzagio monetdria
dos débitos judiciais do Tribunal de Justica de S&o Paulo.
{fy N&o incluem saldos de DPVAT,
18.6.1 Prazo médio pendente de pagamento
A tabela a sequir demonstira ¢ prazo médio de pagamento dos processos
judiciais decorrentes de sinistros:
Dezembro Dezembro
e 2012 de 2011

Até 306 dias 163
De 31 a 60 dias 1 155
De 61 2 129 dias 85 363
De 121 a 180 dias 314 588
De 181 a 365 dias 2.312 2043
Acima de 365 dias 33.968 27.366

36.680 30,678

18. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
De acorde com a Lei Complementar n® 109/01, as seguradoras nao podem
operar com previdéncia compiementar, devendo corstituir uma sociedade
independente. No primeiro semestre de 2603, a Companhia transleriu par-
te de sua carteira para outras enfidades no mercado. Para 0 montante re-
ferente ao “Plano Auxiiar Previdéncia®, comercializado anteriormente pela
Auxiliar Seguradora S.A. (emprasa incorporada com denominagéo de Rio
Branco Seguradora S.A.), a Companhia mantém na rubrica “Provisio de
beneficios a regularizar” a parcela referente aos parlicipantes que ainda
nac se pronunclaram com relagio aoc resgate fotal do citado plano de pre-
vidénciz, apds a publicacio de convocagio em jornal de grande circulagio.
20. GUTROS DEBFTOS - PROVISOES JUDICIAIS

A Companhia & parte envolvida em processos judiciais, de natureza fribu-

taria, trabalhista e civel. As provisbes decorrentes desses processos
s80 estimadas e atualizadas pela Administracio, amparada pela opinio
do departamento furidico da Companhia e de seus censultores legais
externos.
() Os saldos das provisOes constitufdas s8o os seguintes:

Dezembro Dezembro

suficientemente _de2012 _ de 2011
avisados — - o5 pg1  Obrigagles legais (a) 58.579 66,942
Total 2 4TS 227G 4.380 4580 Provisio para processos trabalhistas (b) 4.813 &.497
18.3 Garantia das provisies iécnicas Proviséao para processas civeis (c) 11.447 9,441
De acordo com as nopmas vigentes, foram vinculedos & SUSEP os Total 74838 82.887
LSPQUINIBS AHUOS. & « o . . ez = 2 ke e e (i) As.movimentactes das provistes 580 COMOSEQUeMI. . .. . c.c o -

-

Bezembro de 2012 Dezembro de 2011
Traba- Traba-
Fiscais thistas Civeis Fiscais |histas Civeis

Saldo inicial B5.949 6.497 9.441 64.580 8.143 8.568
Constiuicdes 621 707 2147 1022 522 10573
Revarsdes (10.357) {2.391) (141) (850) (2.168) (8.700}

Atcalizacio monetaria 1.866 - - _ 2187 -

Saldo final PB.57S 4813 11447 65,949 6497 9441
Quantidade de
processos (unidades} 53 83 631 52 65 511
{a} Obrigagtes legals - fiscais e previdencidrias - Composigio
por natureza:

As acbes judiciais de natureza Iributdria, quando ciassificadas como
obrigactes lagals, sdo objeto de constituicao de provisio independente-
mente da sua probabiiidede de perda. As demais agles judiciais s&o
provisionadas, desde que a dlassificagBo da probabllidade de perda seja
perda provavei. BDezembro Dezembro

de 2012 de 2011

COFINS (3} 11,269 11.203
Pis (i) 6,680 6.854
INSS - autdnomos (iii} 27018 27.668
GSLL {iv) 4478 4453
ICMS (v} 3.766 3.745
Contribuig&o social - diferenga

de aliguota de 9% para 6% (vi} - 8.053
Outras 5.368 5.173
Totai de obrigagbes legais 58.579 66,949
{i) COFINS

Com o advento da Lei n® 8.718/98, as companhias de seguros e de previ-
déncia complementar, entre outras, ficaram sujeitas ac recolhimento da
COFINS, incidente sobre suas receifas 4 aliquota de 3%, & parlir de feve-
reiro de 19938, e de 4% depois da promulgacdio da Lel n° 10.684/03.
A Compantia questiona judicialmente essa iributagBo, hem como a base
de cdicuto fixada pela Lei n° 9.718/98, que conceituou faturamento como
equivalente & recsita bruta,

Na ag#io movida pela Companbia, atualmenie aguarda-se o julgamento do
Recurso Extracrdindric interposto pela Companhia,

(H)y PIS .
A Companhia discute a exigibilidade da contribuiciio ao PIS, instituida nos
termos das Emendas Constitucionais - EC n*s. 01/24, 10/96 e 17/97 e da
Lei n® 9.718/98, as quals alteraram a base de cdlculo e a aliquota da con-
tribuicdo, que passou a incidir sobre & receita bruta operacional,

Na agBo que discule & EC 01/84, aguarda-se julgamento do Recurso;
Especiat e Recurso Extracrdinario interpostos peta Companhia. Na agéc
que discute a EC 10/96, aguarda-se julgamento do Recurso Especial e do
Recurso Exiractdingrio interpostos pela Companhia. Na acio gue discute
a EC 17/97, atualmente aguarda-se julgamento dos Recursos Especial e
do Recurso Extracrdindrio interpostos pefa Companhfa. Na acdo que dis-
cute a Lei 9.718/98, atvalmente aguarda juigamento do Recurso de Apela-
¢3o interposto pela Companhia.

(i#) Instituto Nacional da Previdéncia Social - INSS auténomos

A Companhia discute judicialmente os valores relativos & cantribuigao pre~
videneidria, requerendo a suspensiic da exigibiidade da referida contribui-
¢éo incidente sobre as remuneragdes dos amdénomos, empresarios e avul-
sos, hos termos da Lei n° 8.876/98, bor entender ser indevida o adicional
de 2,5% exigido somente para as instituigoes financeiras ¢ seguradoras.
Na aglio gue discute a LOC 84/96, aguarda-se o julgamento do Recurso de
Apelagac intetposto pela Companhia. Na agio que discute a Lel 9.876/29,
aguarda-se iulgamento do Recurso Especial e do Recurso Extraordinaric
interpostos pela Companhia.

(v} CSLL

A sociedade Rie Brance, incorperada pela Companhia foi autuada pela
Secretaria da Recefta Federal pelo néo recolhimente da CSLL no periodo
de 1892 a 2000. A socledade recorrey ¢ obleve decisdo reconhecendo a
decadéncia em relagdo aos anos de 1992, 1993 e 1994 e extinguindo a
- hufta isolada incidente no gno-calendario de 1997,

- i eontinger 3
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{v) ICMS sobre salvados
A Companhia discute judicialmente a ndo incidéncia do ICMS sobre a alie-
nagéo de satvados de sinistros.
Atualmente aguarda-se o levanlamento dos valores depositados judicial-
mente.
{vi) Contribuigo Social {diferencial de aliquota - 9% para 15%
da CSLL)
A Companhia guestiona a legalidade e a constitucionalidade da Medida
Proviséria n® 413708, que majorou a aliquota da contribuigiio social das
instituigbes financeiras e seguradoras de 9% para 15%.
Com ¢ advents da Lei n® 11.941/2009, 2 Companhia aderlis ao programa
de parcelamento de gébito, atualmente, aguarda lsvantamento de parte
dos depdsitos judiciais, com os beneficios previstos no programa.
{b) Provisfio para processos trabalhistas:
A Companhia & parte em agbes de natureza trabathista e os padidos mais
frequenies referem-se a horas extras, reflexo das horas exiras, descanse
semanal remunarado, verbas rescisorias, equiparagho salarial e descontos
indevidos. A probabilidade desses processos judicials esté classificada
como perda provével.
Adicionatmente as provisbes registradas exislem outros passivos contin-
gentes no montante de R$ 87 para os quais, com base na avaiiagio dos
advogados (perda possivel), ndo ha constituicio de provisgo.
(¢} Provisée para processes civeis:
A Companhia & parte integrante em processos de natureza civel, cujas
aghies judiciais apresentam objetos diversos. A probabiiidade desses pro-
cessos judiciais esia classificada como perda provavel.
Adicionalmente as provisGes registradas existern oulros passives contin-
gentes, nac regisirados contabilmente, no montante am riscos de RE 4,676
para s guais, com base na avaliag@o dos consultores jurfdicos exiernos as
nerdas sfo consideradas possiveis, ndo havende constituicio de proviséo
para 95565 processos,
21. CAPITAL SOCIAL E BESERVAS
{a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2012, o capital social subscrifo e integralizade é de
R$ 180.000, dividido em 17.990.140 (unidades) agtes ordindrias norminati-
vas escriturais @ sem valor nominal. Em 29 de agosto de 2012 foi aprovado
pela SUSEP aumento de capital no montante de R$ 30.000.
{b} Reserva de reavaliagdo
Constifuida em exercicios anteriores em decorrénela das reavaliagbes de
pens do alive imoblizado com base em laudos de avaliagdo, emitidos por
peritos espetializados.
A realizacio dessa reserva, proporcionat 2 depreciagéo dos bens reavalia-
dos, foi transterida para lucres acumulados no exercicio no montante de
RS 83 (RE 97 em 2011). Esse valor esta sendo considerado para célculo de
dividendos minimos obrigatdrios, A Administragio decidiu pela manuten-
¢Ac dos saldos existentes da reserva de reavaliagse até a ofetiva realiza-
gao, conforme previsto na Lei n° 11.638/07.
{t)} Reservas de lucros
{i} Reserva Legal
A reserva legal, constituida mediante a apropriac&o de 5% do lucro #quido
do exercicio, tem por finalidade assegurar a integridade do capital social,
em conformidade com o artige 193 da Lei n® 6.404/76. Em 31 de dezembro
de 2012 seu saldo era de R$ 20.547 (R$ 16.901 em 2011),
{ii} Reserva Estatutéria
A reserva pata manutencdo de pariicipagbes societdrias term como finak-
dade preservar a integridade do patriménio social, evitando a descapitali-
zagac resultante da distribuicio de Jucros nac realizados. Serdo destina-
dos a essa reserva, em cada exercicio, os jucros liquidos nio realizados
que ulitrapassarem o valor destinado & reserva de lucros a realizar prevista
no artigo 197 da Lei n® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2012 seu saldo
ara de B$ 154.214 (RS 134.880 em 201 1). O saldo das Reservas de lucros
nac pode ulirapassar o saldo do Capital social.
{d) Dividendos e juros sobre ¢ capital préprio
De acordo com o estatito social, séo assegurados aos acionistas dividen-
dos minimos obrigatérios de 25%, calculados sobre ¢ lucro lfquido do exer-
cicio ajustado. O pagamento do dividendo obrigatdrio poderd ser limitado
ac montante do lucro liquido gque tiver sido realizado nos termos da lei.
O pagamenta de Juros sobre o Capital Propric - JCP € imputado ao divi-
dendo minimo obrigatéric. A provisdo relacionada a gualquer valor acima
do minimo obrigatério serd constituida na data em que for aprovada, antes
dissc sera mantida no patriménio liquide, conforme apresentade na de-
monstraciio das mutagbes do patrimdnio liquido.
A Administragie da Companhia aprovou, nas reunites do Conselho de
Administracao realizadas em 29 de outubro de 2012 ¢ 13 de dezembro de
2012, a distribuico a seus aclonistas de JCP no valor de RE 18.000
(A3 16,000 em 2011), liquidos de imposto de renda, O JCP impuia-se
ao valer de dividendos minimos obrigatdrics, Os dividendos mimimos
{a serem aprovados na AGO/E de 28 de margo de 2013) foram calculados
COMe seguem:

Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011

1L.ucro fiquido do exercicio 72.917 50.803
(-} Reserva legal 3.648 2.980
Realizagho da reserva de reavaliagio 93

{—) Ajuste de avaliacio patiimoniai -

Lucre bésico para determinagdo do dividende 59364 !
Dividendos minimos cbrigatdrios 17.341

JCP distribuide - liguido dos efeitos tributdrios 15.300

Dividendos propostos 2.040

Totai de dividendos e JCP 17.341

Total por agdo (RS} 0,96

{e} Demenstracio do patriménio liquido ajusiade - PLA e Margem
de Solvéncia
Dezembro Dezembro

Patriménio liguido 372.826 319.949
{-} Participagéc em sociedades

financeiras e ndo financelras {1.823) {1.970)
{~) Despesas antecipadas {1.228) (726)
{~) Ativos intangiveis {440) (5573
Patrimbnio liquido ajustado (PLA) 368.235 _ 316,886
Margem de solvéncia {I} 284.603 2318917
Capital base 16.600 15,000
Capital adicional - risco de subscrigéo 312.338 244,938
Capital adicional - risco de crédito 28.047 51177
Beneficio da diversificagio (11.800) 21.982
Total capital base + capital adicionat (I} 340.583 282,133
Capital Minimo Requerido {CMR)

{maior entre i e I} 340.583 289,133
Suficiéncia de capital _..28852 27563

22, VARIACOES DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS

As despesas com provisGes {écnicas apresentaram a seguinte variagio:

. BeZEMbIo de 2012 Dezembro de 2011
Brutode liguidode PBrutode Liquidode

reSSequre  1SSSeGUro resSseguro  ressequro
Pravisao de prémios

nao ganhos (172441}  (172.454} {21.405) {21.405}
Riscos vigenies

n&o emitidos (4.920} {4.920) 5,344 5344
Qutras provisdes (455} 1.122 1.122

z3. PREMIOS GANHOS
Qs valores dos prémios ganhos nos principais ramos de atuaglio, bem
como os valores de prémios de resseguro cedidos estio assim compostos:

2012 2011
Automdveis 813411 787.149
Resp. Civil Facuitativa 238921 172828
Compreensivo Empresarial 1.270 2.318
DPVAT 48.046 44,150
Vida em grupo - 1.539
Compreensivo Residencial 2.670 2818
Compreensiva Sondomdnio - 17
Demais Ramos 84.213 44.230

1185731 1.054.847
24. SINISTROS OCORRIDOS
Pezembro de 2012 _ Dezembre de 2011

indice de ndice de

Sinistros  sinistra- Sinistros  sinistra-

ocorrides lidade {%) ocorridos lidade {%)

Automoveis 602.579 74,1 596165 75,7
Resp. Civil Facultativa

Veiculos 146.186 61,8 132,607 76,8

Compreensivo Empresarial 297 23,4 316 13,6

DFPVAT 42 234 87.9 38.416 87,0

Compreansivo Residendial 475 17,8 €31 241

Compreensivo Condominio {26) - 41 2412

Demais Ramos 88.766 B1.7 52.151 117.9

£60.511 726  B20.287 77.8
28, CUSTOS DE AQUISIQI\O
A amortizagio dos cusios de aquisiclo € demonsirada a seguir:
Dezembro de 2012 Dezembro de 2011
indice de Indice de
Custos de comissicna- Custos de comissiona-
aguisiclo __mento (%} aguisicdo _ mento (%)

Autombveis 170.473 210 1658.488 21,4
Resp. Civil Facultativa
Veicuios 43.047 i8,2 32.445 18.8
Compreensivo
Empresarial 381 30,0 584 252
DPVAT 707 1,5 643 1.5
Compreensivo
Rasidencial 1.093 40,8 1.113 42,5
Compreensive
Condominio - - 3 17,6
Demais Ramos 15.808 188 8.430 20.3
231.509 19,5 212705 20.2

26. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
Dezembre Dezembro
de 2012 de 2011

Consdrelo DPVAT 173 2.843
Custo de servigos (%) 44.530 43.322
Outras 895 1.453
Total de outras receitas 45.686 47.618
Despesas com cobranga (4.716} {3.908)
Comissao scbre custo de apdlices {15.835) (19.268)
Despesa administracio apdlices {12.789) {B.456)
Encargos soclais de operagies com seguros (5.142) {4.912)
Prevengdo de riscos (25.580) (20.607)
Corvénio DPVAT (2.768) {2.570)
Contingéncias civels (2.975) {2318
Remunerag&o sobre cobrancga assisténcia {13.168) (11.679)
Dutras {1.642) {6.089)

Total de outras despesas (84.615) (79.837)
Outras receitas e despasas operacionais (38.919) _ (32.318)

{*) Sio representados pelo excedente entre o recebimento e repasse em
fluxo de caixa pas operagfes de servigos complementares de assisténcia
de vidros, fardis e lanternas.

27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Dezembro Dezembro
de 2012 de 2011

Pgssoal (31.830)  (29.153)
Servigos de terceiros (4.804}) {4.787)
Localizagdo e funclonamento(*} (73.583) (39.281)
Convénio DPVAT (2.699) {2.934)
Outras (5443} {5.852}

(118.419) (82.007}

(*) Referem-se, principaimente, a rateio de gastos com recursos de uso
comum pelas empresas do grupe Porto Seguro.
28. DESPESAS COMTRIBUTOS

Bezembra Dezembro

de 2012 de 2011

COFINS {20.244) {19.687}
PIS {3.290) {3.196)
Taxa de fiscalizaggo {2.283) {2.283)
Outros 278 263)
26.099) .. [25.408)

28. RESULTADO FINANCEIRO

Dezembro Dezembro
de 2012 de 2011

Ganhos liquidos de variagic de

valor justa de ativos financeiros ac

valor jusio por meio do resultado 74.708 758.274
Receita de juros de;

Fraciopamento de prémios

de operagtes de seguros 50,170 47.162
VariagBes monetarias dos depdsites judiciais 1.607 2813
Outras 5.1582 4.732
Totat de receitas financeiras 131,637 129,681
VariagSes monetdrias de encargos

sobre tributos a longo prazo {1.638} {1.611)
Operacbes de segure (3,818} {4.852)
VariacBo monetaria contingéncia civel (3} {180}
Outras (597) {BB8)

Total de despesas (8.154) (7.301)
Qutras receilas e despesas operacionais 125.483 122,380

30. BENEFICIOS A EMPREGADOS

{a) Piano de previdéncia complementar

Em maio de 2007, a Companhia implantoa um plano de pravidancia com-
piamentar para os empregados, na modalidade de contribuigio definida, e
admiristrado pela Porto Segure Vida e Previdéncia, entidade aberta de
previdéncia complementar.

Nos termos do regulamento desse plano, os principais recursos sac repre-
sentados por contribuicdes de sua patrocinadora e participantes, bem
como peios rendimentos resultanies das aplicagfes desses recurses em
investimenios. As contribuicBes efetuadas pslos participantes variam entre
2% e 8% do saldrio de cada participante & a contribuicio da patrocinadara
corresponde a 2% do salario fixo do participante,

Em dexerbro de 2012, a Companhia contava com 143 (142 em dezembro
de 2011) participantes atives para o quat efetucu contribuicbes no total de

{b) Beneficios pos-emprego
A movimentagio das obrigagdes com beneficios pés-emprego & demons-
frada 2 seguin;
Dezembro Dezembro
de 2012 de 2011

Saldo inicial 1418 1.069
Custo do satvigo correnta 110 362
Custo de juros 185 -
Beneficios pagos - {13)
Ganhos {perdas) atuarlais 12 -
Saldo final 1.735 1418

QOs valores de beneficios pés-emprago reconhecidos na demonsiragae do
resultado em 2012 foram de R$ 317 (R$ 283 em 2011).

As premissas atuariais utilizadas s&o revisadas anuaimente. As principais
premissas tsadas em 31 de dezembro de 2012 foram as seguintes:

Taxa de desconto das obrigacgGes {(ao ana) 8,70%
Aumento salariais futuros (ac anc} 7,64%
Aumenio dos custos médicos {20 ano) 8,68%
Taxa real de crescimento dos custos médicos por idade 2.00%
Taxa de inflagdo de Jonge prazo 4,50%
Taxa de variagao anual da ¥R 4,55%
Capital segurado de vida R 200

Dezembro Dezembro
de 2112 de 2011

{c) Outros beneficios

Vales-alimentagdc e refeicdo 4.221 3.841
Assisténcia médica 2.345 1.847
Vale-fransporte 542 494
Instrucac 358 344
Auxilio-crechs 201 74
Planos de pravidéncia privada 182 164
Seguros 398 402
Qutros 251 242

8.497 7,712

31. TRANSAGOES COM PARTES RELACICNADAS

As operagbes comerclals entre a Companhia e as empresas do Conglome-

radc Porto Seguro sio efetuadas a pregos e condigGes normais de merca-

do. As principais transagdes sac decorrenies, principalmente, de repasses

de custos administrativos com localizagiio & funcionamenio.

(i) Passivo Dezembre Dezembro
de 2012 de 2011

Passivo
Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais 8.189 8.319
8.189 8.319
{ii} Resultado
Dezembro de 2012 _Dezembro de 2011
Despesas Total _Despesas _ Total
Porto Seguro Cla,
de Seguros Gerais 103.171 303.171 78.3931 78331
103,171 103.171 78.331 78.331

{iif} Remunerag¢io do pessoal-chave da adminisfragao
Transaghes com pesseal-chave da administragio, remuneragdo pagaou a
pagar por servigos estd demonstrada a sequir:  Dezembro Dezembro

de 2012 de 2011
Participagdo nas lucros - administradores 8.102 6.645
Honorarios de diretoria & encargos 1.436 1.344
~ 2.538 7.989

32, OUTRAS INFORMACOES

{a} Cobertura de seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que abrange, principaimente,
a concentraciio de riscos e sua relevincia, contratadoes por montantes cone-
siderados suficientes pela Administraggo, levando em consideracdo a natu-
reza de suas afividades. A cobertura dos seguros, em velores, € assim
demonstrada:

Imporiéncia
Hens Tipo de seguranca __segurada
Edificios Qualsquer danos materials a edificagbes,
instalagtes e maquinas e equipamenios 48.312
Veiculos Responsabilidade civil facultativa B.800
({b) Comité de Auditoria

O Relatério do Comité de Auditoria foi publicado em conjunto com as
demonstragtes financeiras da Porto Segure S.A. A aluagéio do Comité
de Auditoria da Companhia abrange todas as saciedades do conglomerado
Porto Segurc, sendo exercida a partr da Porto Seguro S.A,
companhia aberta, detentora do controle das scciedades que integram
o canglomerado.

(c) Composigdo aciondria
Azul Companhia de Sequros Gerais Acties %
Porto Segurc S.A. 17.938.375 9.7
Cutros 51.765 0,29
Tolat 17.990.140 100,00
Porto Seguro S.A. Acdes %
Porio Seguro tag Unibanco

ParticipagBes S.A. 228.941.888 70,52
Qutros 895727241 2548
Total 324.669.130 100,00
Porto Segurp ltail Unibanco

Participagtes S.A. Acbes %

Pares Empreend. ParlicipacBes 5.A.
Resag Empreend. Parlicipagtes S.A.
ltatiseg Participacdes S.A.

ltai Unibanco S.A.

24.021.035 41,07
36.169.833 1580
52.808.249 23,07
43.651.038 18,07

Outros 2.292034 1,00
Totat 228,941,889 10000
Pares Empreend, Participacbes S.A. Acoes %
Jayme Brasii Garfinkel 18.285.878 26,41
Cleusa Campos Garfinkel 16.986.763 24,53
Bruno Campoes Garfinkel 16,986,763 24,53
Ana Luiza Campos Garfinkel 16.986.763 24,53
Total 69.246.167 310000
Rosayg Emp. e Participactes S.A. Actes %
Jayme Brasil Garfinkel 2875.004 100,00
Outros 10 0,00
Total 2975014 100,00
italiseq Participacées S.A. Acbes %
l{adl Unibanco S.A. 2933.672.311 57,85
Banco talcard S.A. 1.582.676.630 3121

Banco itad BBA S.A, 584.802.667 10,94

Total _.5.071.251.017 100,00
#tay Unibanco S.A. Agbes %
ltad Unibanco Holding S.A. 4.095.,427.813 100,00
Total 4.095.427.813 100.00
Banco ltadcard S.A, Acies %
ltati Unibanco S.A. 230.652.688217 9647
ad Unibanco Holding S.A, 1.277.932.118 4,53
Quiros 7.161.954.048 3,00
Total 239,002,576.283 100,00
Banco Bal BBA S.A. Acdes %%
ltasl Unibanco Holding S.A, 10.569.052 100,00
Qutros 1 0.00
Total 10.562.053 100.00
#ad Unibanco Holding S.A. Acdes %

1.167.536.100 25,54
885,142,000 19,38

IUPAR - itad Unibanco Participactes S.A.
ltevsa - Investimentos ltad S.A.

Cutros 2,618.267,100 55,08
Total 4.570.836,100 100.0C

Lordinug —# 1

RS 20 {R$ 17 em dezembro de 2011).
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HUPAR - #tali Unibanco Participacdes 8.8, Acdes %
ltadsa - Investimentos ltac S.A. 706.160.365 66,53
Cia. E. Johnston de Participactes 855.227.0982 3347
Total 1.061,396.457 100.00
Bausa - Investimentos Haii S.A, Acbes %
Alfredo Egydic Arruda Villela Fithe 351.293.020 7.25
Ana Lucia de Mattos Barretio Villela 351.325.806 .25
Fundagéo Itat Social 210.660.574 435
Fundagac Petrobras Seg. Social - PETROS 262.210.842 4,41

Total 4.800 100,00
Rudric ITH S.A AcGes %
Maria de Lourdes Egydic Vilicla 758.182.402 100,00
Quiros 500 C,00
Total 758.182.802 100,00

{d) Alteragbes de normas - SUSEP

A SUSEP publicou no Didrio Clicial da Unifio nos dias 30 & 31 de janeiro
de 2013 Resolugbes e Circulares apiicdveis ac marcade segurador, das
guais se destacam as seguintes:

sizagao e funcionamento & sobre plancs comretivo e de recuperagdo de
solvéncia das sociedades seguradoras, das entidades abertas de previ-
déncia complermentar, das sociedades de capitalizacio e dos ressegurado-
res locais;

« Resoluglo n® 283/13: Dispde sobre os critérivs de estabelecimento do
capitaf de risco baseado no risce operacional das saciedades seguradoras,
entidades abertas de previdéncia complementar, scciedades de capitaliza-
cdo e resseguradores locais; .

» Resoluglc n® 284/13: Dispde sobre os critérios de estabelecimento do

Audric ITH 5.8 238.257.961 492  « ResolugBo n® 280/13: DispBe sobre os critérios de estabelecimento do capital fie risco baseado ra risco de subscrigio das sociedades de capia-
Outros 3433.711.444 7084  capital de risco de Subscrigio das operagdes de sequo e previdéncia com- 122900 R . .
Total —4:847.459.747 10090 piomentar realizadas pelas socledades seguradoras e entidades abertas o Sircular n” 462/15: Dispoe sobre a forta de caloulo e os pracedimentos
Cia. E. Johnston de Participacfes Actes %, P NV _ para a eonstituigdo das provisBes 1écnicas das sociedades seguradoras,
Fernande Boberto Moreira Salles 1200 SEgn 9"3"“19“"1&:’0“‘9'9‘“9“&“ ) o ) entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades de capitaliza-
Jodio Moralra Salles 1200 o500 °Esoluglo n° 281113: inslitui repras para a constituigio das provises ogp e resseguradores locais,
Pedro Moreira Salles 1.200 o2g0p ‘téonicas das sucledades seguradoras, entidades abertas de previdéncia A Companhia avalia os potenciais impactos causados pelas normas des-
Walther Moreira Salles 1200 2500 <omplemantar, sociedades de capitalizagio e resseguradores focats, critas & estd preparada para as novas exigéncias de capital decorrente
+ Resoiugdo n® 282/13: Dispbe sobre o capital minimo requerido para auto-  destas normas.
DIRETORIA
FABIO LUCHETT MANOQEL SABINO NETO SIDNEY MAURY SENTOMA
SAYVE BRASIL GARFINKEL Diretor Vice-Presidente Executivo Diretor Diretor Administrativo e Financeire LENE ARAﬁJO DE LIMA
Diretor Presidente LUIZ ALBERTO POMAROLE ROBERTO DE SOUZA SANTOS FABIO OHARA MORITA Diretor Juridico
Diretor Diretor Geral Diretor Téenico

JOEL GARCIA - Atudric MIBA n° 1131
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PARECER ATUARIAL

Aocs Acioristas e Administradores da

Azul Companhia de Seguros Gerais:

(1) Realizamos a availacio atuarial do exercicio de 201 2, conforme estabe-
lecido na Circular SUSEP n® 272/2004, para as operagGes de Seguras e
Previdéncia da Azul Companhia de Seguros Gerals.

{2} Nossos trabathos foram conduzidos de acorde com os principios atua-
rlais & compreenderam avaliar 2 capacidade da Companhia em cumprir os
compromissos assumidos, passados e futuros, com os segurados. Foram

avaliadas as provisdes fécnicas constituidas, berm como as movimenta-
¢bes nas carteiras durante o ano de 2012, considerando o regime de com-
peténcia atuarial. As metedologias utilizadas foram avaliadas por meio de
testes de consisténcia.

(3) Assim, a avaliacBio atuarial, referida no paragrafo (1), mostrou que as
provisées técnicas apresentam-se adequadas em todos os aspecios rele-
vantes as praticas atuariais aplicaveis, ngo sendo necessaria constituigao
de Provisdo de Insuficiéncia de Prémios. A solvBncia da compandia foi

reforcada pelos resultados dos Testes de Adequagdo de Passives (TAF)
realizados conforme o disposto na Circular SUSEP n® 457/2012. |

Saoc Paulo, 18 de feverairo de 2013

Fabio Qhara Morita
Diretor Técnico

Joet Garcia
Atudrio MIBA N® 1131

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FRNANCEIRAS

Aos Administradores e Aclonistas da

Azul Companhia de Seguros Gerals

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracGes financeiras da Azu! Companhia de Segu-
ros Gerais (“Companhia™), gue compreendem o bafango patrimonizal em 31
de dezembro de 2012 e as respectivas demonstrages do resultado, do
resultado abrangenie, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naguela data, assim como o resume das prin-
cipais praticas contabeis e demals notas explicativas,

Responsabifidade da Administragdo sobre as demonstragges finan-
ceiras

A AdministragZo da Cornpanhia é responsavel pela elaboragae e adequa-
da apresentagio dessas demonstragSes financeiras de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as enfidades supervisio-
nadas pela Superintenddncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir 2 elabo-
raggo de demonsitragdes financeiras Hivres de distorg3o relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditures independentes

Nossa responsabilidads € a de expressar uma opinian sobre essas de-
monstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acor
do com as normag brasileiras e internacionais de audiioria. Essas normas
requerem o cumprimanio de exigéncias éticas pelos audiiores e que a au-
ditoria seja planejada e executada com o objefivo de obter seguranga razo-
dvel de que as demonstragdes financeiras estio livres de distorgio rele-
vante,

Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para
obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagSes apresen-
lados nas demonstragBes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagio dos riscos de

distorgio relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, Nessa avaliagio de riscos, o audior considera
a8 controles Internos relevanies para 2 elaboragico e adeguada apresenta-
580 das demonsiragdes financeiras da Companhia para planejar os proce-
dimenios de auditoria que s8o apropriados nas circunstancias, mas ndo
para fins de expressar uma opinido sobre & eficicia desses controles inter-
nos da Companhia. Uma auditora includ, também, a avaliagio da adequa-
¢io das préticas contabeis utifizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela Administragac, bem como a avaliagio da apresenta-
¢80 das demonstragBes financeiras tomadas em conjunio.

Acreditamos que a evidéncia do auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundarentar nossa opinido.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas
apresentam adequadaments, em todos os aspectos relevantes, a posicac
patrimondal e financeira da Azul Companhia de Seguros Gerals em 31 de
dezembro de 2012, ¢ desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, aplicdveis s entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Segures Privados - SUSER

Qutros assuntos

DemonstragBes do valor adicionado

Examinamoes, também, a demonstragdo do valor adicionado - DVA referen-
te ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 como informagio suple-
mentar, Uma vez tle esta damonstraggo ndo é requerida comeo paste inte-
grante das demonstracbes financeiras preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicdvels as entidades supervisio-
nadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Essa de-
morstragdo fol submetida aos mesmos procedimenios de auditoda descri-
tos anteriormente &, em nossa opinidc, est4 adequadaments apresentada,

em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo &s demonstracbes
financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragbes financeiras do  exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011

Os valeras conespondentes ao exercicio finds em 31 de dezembro de
2011, apresentados para fins de comparagéo, foram anteriormente audita-
dos por outros auditores independentes, que emitiram relatoric datado de
25 de feverairo de 2012, o qual ndo conteve ressalvas. ‘

Os valores mencionados acima scireram reclassificacfes descrias na
Nota 2.1.1. Come parte de nossa audilaria das demonstragdes financeiras
de exerciclo findo em 31 de dezembro de 2012, examinamoes também as
reclassificacles que foram efefuadas para alerar as informacBes conta-
beis constantes das demonstragSes financeiras do exercicio findoe em
31 de dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparagéio. Com
base em nosso exame, nada chegou ac nosso conhecimento de que tais
reclassificagbes néo sejam apropriadas ou ndo foram corretamente efetua-
das, em todos os aspectos refevanies. Nio fomes contratados para auditar,
revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demanstragbes
financeiras referentes &s cifras de 2011 e, portante, nfo expressamos opi-
nifo ou qualquer forma de asseguragdo sobre as informacges contabels
daquete exercicio tomadas em conjunto.

880 Paule, 20 de favereiro de 2013

DELOITTE TOUCHE TOHMATSY
Auditores Independentes

CRC n® 2 SP 0116809/0-8

Francisco Antonio Maldonade Sant Anna

Contad &
e < 120404108 SR Deloitte.

CAL NORTE NORDESTE S.A.
CNPJ n® 14.159.003/0001-87 - NIRE 33.3.0029914-9
Ata de Assembleia Geral Extracrdinaria realizada em 18 de de-
zembro de 2012 Data, hora & local: No dia 18 de dezembro de
2012, as 15:00 horas, na sede da Companhia, na Av. Borges de Me-
deiros, 633, sala 308, parte, Leblon, CEP 22430-041, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeire. Presenga: acionistas re-
presentando a totalidade do capital social, conforme assinaturas cons-
tantes do Livro de Presenca dos Acionistas. Mesa: Presidente: Mar-
cos de Azevedo Ferreira Franga. Secretario: Gilberto Cipriano. Con-
vocagao: Dispensada a convocagdo prévia consoante ao disposto no
paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. Qrdem do dia: Deliberar
sobre: {i) a consignac¢io da integralizaggo de 1.500.000 (um mihde e
quinhentas mil) acles subscritas e pendentes de integralizacic pela
acionista Lhoist da Brasil L.ida.; (i) a consignagic da integralizacdo de
1.500.000 agbes subscritas & pendentes de integralizagio pela acio-
nista Fiabe Empreendimentos Ltda.; (i) aumentc do capital social da
Socledade e a conseqgliente alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social.
Deliberagdes: instalada a Assembléia, foram aprovadas por unanimi-
dade de volos e sem quaisquer restrigdes: {i} A acionista Lhoist do
Brasil Ltda. neste afo integraliza, em moeda corrente nacional, o valor
de R$ 1.500.000 do capital da Sociedade, subscrito e pendente de
integraliza¢do, conforme evidenciado peia Ata da Assembleia Geral
Extraordindria, datada de 24 de novernbro de 2011, correspondendo a
1.500.000 agbes da Sociedade. {ii} A acionista Fiabe Empreendimen-
tos Lida. neste ato integraliza, em moeda corrente nacional, o valor
de R$ 1.500.000 do capital da Sociedade, subscritc e pendente de
integralizacdo, conforme evidenciado pela Ata da Assembleia Geral
Extracrdindria, datada de 24 de novembro de 2011, correspondendo a
1.500.000 agbes da Sociedade. (ilij As acionistas aprovaram o au-
menio do capital social da Sociedads, gue passa dos atuais R$
10.000.000,00 para R$ 37.300.060,00 cperando-se o aumento, valor
de R$ 27.300.000,00, mediante a2 emissdo de 27.300.000 novas acgdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ag prego 'de emissio de
R$ 1,00 por acde, em tudo idénticas as acgdes j& existentes as quais
sdo integralmente subscritas pelas acionistas Lheist do Brasil Lida. e
Fiabe Empreendimentos Ltda. e parciaimente integrafizadas, no valor
de R$ 8.300.000,00 referentes a 8.300.000 ages, pela capitalizagio
dos adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC), datados de
11 de maic e 05 de novembro de 2012, conforme indicado a seguir e
nos termos dos boletins de subscricdo anexos & presente ata (Ane-
xos [ e ll ) (a) 13.650.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor
nominal, ao prego de emissho de R$ 1,00 cada, fotalizando R$
13.650.000,00 sfo subscritas pela acionista Lhoist do Brasil Ltda.,
sendo que s&o parcialmente integralizadas 4.150.000 agdes, no valor
de R$ 4.150.000,00, restando 9.500.000 agBes a integralizar no valor
de RE 9.500.000,00; (b) 13.650.000 agdes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 cada, totalizando R$
13.650.000,00 sic subscritas pela acionista Fiabe Empreendimentos
Lida., sendo que sdo parcialmente integralizadas 4.150.000 a¢des, no
valor de R§ 4.150.000,00, restando 9.500.000 agles z integralizar no
valor de R$ 9.500.000,00. Em fun¢io do aumento de capital ora apro-
vatlo, ¢ caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que pas-

sa & vigorar com a seguinie nova redagdo: TArtigo 5° O caplfal sociaf
tolaimente  subscrito e parciaimente infegralizade é de R$
37.300.000,00, dividido em 37.300.000 acbes ordinédrias, todas as
quais estio regisfradas, sem valor nhominal e se encontram e cir-
culagde com idénficos direifos, sendo gque R$ 18.300.000,00 corres-
pondentes a 18.300.000 agbes ordindrias j& se encontram integraliza-
dos, restando R$ 19.000.000,00 correspondentes a 19.000.000 de
agOes ordinarias a infegralizar.” Encerramento: Nada mais havendo 2
tratar, favrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi apro-
vada pela unanimidade dos presentes. A presente ata é copia fiel da
ofiginal lavrada emm livio propric. Rio de Janeiro, 18 de dezembro de
2012. Mesa: Marcos de Azevedo Femeira Franga - Presidente; Gilber-
to Cipriano - Secretario. Arquivada na Jucerja sob n® 2439061em
07/02/2013. Valéria G. M. Serra - Secretaria Geral,
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SIEMENS LTDA.
CNPJ n°® 44.013.159/0001-16
NIRE n® 35 2 1408900 1

EXTRATO DA 43° ALTERAGAO DE CONTRATO SOCIAL,
EM 06/M1/2012. Entre os abaixo assinados, Siemens International
Holding B.V., sociedade limitada holandesa, registrada no Registro
de Comércio e Indistria de Haaglanden sob n® 27.044.420, sediada
em Prinses Beatrixiaan 8OO, na cidade de 2595BN's - Gravenhage, na
Helanda, inscrita no CNPJ/MF sob n® 05.981.528/0001-02, neste ato
representada por seu bastante procurador, Dr. Tercio Sampaio Ferraz
Junior, brasileiro, casado, advegado, portador da Cédula de ldentida-
de RG n® 2.608.004 SSP/SP, CAB/SP sob n® 16.854, inscrito no
CPF/MF n° 254322 498-04, com escritdorio na Praga das Guianas, n®
92 - Jardim Paulista, S&0 Paulo/SP, CEP 01428-030, cuja procuragio
enconira-s¢ anexa a presente; e; Siemnens Aktiengesellschaft, socie-
dade devidamente constituida e existenfe sob as leis da Republica
Federal da Alemanha, registrada no Registre de Comércio do Tribunal
de Primeira Instancia de Munique sob n® HRB 6684, sediada nas Ci-
dades de Berlin e Munique, inscrita no CNPJ sob n® 05.721.156/0001-
85, neste ato represeniada por seu bastante procurador, Umberto
Celli Junior, acima qualificade, cuja procuragio encontra-se anexa a
presente; Unicas sécias componentes da sociedade empreséria limita-
da Siemens Ltda., com sede em S&o Paulo/SP, na Av. Mutinga,
3800, Pirituba, CEP 05110-902, com Contrato Soclal arquivado na JU-
CESP sob n* NIRE 35 2 1408900 1, em sessfo de 14/10/1996, e
uitima alteragdo contratual, datada de 05/09/2012, devidamente arqui-
vada na JUCESP scb o n° 400.958/12-0, em sess@io de 18/09/2012.
Resolvem de pleno e comum acordo: | - Aprovagio do Protocolo e
Justificagdo para Incorperagfio da Siemens Servigos em Equipa-
mentos Submarines Lida. pela Siemens Ltda. - Apds leitura, exame
e discusséo, as séclas, por unanimidade, aprovaram sem restrigdes
05 termos e condigdes do Protocoloe e Justificaggo para Incorpo-
ra¢do da Siemens Servigos em Equipamentos Submarinos Ltda.
pela Siemens Lida., firmado pelas administragies de ambas as so-
ciedades nesta mesma data, nos termos da legislagiio vigente, que
passa a fazer parte integrante deste instrumento como 0 seu Anexo 1.

I 1452765

Il - Ratificagfio da Nomeagdo dos Peritos Avaliadores - As sécias
ratificaram a nomeagio da empresa Ermst&Young Terco Auditores In-
dependentes S.S., localizada no Rio de Janeiro/RJ, na Praia de Bo-
tafogo, 370 - 8° andar, inscrita no CNPJ sob n® 61.366.936/0002-06 ¢
no CRC do Estado do Rio de Janeiro, sob n°® 28P 015 198/0-6-F-R.,
para proceder a avaliagdo do acervo liquide da empresa Siemens
Servicos em Equipamentos Submarinos Ltda., em decorrdncia da
referida incorporagdo. Hl - Aprovagie do Laude de Avaliagdo - Ten-
do sido esclarecido pelos represeniantes da empresa avaliadora es-
pecializada Ernst&Young Terco Auditores Independentes S.S, que a
pedide da sociedade, havia anteriormente desenvolvido os trabalhos
que os habilitava a apresentar o Laudo de Avaliagdo, foi o mesmo
apresentade neste ato. Apods leitura, exame e discussdo, as sdcias
aprovaram ¢ Laudo de Avaliagdo em questdc, preparado pela men-
cionada empresa especializada, que passa a fazer parte integrante
deste instrumento como o seu Anexo Il. IV - Aprovaciio da Incor-
poragdo Definitiva da Siemens Servigos em Equipamentos Sub-
marinos Ltda. - Afc continuo & aprovaglio do Laudo de Avaliagde, as
socias, por unanimidade, aprovaram sem restrighes a incerporagao
definitiva da sociedade Siemens Servicos em Equipamentos Sub-
marinos Ltda., nas condigfes explicitadas no Protocolo e Justificagdo,
sem alteragdo do capital soclal da incorporadora, observados que fo-
ram todos os requisifos legals para a consecugBo da medida. Como
consequéncia, declaram ainda, extinta a sociedade incorporada, fican-
dc desde logo a diretoria da incorporadora autorizada a proceder ao
encerramento de atividades ¢ baixa de inscrigbes, junto aos drgdos
publicos, do estabelecimenic da incorporada, ultimar todas as provi-
déncias de carater contabilfiscal, inclusive registros, averbagdes e
transferéncias. A incorporadora fica responsével por todo o ativo e
passivo da Siemens Servigos em Equipamentos Submarinos Ltda.,
tornando-se sus sucessora para todos os efeitos legais. V - Ratifi-
cagdo da Clausula §° do Contrato Social - Considerandc-se que a
incorporadora & pessuidera da totalidade do capital social da socie-
dade incorperada, nos termos da 15* Alieragd@o de contrato social da
incorporada, datada de 06/11/2012, nic havendo, portanto, aumento
de capital na primeira, extinguindo-se o investimento & cancelando-se
as quotas da incorporada, as socias resclvem ainda, ratificar a reda-
¢dc da clausula §* do contrato social, a qual permanece inalterada.
Em decorréncia das deliberagdes acima, os sdcios resoivem ratificar a
redacio do contrato social. S&o Paulo, 06 de novembro de 2012 - pp/
Siemens International Holding B.V. e pp/ Siemens Aktiengeselischaft,
ambas Tercic Sampaio Ferraz Junior - Testemunhas: Ricardo Soares
de Olim - RG n® 32.073.379-8 SSP/SP - CPF/MF sob n® 223.079.068-
43 e Elaine Rozenti - RG n° 14.072.985-9 - CPF/MF n° 057.513.208-
59. Secretaria de Desenvalvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia -
Junta Comercial do Estado de $80 Paulo - Cerlifico o Registro sob
n® 513.001/12-8 em 28/11/2012 - Gisela Simiema Ceschin - Secretéria
Geral e na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Certifice o
Registro sob n® 0000242319 em 19/12/2012 - Valéria G.M. Serra - Se-
cretdria Geral. Os anexos mencionados acima, encontram-se arquiva-
dos na empresa.
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