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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos 2 apreciagéo de V.Sas. o relatdrio da administracéo e as demonsiragbes
financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013,
acompanhadas do relatério dos auditores independentes. Prémiocs emitidos: Os
prémios emitidos da Companhia totalizaram em 2014 R$ 2.235,5 milh3es, aumento
de R$ 410,8 milhdes ou 22,5% em relagdo aos R$ 1.824,7 milhdes do ano anierior.
Despesas administrativas ¢ com fributos: As despesas administrativas
totalizaram em 2014 R$ 175,3 milhdes, com aumento de B$ 32,5 milhdes ou 22,7%
sobre o montante de- R$ 142,8 milhdes em 2013. Essa varagdo deve-se
principaimente pelo aumento de R$ 30,3 milhdes ou 40,7% das despesas de gastos
com recursos de uso comum pelas empresas do conglomerado, e parcialmente pelo
aumento de R$ 6,0 milhdes ou 17% com pessoal proprio em fungdo do aumento por
acordo coletivo e crescimento de 7,9% no quadro de funcionérios, devido a
expansdo dos negocios. As despesas com tributos iotalizaram em 2014 R$ 44,3
milhdes, com aumento de R$ 9,4 milhdes ou 26,9% sobre ¢ montante de R$ 34,9
milhdes em 2013. Resultado financeiro: As receitas financeiras tofalizaram em
2014 R$ 205,39 milhdes, com um aumento de R$ 67,7 milhdes, ou 48% em refagéo
aos R$ 138,2 milhSes em 2013 devido a: (i) as receitas com aplicagdes financeiras
totalizaram em 2014 R$ 130,6 milhdes, com um aumento de R$ 59,6 milhdes, ou
83,9% em relagdo aos R$ 71,0 milhdes em 2013, que decorre do aumento da taxa
efetiva para 11,1% em 2014 em relagdo aos 7,2% em 2013, e pelo aumento de
17,4% nas aplicacdes financeiras médias para R$ 1.175,4 mihGes em 2014, em
relacdo aos R$ 1.001,4 milhGes em 2013 e (ii) as outras receifas financeiras
totelizaram R$ 75,3 milhdes em 2014, com autmento de R$ 8,1 mithdes, ou 12,5%

em relagdo aos R$ 67,2 milhdes em 2013. As despesas financeiras totalizaram em
2014 R$ 16,0 milhdes, com um aumento de R$ 6,3 milhdes, ou 64,9% em relagdo
aos R$ 9,7 milhdes-em 2013. indice combinado: O indice combinado (total de
gastos com sinistros retidos, despesas de comercializac@o, despesas administrativas
e despesas com tributos, sobre prémios ganhos), em 2014 foi de 91,7%, aumento
de 1,2 pontos percentuais em relaggo aos 90,4% do ano anterior. Este aumento
decorre, principalmente, do aumento de 1,1 pontos percentuais no indice de
sinistralidade para 62,7% em 2014, em relagdo aos 61,6% do ano anterior, do
aumento de 0,1 ponto percentual no indice de despesas de comissionamento, para
18,1% em 2014,em relacéo aos 18,0% do ano anterior, e pela redugdo de 0,2 ponto
percentual no indice de despesas administrativas e com tributos, para 10,9% em
2014, em relagdo aos 11,0% do ano anterior. O indice combinado ampliado, que
inclui o resultado financeiro, em 2014 foi de 82,3%, reducdo de 0,4 pontos
percentuais em relagio aos 82,8% do ano anterior. Lucro liguido do periodo: O
lucro liquido totalizou em 2014 R$ 162,8 milhdes, registrando um aumento de 13,3%
sobre os R$ 143,6 mihdes obtidos em 2013. Distribuicgo de dividendos: De
acordo com o estatuto s3o assegurados aos acionistas dividendos minimos
obrigatérios de 25%, calcufados sobre o lucro liquido ajustado, os quais s@o
determinados por ocasido do encerramento do exercicio. Reorganizagdo
secietéria: Em 18 de dezembro de 2014, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o
ingresso da Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais como acionista da
Companhia, por meio de aporte de capital no montante de R$ 253,1 milhdes em
bens iméveis e terrenos, passando assim a deter 30,66% participag@o no capital
social da Companhia. Sua controladora, Porto Seguro S.A. passou a deter 69,14%

de participagéo no capital da Companhia. Perspectivas: No ano de 2014, em meio
as incertezas associadas ao processo eleitoral, a atividade econémica brasileira
mostrou baixo crescimento afetada pela deterioragédo dos indices de confianga das
familias e empresdrios, o que por sua vez gerou uma gradual mas persistente
desaceleracdo do ritmo de expans&o do consumo bem como um declinio acentuado
do investimento fixo. Esse quadro n@o deve mostrar grandes alteragbes nos
primeiros meses de 2015, podendo haver uma gradual retomada, heterogénea entre
os diversos segmentos da economia, apenas a partir de meados do segundo
semestre deste ano. A despeito do baixo crescimento do PIB, a inflagdo medida pelo
IPCA encerrou 0 ano muito préximo do teto da banda. Esse quadro forgou o Copom
a retomar ao final do ano o ciclo de aperto monetario interrompido no inicio de abril,
movimento esse que deve se estender para o inicio de 2015, sobretudo em fungéo
da perspectiva de manuten¢do de uma inflagéo elevada em fungéio da corregéo dos
chamados precos administrados. Por outro lado, hd mais de uma década, o ritmo de
crescimento do setor de seguros tem se mostrado bem mais acelerado do que a
evolugao do PIB. Os prémios totais de seguros do mercado cresceram 10,8% no ano
(dados até dezembro de 2014), ratificando o potencial de expans&o do setor, que
apresenta ainda uma baixa penetragéo no Brasil. Agradecimentos: Registramos
nossos agradecimentos aos corretores e segurados pelo apoio e pela confianca
demonstrados, e aos funciondrios e colaboradores pela continua dedicacgo.
Aproveitamos também para agradecer as autoridades ligadas &s nossas atividades,
em especial aos representantes da SUSEP.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2015
A Administracdo

EALANCOS PATRIMOMIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (em milhares de reais)

DEMONSTRA(}()ES DOS RESULTADOS PARA CS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Nota Dezembro Dezembro Nota Dezembro Dezembro | ; f z =
Ativo explicativa__de 2014 de 2013 | Passivo e Patriménio Liquido explicativa___ de2014 __ de 2013 (Em mihares de reals, exceto para informagdes sobre Wero por agao)
Circulante 1.305.914 1510923 | Circulante 1.644.816 _1.343.911 ~ Nota
Disponivel __ 18745 __ 19949 | Contasapagar 142054 _ 122209 explicativa ___ 2014 ____2013
Caixa e bancos 18746  19.949 | ObrigagSes a pagar 131 83537 73023 Frémiosemiidos N 2235540 1.824.792
Equivalentes de caixa 5 69.747 77.136 Impostos e encargos sociais a recolher 132 42638 33.628 Va[nac,:oes das provisbes técnicas de prémios 20 (217.052) (189.084)
Aplicagdes 6.1.1 _ 448211 _ 802543 | Encargos trabalhistas 133 2.593 2165 Prémiosganhos - 21 2018488 1.635.708
Créditos das operagdes com Impostos e contribuicbes 11.781 11.87g Receitas com Emissa0 de apdlices 4311 342
SEQUIOS € TesSeguIos 528.987 _ 413.061 | Outras contas a pagar 1,505 1515 Sinistros ocorridos 22 (1.264.944) (1.007.841)
Prémios a receber 7.1 528720  412.881 | Débitos de operagdes com seguros Custos de aquisigio 23 _{366.880) _(294.439)
Operagdes com resseguradoras 267 180 | e resseguros 14 __75648 __ 60819 Outras receitas e despesas operacionais 24 __(85455) __(43.580)
Qutros créditos operacionais 13.427 9.323 |  Prémios a restituir 122 g9 Resultado com resseguro .{1.654) 2865
Alivos de resseguro - Corretores de Seguros e resseguros 62.386 48553  Receitas com resseguro - 2876
provisGes técnicas 1.760 3.640 | Outros débitos operacionais 13.140 12.177  Despesas com resseguro (1.654) (11
Titulos e créditos a receber 742 808 | Depdsitos de terceiros 15 11.039 13.507 Despesas administrativas 26 _(175.348) _ (142.857)
Titulos e créditos a receber 438 499 | ProvisBes técnicas - seguros 1414447 1.145.717 Despesas com tributos 26 ___(44.336) _ (34.992)
Créditos tributarios e previdencizrios 8.1 84 57 | Danos 16.1 1411411 1142582 Resultado financeiro 27 __189.801 _ 128.447
Outros créditos 220 252 |  Pessoas 16.2 3.036 3.135 Resultado patrimonial __ 3470 2707
Qutros valores ¢ bens 28.926 26.944 | ProvisBes técnicas - previdéncia Resultado operacional __277.453 _ 249.200
Bens a venda 10 28.660 26.342 complementar 17 1.628 1.569 Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes (38) (20)
Ouiros valores 266 602 Planos bloqueados 1.628 1.569 Resultado antes dos impostos
Despesas antecipadas _ 1761 __ 1.269 | Passivo ndo circulante 85445 _ 87613 e participagdes 277415 _ 249.180
Custos de aquisico diferidos 11 193.607 _ 156.250 | Contas a pagar 11.132 9477 [Imposto de renda 83 __(59.287) _ (54.308)
Seguros 193.607  156.250 | Obrigagbes a pagar 13.1 1.519 1210 Contribuigao social 8.3 __(35.601) _ (32.477)
Ativo nao circulante 999.660 398.563 Tributos diferidos 822 9613 8.207 Participactes sobre o lucro (18.767) __ (18.767)
Realizével a longo prazo 713436 365.944 Outras contas a pagar - 60 Lucro liquido do exercicio 162.760 _ 143.628
Aplicacdes 612 __578820 _ 239.172 | Outros débitos _ 84313 _ 78.136 Quantidade de agBes (mil) 25.943.605 17.990.140
Outros créditos operacionais 3.047 - Provisdes judiciais 18 84.313 78.136  Lucro liquido por agdo - R$ 6,27 7,98
Titulos e créditos a raceber __ 131416 _ 126,636 | Patriménio liquido 19 _ 585313 _ 477.962 _ Asnotas explicativas da administragdo
Titulos e créditos a receber 200 209 | Capital social 235000  200.000 $a0 parts integrante das demonstragdes financeiras
Créditos tributrios e previdencidrios 81 - 42542 42.917 | Aumento de capital (em aprovagéo) 253.173 ~ DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA 0S
Deposiios judiciais e fiscais 9 82.818 77.406 | Reservas de reavaliagio 3.554 3.648 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Outros créditos operacionais 5.847 6.104 | Reservas de lucros 78567 275940 (Em milhares de reais)
Despesas antecipadas 153 136 | Ajustes de avaliago patrimonial (4.981) (1.626) 2014 2013
Investimentos 9.413 9.571% Lucro liquido do exercicio 162.760 143.628
o N T T ae Outros resultados abrangentes 3354 _ 1.068
Pariicipagbes societdrias 718 688 Ajustes de tulos 6 valores mobi&ros (7 5342 2125
Iméveis destinados & renda 8.697 8.883 Efeitos tributarios 2.137) (850)
Imobilizade 12 _ 275904 _ 22.256 Outros ajustes de avaliagio patrimonial 249  (343)
Imdveis de uso proprio 233.804 14.307 Efeitos tributarios (100) 137
Bens méveis 8.196 7.332 Total dos resuliados abrangentes para o exercicio,
PR liquido dos efeitos tributérios 166.115 144697
Outras imobilizagdes 33.904 617 mﬂ‘!hmrel .
Intangivel o 807 _ 792 Adionistas da Comparhia 166.115 144.697
Outros intangiveis 807 792 [ As notas explicativas da administracio
Total Ative 2.305.574 1.309.486 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 2.305574 1.809.486 530 parte integrante das demonstragdes financeiras
As notas explicativas da administragac sao parte infegrante das demonstragdes financeiras - -
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S
{Em milhares de reais, exceto para informagdo sobre dividendos por aco) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Ajustes de (Em mithares de reais)
Aumento de [Reservas de lucros  avaliagdo 2014 2013
Nota Capltal capital (em Reserva Reservade Reserva Reserva patrimonial/ Lucros Receitas _2.255.582 _1.862.475
explicativa social aprovacio) de capital reavaliacio  fegal estatutdria Qufros acumulados  Total  Receitas com operages de segures 2235540 1.824.793
Saidos em 31 de dezembro de 2612 180.600 14.323 3742 _20547 _ 154214 (557) — 372263 Outras . 15256 39.983
Aumento de capital: Redugao ao valor recuperavel 4.796 (2.301)
AGO/E de 28/03/2013 20.000 (14.323) - - (s - - - Variagbes das provisges técnicas —(217.052) _(189.084)
Reserva de reavaliagio Ope{agqes 5ie seguros_( } (217.052)  (189.084)
Realizacio parcial por deprecicio 196 _ _ _ (94) _ _ _ 04 _ Recenia.llqmda? qperacmnal 2.038.540 _1.673.3%1
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - 1.069 -~ (1.089 Benficios ¢ sinistros (1266.598) (1.004.955)
justes de avaliagdo pat (1.069) (1.089) " ginistros () (1.266.598) (1.004.965)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 143628 143628 ngumos adquiridos de terceiros (595.630) _ (474.762)
Reserva legal 19¢ - - - - 7181 - - (7.181) = Materiais, energia e outros (214.002)  (167.234)
Dividendos minimos Servigos de terceiros, comissdes liquidas (%) (418.985)  (346.412)
Dividendos - R$ 1,04 por acdo - - - - - - - (18.666) (18.666)  Variacdo das despesas de comercializacio diferidas 37.357 38,884
Juros sobre capital proprio - R$ 1,01 por agio Valor adicionado bruto 176.312 193.664
ordinaria (R$ 0,86 liquido de IR) - - - - - - - {18.200) (18.200) Depreciagio e amortizagdo (2.828) (2.330)
Reservas estatutarias 19¢c - - - - - 84.675 - (84.675) — Valor adicionado liquido produzido pela entidade 173.484 191.334
Dividendos adicionais propostos 19d - - - - - 15.000 - (15.000) — Valor adicionado recebide/cedido em transferéncia 205.907 138.246
Saldes em 31 de dezembro de 2013 200.000 - - 3.648 27728 _ 248.212 (1.626) — _477.962  Receitas financeiras 205.878 138230
Distribuigio de dividendos adicionais Resultado de equivaléncia patrimonial 29 16
(R$ 1,67 por agzo) - - - - - (30.000) - ~ (30.000) Yaloradicionade total a distribuir 379.3¢1 329.580
Aumento de capital: Distribuic@o do valor adicionado __ 378391 _ 329.580
Portaria SUSEP r° 5.880 de 21/05/2014 192 35000 - - - (15.000)  (20.000) - - Pessoal 55590 __ 49.123
AGE de 18/12/2014 - 253473 - - - - - - 253173  Hemuneragio direta 28.070 18.182
Reserva de reavaliacio Beneficios 30.414 27.736
R L - FEG.TS. 2.106 2.205
Realizagzo parcial por deprecicio b - - - (94) - - - 94 = Impostos, taxas e contribuigGes 144540 _ 126.558
A{U;tes de a\{ahggaf) patrimonial - - - - - - (3.354) - (3.354) Federais T 144215 | 126.279
Dividendos distribuidos - - - - - (198.212) - - (198212)  Estaduais 147 115
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 162.760 162.760 Municipais 178 164
Destinacéo do Lucro Liguido do exercicio Remunerago de capitais de terceiros 16.501 10.272
Reservalegal 8¢ - - - - - 8138 - - - (8.138) - = -Juros - - 16.077 9.783
Dividendos distribuidos (minimo obrigatdrio) i9e - - - - - - - (19.554) (19.554) Aluguéis 424 489
Dividendos distribuidos (intermediario) i%e - - - - - - - (54.962) (54.962) Remunerag&o de capitais proprios 162.760 143.627
Juros s/capital proprio - - - - - - _ (22.500) (22.500) qugs sobre o capital préprio 22.500 18.200
Reservas estatutdrias 19¢ - - - - - 42200 - (42200 —  Dividendos B 74.515 33.665
Dividendos adicionais propostos 19d _ - - - - 15.500 - (15.500) - . Lucros retidos do exercicio o 65.745 91.762
Saidos em 31 de dezembro de 2014 235000 253173 - 3.554 20.856 57700 . (4.980) _ sebaiz ) Os valores apresentados estdo liquidos de resseguro.

As notas explicativas da administracdo s&o parte integrante das demonstrag0es financeiras

As notas explicativas da administracéo
sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMCONSTRACOES DOS FLUXOS DE CALGA

EXERCICICS FINDCS EM 31 DE DEZEMERC DE 2014 £ 2013

_{Em milhares de reais)

) 2014 2018
idades operacionais
do do semesire 162.760 143.628
eclacdc e amortizagdes 2.828 2.330
Perda {Reverséo de perdas) por reduczo
a0 valor recuperdve! dos ativos 4.796 2.301

Resuliado de equivaléncia patrimonial (29) {18)
S gjustes (1.214)  (1.088)
a¢20 nas conias patimoniais: |
Adives financeires

14,684 (233.987)

s das operacles de Seguros e resseguros (120.722) (75.308)
Afivos de resseguro 1.880  (1.338)
Créditos fiscais e previdenciérios 1124 (1.801)
Altivo fiscal diferido {778y (1.787)
Depdsitos judiciais e fiscais {5412y (5.317)
Despesas antecipadas (509) (177
Custos de aquisico diferidos (37.357) (38.839)
Culros ativos {8.783) 17.744
Impostos e contribuicdes 69.888  87.167
s contas a pagar v 20.085  23.335
Débitos de operagbes com Seguros € ressegures 14.829 (10.802)
Depdsites de terceiros (2.558) 5.398
ProvisCes 1€cnicas - Seguros € resseguros 268.788 209.881
P 8.177 3.297
Caixa liguido gerado nas operacdes » 380.479 _124.058
imposto sobre o lucro pages & (69.985) (84.058)
320.484 _ 48.006
ividades de investimento

Recebimento pela venda:
Investimentos - 2
imebilizado - 15

Pagamento pela compra:
mobilizado {5.201) (2.087)
i fvel (258) (428)

cuido consumide nas atividades de investimento _ {5.458) _ {2.472)

es de financiament

stribuico de dividendos e juros sobre o capital propric {323.827) (20.183)
Caixa liguide consumido nas atividades de financiarnento (323.627) _{20.188)
Reducae liguida de caixa e equivalentes de caixa (8.552) 345

97.08%
83.483

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre
e equivalentes de caixa no final do semesire
As notas explicativas da administragao
s20 parte infegrante das demonstragdes financeiras

97.083

R NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMENESTR&@&_@
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICICS FINDCS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 £2013
(Em milhares de reais - B$, exceto quando indicado de ouira forma)

1. Contexto operacional

A Azl Companhia de Seguros Gerals (“Companhia”) é uma sociedade de capital
fechado com sede & Av. Rio Branco, 80 - 13°, 18° 20 20° andares - Rio de Janeiro (RJ)
- Brasil. Tem por objeto social a exploracio de seguros de danos & pessoas, em
qualquer das suas modalidades ou formas conforme definido na legisiacao vigente, e
opera por meio de sucursais em todo territdrio nacional. A Companhia € conirolada
dz empresa Porto Seguro S.A. (69,14%), a qual possui agbes negociadas no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, sob a sigla PSSAS. A AGE de 18 de dezembro de 2014
aprovou ¢ aumento do capital social, com a participacao da Porto Seguro Companhia
de Seguros Gerais (30,65%), este aumento esta em aprovagao pela SUSEPR.

2. Resume das principais politicas contabeis

As poiiticas contébeis relevanies utilizadas na preparacao des demonstrages finan-
ceiras estéo demonstradas 2 seguir. Essas politicas foram aplicadas consistente-
mente para todos os periodos comparafivos apresentados. Nao houve no exercicio
de 2014 afteracdes nas politicas contébels relevanies.

2.1 Sase de preparacdo

A elaboraggo das demonstracdes financeiras requer que a Acministracgo use julgamen-
to na determinacéo e no registro de estimativas contdbeis. Os afivos e passivos signifi-
cetivos sujelics a essas estimativas e premissas envolvem, entre outros, a determina-
cdo: {i) do valor justo de afivos financeiros, (i) das provisoes técnicas, (jii) da provisgo
para sisco de créditos (mpaiment”), (iv) da realizacZo do impoesio de renda e contibul-
¢20 social diferidos e (v} das provisOes para processos judicials. A liquidaco das fran-
sac3es que envolvern essas estimativas pedera ser efetuada por valores diferentes dos
estimados em raz2o de imprecisBes inerentes ao processo de sua determinacao.
A-Companhia revisa essas estimativas e premissas pericdicamente (vide nota expli-
cativa n°® 3). As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo a premissa
de continuacdo dos negdcios da Companhia em curso normal.

A emissBo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Conselho de Admi-
nistrac@o em 11 de fevereiro de 2015.

2.1.1 Demenstractes financeiras anuais

As demonstracBes financeiras da Companhia foram elaboradas e estae sendo apre-
sentadas de acorde com as praticas coniabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP,
com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por AcBes, e normas
expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela SUSER,
segundo critérics estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Circular SUSEP
n° 483/14, e de acordo também com as praticas contébeis expedidas pelo Comité de
Pronunciamentos Conigbeis - CPC, aprovadas pela SUSER, no que néo contrariam
as disposiches contidas na circular.

As demonstracOes financeiras consolidadas da Companhiz e suas controladas se-
réo apresentadas at€ 15 de margo de 2015, conforme faculiado pele SUSER. Contu-
do, as demonstragGes financeiras consolidadas do grupo Porto Seguro foram apre-
seniadas pela sua controladora Porto Seguro S.A..

Coniforme previsto na Circular SUSEPR n° 483/14, em 31 de dezembro de 2014 a
Companhia oplou por apresentar a Demonstracdo de Fluxo de Caixa pelo método
indireto. Dessz forma, a demonstrac@o de 31 de dezembro de 2013, previamente
apresentada pelo método direto, estd sendo representada.

2.1.2 Normas, alteracGes e interpretagdes existentes que nio estdo em vigore
néo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

< A Lei 12.973/14 {conversgo da Medida Proviséria n°® 627/13), promoveu alterages
no IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, com vigéncia para 1/1/2015, permitindo ao contri-
buinte adesfo as novas regras j& em 2014, de forma irretratével. A Lei denire outros
assuntos, tratou especialmente: () em harmonizar a legislagao tributaria com os
critérios e procedimentos contébeis introduzidos pelas Leis 11.638/07 e 11.841/08,
(i} a extingZo do Regime Tributério de TransicZo - RTT, {iii} novas regras de tribute-
cao da pessoa juridica domiciliada no Brasil com relacdo aos lucros auferidos no
exterior por canfroladas e coligacas, (fv) alteragdes na forma de utilizacio do agio.
2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras da Companhia s0 apresentadas em reais (R$), que
€ sua moeda funcional e de apresentacdo. Para determinagfo da moeda funcional é
observada a moeda do principal ambiente econdmico em que a Companhia opera.
(a) Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As ransagles denominadas em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda
funcional da Companhia utifizando-se as taxas de cambio da data das transages.
Ganhos ou perdas de conversao de saldos resultantes da liquidaggo de tais transa-
¢des s2o reconhecidos no resuftado do exercicio, exceto guando reconhecidos no
patriménio como resultado de itens de operagao no exterior caracterizada como in-
vestimento no exterior.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

incluem os depdsiios bancérios e outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez, com vencimentos originais de até irés meses, e com risco insignificante de
mudanga de valor.

2.4 Ativos financeiros

{a} Mensuracio e classificagio

A AdministracBo da Companhia determina a classificacio de seus ativos financeiros
no seu reconhecimento inicial. A classificagéo depende da finalidade para a qual o3

ativos financeiros foram adquiridos/constituidos, os quais s8o classificados nas
seguinies categorias:

(i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado - Tiiulos para
negociacio

A Companhia classifica nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estra-
tégia de investimento s30 manter negociagdes ativas e frequentes. Os ganhos ou as
perdas decorrentes de variagbes do valor justo séo registrados imediatamenie e
apresentados na demonstragao do resuitado em “Resultado financeiro” no exercicio
em que ocorrem.

{H) Titulos disponivels para venda

S0 instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos pelo seu valor justo. Os ju-
ros destes tiuios, calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros, sao reco-
nhecidos na demonstracio do resultado em “Resuftado financeiro™. A variagao no valor
jusio (ganhos ou perdas ndo realizados) é lancada contra o patiménio liquido, na con-
ta“Ajustes de avaliacdo patrimonial”, sendo realizada contra o resuftado por ocasiao da
sua efetiva ligquidacdo ou por perda considerada permanente (‘impairment’).

{ii}) Empréstimos ¢ recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis (prémios a receber de segurados) que sao
ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao co-
tados em um mercado ativo. Esses recebiveis sa0 contabilizadoes pelo custo amorti-
zado, usando o método da taxa efetiva de juros, (quando aplicavel), e sao avaliados
por ‘impairment” a cada data de balanco (vide nota explicativa n°® 2.6.1).

(o) Determinagdo de valor justo de ativos financeiros

Os valores jusios dos investimentos com cotag&o pliblica s&o registrados com base
em precos de negociacdo. Para os alivos financeiros sem mercado ativo ou cotacio
pubfica, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagio.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contraladas com terceiros e a
referéneia a outros instrumentos que sfo substancialmenie similares, fazendo o
maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e o minimo possivel de
informacbes geradas pela Adminisiracdo. O valor justo dos ativos classificados
como “Titulos para negociagdo” e “Titulos disponiveis para venda” baseia-se na se-
guinte hierarquia:

» Njvel 1: precos cotados e nao ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.
» Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descon-
tado ou ouira metodologia para precificagao do ativo com base em dados de merca-
do e quando todos esses dados s80 observéveis no mercado aberto.

= Nivel 3: ativo que no seja com base em dados observéveis do mercado, quando
a Companhia utiliza premissas internas para a determinagao de sua metodologia e
classificag&o.

O valor de mercado dos iftulos piblicos € embasado no pregoe unitério de mercado
informado pela Associaggo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais - ANBIMA. As cotas de fundos de investimentos s8o valorizadas com base
no valor da cota divulgada pelo administrador do fundo. Os fitulos privados s&o valo-
rizados a mercado por meio da mesma meiodologia de precificacdo adotada pelo
administrador dos fundos de investimentos.

2.5 Ativos de resseguro

Os ativos de resseguro s&o os valores a receber de resseguradores e os valores das
provisdes técnicas de resseguro (ative), avaliados consistentemente com os saldos
associados aos passivos de seguro que foram objeto de resseguro. Os valores a
serem pagos a resseguradores s30 compostos por prémiocs pagaveis em contratos
de cessdo de resseguro. Quaisquer ganhos ou perdas originados na contratag@o
inicial de resseguro s3o amortizados durante o periodo de vigéncia do risco dos
contratos.

As perdas por “impairment’, quando aplicéveis, sao avaliadas utilizando-se metodo-
logia similar aquela aplicada para ativos financeiros (vide nota explicativa n® 2.6).
Essa metodologia também leva em consideracdo disputas e casos especificos que
s&o analisados pela Administraggo quanto a documentacéo e ao ramite do proces-
so de recuperagao com os resseguradores.

2.6 Analise de recuperacdo de ativos {(“impairment”)

2.8.1 Empréstimos e recebiveis (clientes)

A Companhia avalia constantemente se ha evidéncia de que um determinado ativo
ou grupo de ativos classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avalia-
dos ao custo amortizado) esteja deteriorado ou “impaired”.

Caso um ativo financeiro seja considerado deteriorado, a Companhia somente re-
gistra a perda no resultado do exercicio se houver evidéncia objetiva de perda como
resultado de um ou mais eventos que ocorram apés a data inicial de reconhecimen-
‘o do ativo financeiro e se o valor da perda puder ser mensurado com confiabilidade
pela Administraggo. As perdas sdo registradas e controladas em uma conta refifica-
dora do ativo. Para a andlise de “impairment”, a Companhia utiliza diversos fatores
observaveis que incluem:

» Base histérica de perdas e inadimpiéncia.

» Dificuldade financeira significativa pelo segurado em razao de desemprego.

» Quebra de contratos, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou
do principal.

-» Indicagdes de que ha uma reducao mensuravel dos fluxos de caixa de um grupo

de afivos, embora essa reducdo ndo possa ser atribuida de forma individual para os
ativos.

Para avafiacgo de “impairment” de ativos financeiros classificados nesta categoria, a
Companhia utiliza a metodologia de perda incorrida, que considera a existéncia de
evidéncia objetiva de “impairment” para ativos individuaimente significativos. Se for
considerade que ndo existe 1al evidéncia, a Companhia os inclui em um grupo de
ativos com caracteristicas de risco de crédito similares (tipos de conirato de seguro,
categoria da operacdo de crédito, “ratings” internos, etc.) e os testa em uma base
agrupada. Para o teste agrupado, a2 Companhia utiliza a metodologia conhecida
como “modelo de rolagem”. Os ativos individualmente significativos que s&o avalia-
dos por “impairment” em uma base individual nao sao inclufdos na base de calculo
de “impairment” agrupado.

Adicionalmente, sdo provisionados os prémios cuja vigéncia do risco de seguro te-.

nha expirado, conforme regras da SUSER.

Valores que sdo provisionados como perda sao geralmente baixados (“write-off”)
quando ndo ha mais expectativa da Administracgio para recuperagao do ativo e
observando também regras especificas dos reguladores de cada negdcio da
Companhia.

2.6.2 Titulos disponiveis para a venda

A Companhia avalia a cada data de balango se ha evidéncia objetiva de que um
ativo classificado como disponivel para a venda estd individualmente deteriorado.
Caso tal evidéncia exista, a perda acumulada (avaliada como a diferenga entre o
custo de aquisi¢o e o valor de mercado atual do ativo, menos guaisquer perdas por
“‘impairment” registradas previamente) € removida do patriménio liquido e reconhe-
cida imediatamente no resultado. Perdas por “impairment” em instrumentos de capi-
1al que sao registradas no resultado do exercicio nao so revertidas em exercicios
subsequentes.

2.6.3 Alives nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos & depreciagio e amortizacao, tais como intangiveis com
vida (il definida e imobilizados e propriedades imobilidrias para investimento, sao
revisados para a verificacao de “impairment” sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
& reconhecida no valor pelo qual o valor contébil do ativo excede seu valor recupe-
ravel. Este (itimo & o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliac@o do “impairment” os ativos s&o agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente, chama-
das de Unidades Geradoras de Caixa - UGCs. As UGCs s80 determinadas e agru-
padas pela Administragao com base na distribuicao geografica dos seus negécios e
com base nos servicos e produtos oferecidos, nos quais sao identificados fluxos
de caixa especfficos. Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido “impairment”
s80 revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do
“‘impairment”.

2.7 Bens & venda

A Companhia detém ativos circulantes que sao mantidos para a venda, tais como
estoques de bens salvados recuperados apds o pagamento de sinistros aos segura-
dos. Esses ativos so avaliados ao valor realizével, liquido das despesas que s3o de
responsabilidade do comprador, como despesas de leildo do bem.

2.8 Custo de aquisicao diferide (DAC)

As comissdes sobre prémios emitidos e os custos diretos de angariagdo sao diferi-
dos e amortizados de acordo com o prazo de vigéneia das apdlices e sao registra-
dos na conta “Cuslos de aquisicao diferidos”. A Companhia nao difere custos indire-
tos de comercializacao.

2.9 Participacdes societérias

A Companhia possui investimentos em sociedade confrolada, avaliadas pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial. Considera-se controlada a sociedade na qual &
Companhia, diretamente ou através de outras coniroladas, é titular de direitos de
s6cio ou acionistas que the assegurem o poder € a capacidade de dirigir as afivida-
des relevantes das sociedades, afetando, inclusive, seus retornos sobre estas, e
quando houver o direjto sobre os retornos variaveis das sociedades.

2.10 Ativo imobilizado de uso préprio

Compreende iméveis de uso préprio, utilizados na condugéo dos negécios da Com-
panhia. O imobilizado de uso € demonstrado ao custo histérico, reduzido por depre-
ciacio acumulada do ativo (exceto para terrenos que ndo sdo depreciades) até a
data das demonstragdes financeiras. O custo historico desse ativo compreende
gastos diretamente atribuiveis para a aquisic&o dos itens capitalizaveis a fim de que
o ativo esteja em condigdes de usc.

Gastos subsequentes sdo somente quando € provavel que beneficios futuros eco-
ndmicos associados com ¢ item do ativo fluirdo para a Companhia e esse gasto
possa ser avaliado com confiabilidade. Todos os outros gastos de reparo ou manu-
tencdo sdo registrados no resultado conforme incorridos.

A depreciacdo do ativo imobilizado € efetuada segundo o0 método linear e conforme
o perfodo de vida titil estimada dos ativos. As taxas de depreciacao utilizadas pela
Companhia estéo divulgadas na nota explicativa n® 12.

2.11 Contrates de seguro e contrates de investimento - classificagao

A Companhia emite diversos tipos de contratos de seguros gerais que transferem
riscos significativos de seguro e financeiro ou ambos. A Companhia define risco
significativo de seguro como a possibilidade de pagar beneficios significativos aos
segurados na ocorréncia de um evento de seguro com substancia comercial. Os
contratos de resseguro também sao classificados segundo os principios de transfe-
réncia de risco de seguro.

Os contratos de assisténcia a segurados, como servigos a residéncias e automo-
veis, entre outros, também s&o avaliados para fins de classificacao de contratos e
s30 classificados como coniratos de seguro quandoe ha transferéncia significativa de
risco de seguro entre as contrapartes no contrato.

Na data de balanco, a Companhia nao identificou contratos classificados como con-
tratos de investimentos.

2.12 Passivos de confraios de segures

2.12.1 Avaliacdo de passivos originados de contratos de seguro

A Companhia utilizou as diretrizes do CPC 11 para avaliagao dos contratos de segu-
ro e aplicou as regras de procedimenios minimos para avaliacao de coniratos de
sequro, como: teste de adequagao de passivos - TAP; avaliagdo de nivel de prudén-
cia utilizado na avaliagdo de contratos de seguro; entre outras politicas aplicaveis.
A Companhia néo aplicou os principios de “Shadow Accounting” (contabilidade refle-
xa), ja que ndo dispde de contratos cuja avaliagdo dos passivos ou beneficios aos
segurados seja impactada por ganhos ou perdas ndo realizados de titulos classifica-
dos como disponiveis para a venda.

As provisOes técnicas sdo constituidas de acordo com as orientagdes do Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da SUSEP, cujos critérios, pardmetros e
formulas sdo documentados em Notas Técnicas Atuariais - NTAs, descritas resumi-
damente a seguir:

(a) A Provisdo de Prémios Nao Ganhos - PPNG ¢ calculada “pro rata” dia, para os |-
seguros de danos e seguros de pessoas, com base nos prémios emitidos, calculada
liguida da parcela do prémio definida como receita destinada 2 recuperagéo dos
custos iniciais de contratac@o e tem por objetivo provisionar a parcela destes, corres-
pondente ao periodo de risco a decorrer contado a partir da data-base de céiculo.
(b} A Provisdo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes mas N&o Emitidos -
PPNG-RVNE € calculada, para os seguros de danos e seguros de pessoas, de
acordo com metodologia especifica descrita em NTA e tem como objetivo estimar a
parcela de prémios n2o ganhos, referentes aos riscos assumidos pela seguradora,
cujas vigéncias ja se iniciaram e que estdo em processo de emissao.

(c) A Provisdo de Sinistros a Liquidar - PSL (administrativa e judicial) é constituida
com base na estimativa dos valores a indenizar efetuada por ocasido do recebimen-
to do aviso de sinistro notificacac do processo judicial, bruta dos ajustes de ressegu-
ro e liquida de cosseguro. E constituida provisao adicional para sinistros a liquidar
(IBNeR) com o objetivo de estimar os valores dos ajustes que os sinistros avisados
sofrer@o ao longo dos respectivos processos de andfise até sua liquidacao. Essa
provisdo € calculada através de técnicas estatisticas e atuariais descritas em NTA
com base no desenvolvimento histérico de sinistros, para os seguros de danos e
seguros de pessoas.

(d) A Provisgo de Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados (IBNR) é constituida para
pagamento dos sinistros que j& ocorreram, mas que ainda ndo foram avisados a
seguradora até data-base de apuragao, e € calculada através de técnicas estatisti-
cas e afuariais descritas em NTA com base no comporiamento histérico observado
entre a data da ocorréncia do sinistro e a data do seu registro na seguradora, para
os seguros de danos e de pessoas. A provisao de sinistros ocorridos mas néo avisa-
dos do ramo DPVAT (seguro obrigatdrio) € constituida conforme determina a Reso-
lucdo do CNSP.

(e) A Provisdo de Despesas Relacionadas - PDR é constituida com o objetivo de
garantir a cobertura dos valores esperados relativos a despesas relacionadas com
sinistros. A provisgo deve abranger as despesas alocaveis e ndo alocaveis, relacio-
nadas 2 liquidacio de indenizacdes ou beneficios.

2.12.2 Teste de adequaczo dos passivos (TAP)

Em cada data de balango, a Companhia elabora o TAP (ou “Liability Adequacy Test”
- LAT) para todos os contratos vigentes na data de execucao do teste, exceto DPVAT.
Esse teste ¢ elaborado considerando-se como valor liquido contébil todos os passi-
vos de contratos de seguro, deduzidos dos custos de aquisicdo diferidos (ativo),
conforme critérios do CPC 11 e da SUSER

Para o teste, a Companhia elaborou uma metodologia que considera a sua methor
estimativa de todos os fluxos de caixa futuros, que também incluem as despesas
incrementais e de liquidagao de sinistros, utilizando-se premissas correnies. Para 0s
ramos de risco decorrido, s@o levados em consideragéo 0s prémios ganhos obser-
vados para efetuar a melhor estimativa de receita de prémios no periodo subse-
quente 2 data-base de célculo.

Na determinagéo das estimativas dos fluxos de caixa fuluros, os contratos sao agru-
pados por similaridades (ou caracteristicas de risco). Os fluxos de caixa s&o trazidos
a valor presente a partir de premissas de taxas de juros livres de risco. Caso seja
identificada qualquer insuficiéncia no TAP, a Companhia registra a perda imediata-
mente como uma despesa no resultado do exercicio, constituindo/complementando
a Provisdo Complementar de Cobertura - PCC.

Alguns contratos permitem que a Companhia adquira a fitularidade sobre o ativo ou
o direito de venda do ativo danificado que tenha sido recuperado (tal como salva-
dos). A Companhia também tem o direito contratual de buscar ou cobrar ressarci-
mentos de terceiros, como subrrogacdo de direitos para pagamentos de danos par-
ciais ou totais cobertos em um contrato. Consequentemente, estimativas de
recuperacbes s&o incluidas como um redutor na avaliaggo e, consequeniemente, na
execugao do TAR.

2.13 Provisoes judiciais, alivos e passivos contingentes

As provisdes sdo constituidas para fazer face a desembolsos futuros que possam
decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. As cons-
fituigdes baseiam-se em uma andlise individualizada, efetuada pelos assessores
juridicos da Companhia, dos processos judiciais em curso e das perspectivas de
resultado desfavoravel implicando um desembolso futuro.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, s2o regis-
trados levando-se em consideragao o conceito de “obrigacao legal” (fiscais e previ-
dencidrias), cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou constitucionalidade, e,
independentemente da avaliaco acerca da probabilidade de éxito, tém seus mon-
tantes reconhecidos integralmente e atualizadas monetariamente pela taxa SELIC.
Quando existemn depdsitos judiciais diretamente vinculados a provises para proces-
sos judiciais de natureza fiscal, civel e trabalhista, essas provisdes sdo apresenta-
das liguidas dos respectivos depositos. Os demais depdsitos judiciais sdo apresen-
tados no ativo. Os depdsitos judiciais fambém s#o atualizados monetariamente.
2.14 Reconhecimento de receitas

2.14.1 Prémio de seguro e resseguro

As receitas de prémio dos contratos de seguro sdo reconhecidas quando da emis-
sdo da apdlice ou quando da vigéncia do risco, 0 que ocorrer primeiro, proporcional-
mente e ao longo do periodo de cobertura do risco das respectivas apélices, por
meio da constituicdo/reversdo da PPNG (vide nota explicativa n® 2.12.1(a)). O Im-
posto sobre Operagdes Financeiras ~ IOF a recolher, incidente sobre os prémios a
receber, € registrado no passivo da Companhia e € retido e recolhido simultanea-
mente no recebimento do prémio.
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(Em milhares de reals - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As despesas de resseguro cedido sdo reconhecidas de acordo com o reconheci-
mento do respectivo prémio de seguro {resseguro proporcional) e/ou de acordo com
o confrate de resseguro fresseguro nao proporcional).

2.14.2 Receita de juros e dividendos recebidos
As receitas de juros de instrumentos financeiros s2o reconhiecidas no resultade do
exercicio, segundo o método do custo amoriizado e pela taxa efetiva de retorno. Os
juros cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros s@o diferidos para
apropriacao no resultado no mesmo prazo do parcelamento dos correspondentes
prémios de seguros.
As receitas de dividendos de investimentos em ativos financeiros representados por
instrumentos de capital (agdes) s&o reconhecidas no resultade quando o direito a
receber o pagamento do dividendo é estabelecido.
2.18 Distribuicae de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e Juros sobre Capital Préprio - JCP para os acionistas
& reconhecida como um passivo, com base no estatuto social da Companhia. Qual-
quer valor acima do minimo obrigatério (25%) somente € provisionado na data em
gue ¢ aprovado pelos acionistas.
O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio é reconhiecido na demonstracéo
do resultado. A taxa utilizada no calculo dos juros sobre o capital préprio € a Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP durante o perfodo aplicével, conforme a legislaggo
vigenie.
2.16 impostc de renda e contribuicac social
A despesa de imposto de renda e contribuico social inclui as despesas de impostos
correrttes e os efeitos dos tributos diferidos. A Companhia reconhece no resultado
do exercicio os efeitos de imposto de renda e contribuicdo social, exceto para os
efeitos tributarios sobre itens gue foram diretamente reconhecidos no patriménioc li-
quido; nesses casos, os efeitos tributarios também s&o reconhecidos ne patriménio
liquido.
Qs impostos séo calculados com base em leis ¢ r%gras tributdrias vigentes na data
de preparacéo do balango patrimonial. No Brasil, o imposto de renda corrente €
calculado a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel
acima de R$ 240 anuais. A provisdo para contribuicio social para as sociedades
seguradoras é constituida a aliquota de 15%.
Os impostos diferidos s2o reconhecidos utilizando-se o método dos passivos sobre
diferencas temporarias originadas entre as bases tributérias de ativos e passivos e
os valores contabeis respectivos desses ativos e passivos. Impostos diferidos ativos
380 reconhecidos no limite de que seja provave! que [ucros futuros tributdvels este-
jamn disponiveis para a realizaggo destes ativos.
3. Estimativas e julgamentos contabeis
As estimativas e os julgamentos contédbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-
se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de evenios
futuros, considerados razodveis para as circunsténcias. Os principais itens sujeitos a
estimativas e julgamentos séo:
3.1 Avaliacdo de passivos de seguros
O componente em que a Administrag&o mais exerce o julgamento e uiiliza estimati-
vas € na constituiczo dos passivos de seguros. Existem diversas fontes de incerte-
zas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos que a Companhia ird
liguidar em dltima instancia. Sao utilizadas todas as fontes de informagao internas e
externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores que possam influen-
ciar as tomadas de decisdes da Administracao e dos atudrios para a definicéo de
premissas atuariais e da methor estimativa do valor de liquidacdo de sinisiros para
contratos cujo evento segurado j tenha ocorrido.
Consequentemente, os valores provisionados podem diferir dos valores liguidados
cfetivamente em datas futuras para tais obrigacdes. O valor total das provisdes téc-
nicas - seguro em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 1.414.447.
3.2 Avaliagdo das provisSes de processos judiciais fiscais, civeis e irabaihistas
A Companhia dispde de um grande ndmero de processos judiciais em aberto na
data das demonsiragdes financeiras. O processo utilizado pela Administragdo para
a construgéo das estimativas contdbeis leva em consideracdo a assessoria juridica
de especialistas na érea, a evolucdo dos processos, a situacdo e a insténcia de jul-
gamento de cada caso especifico. Adicionalmente, a Companhia utiliza seu methor
julgamento sobre esses casos ¢ informacdes histdricas de perdas em que existe alio
grau de julgamento aplicado para a constituicgo dessas provisdes, seguindo os prin-
cipios do CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingenies e Ativos Contingentes. O valor
total das provisdes judiciais em 31 de dezembro de 2014 era de RB$ 84.313.
3.3 Célculo de valor justo e “impairment” de ativos financeires
A Companhia aplica regras de andlise de “impairment” para créditos individualmente
significativos, bem como premissas para avaliagdo de “impairment” para grupos de
ativos de riscos similares em uma base agrupada. Nessa érea é aplicado alto grau
de julgamento para determinar o nivel de incerieza, associado com a realizaggo dos
fluxos contratuais estimados dos ativos financeiros, incluindo os prémios a receber
de segurados. Nesse julgamento estdo incluidos o tipo de conirato, segmento eco-
ndmico, histdrico de vencimento e outros fatores relevantes que possam afetar a
constituicdo das perdas por “impairment”.
O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados
atives ¢ determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa
seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condicdes de mercado existentes na data do balango. O valor
total de caixa, equivalente de caixa, aplicacdes e prémios 2 receber em 31 de de-
zembro de 2014 era de R$ 1.644.244, para os quais existem R$ 988 de provisdo
para risco de crédito.
3.4 Célculo de créditos tributdrios
Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros
futuros tributéveis estejam disponfveis. Essa é uma drea que requer a utilizagdo de
juigamento da Administragdo da Companhia na determinacao das estimativas futu-
ras quanto & capacidade de gerag@o de lucros fuiuros tributéveis, com base em
projectes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas inter-
nas ¢-em cendrics econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteractes. O
valor total dos créditos tributérios diferidos em 31 de dezembro de 2014 era de R$
42.542 (aiivo) e R$ 9.613 (passivo).
4. Gestéo de riscos
A Companhia esta exposta a um conjunto de riscos inerentes as suas atividades e,
para gerir estes riscos, possui uma série de principios, diretrizes, agdes, papéis e
responsabilidades necessérios a identificagio, avaliacéo, tratamento e controle dos
fiscos. A gestao de riscos compreende as segumtes categorias:
Riscos Financeiros
= Risco de Crédito: E a possibilidade de perdas associadas a0 nao cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos
pactuados. .
= Risco-de Liquidez: E a eventual indisponibilidade de recursos de caixa para fazer
frente a obrigagles futuras.
< Risco de Mercado: E a possibilidade de ocorréncia de perdas devidas a oscilacbes
nos precos de mercado das posi¢oes mantidas em carieira.
Riscos de Seguro
» Risco de Subscriggo: E a possibilidade de ocoréncia de eventos que contrariem as
suas expectativas e que possam comprometer o resultado das operagdes e o patrimo-
nio da Companhia, incluindo falhas na precificacéo ou estimativas de provisionamento.
Riscos ndo Financeires
= Risco Operacional: E a possibilidade de ocoméncia de perdas resultantes de fatha,
deficiéncia ou inadequacéo de processos intemnos, pessoas e sistemas, ou de even-
f0s externos incluindo o risco legal.
< Qutros: incluem os riscos de estratégia, de imagem e socioambiental.
A governanca de gerenciamento de riscos conta com a participagao de todas areas,
tendo por finalidade proteger o resultado da Companhia e seus acionistas, contribuir
para sua sustentabilidade e valor, envolvendo aspecios relacionados a transparén-
cia e prestacéo de conias.
Nesse contexio, a Companhia exerce o gerenciamento dos riscos de modo integra-
do e de maneira independente, preservando e valorizando o ambiente de decisdes
colegiadas. As decisdes sao pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o
risco mensurado, permitindo seu alinhamento na definicdo dos objetivos comerciais,
e promovem o aculturamento dos colaboradores em todos os niveis hierarquicos,
desde as dreas de negdcios até o Conselho de Administracdo (CAdm).
Todas estas iniciativas proporcionam a ampliacdo da eficiéncia operacional da Com-
panhia e consequente redugao do nivel de perdas, além de otimizar a utilizagio do
capital disponivel. Refletindo ¢ compromisso com a gestio de riscos, a da Compa-
nhia possui a rea de Gestao Corporativa de Riscos cuja missdo é garantir que os

riscos sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e
reportados de forma independente.

Com o intuito de obter sinergias ao longo do processo de gerenciamento de riscos
h&, permanentemente, um férum de alto nivel na Companhia, denominado Comité
de Risco Integrado - CRI. Este tem por atribui¢do assessorar o0 CAdm na aprovacao
de politicas institucionais e fimites de exposicao a riscos, analisar os riscos relevan-
tes que the forem submetidos, assim como validar as acdes de mitigagao e estraté-
gias para desenvolvimento continuo dos processos de gestao de risco.

4.1 Risco de crédito

O risco de credito contempla as seguintes categorias:

{(a) Risco de Coniraparte: E a possibilidade de ndo cumprimento por determinada
contraparie (pessoa fisica, juridica ou governo) das obrigages relativas a liquida-
cao de operacdes que envolvam ativos financeiros. Na Companhia, este risco €
composto por:

(i} Portfslio de Investimentos: Para gerenciamento deste risco a Companhia pos-
sui politicas e processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou
determinadas exposi¢cdes ndo sejam excedidos. Para determinagao dos limites sao
avaliados critérios que contemplam a capacidade financeira, assim como grau de
risco (“rating”) minimo de grau de investimento (“A”) da contraparte divulgados por
agéncias externas (S&P, Moodys e Fitch) e/ou de classificagdo interna (ratings inter-
nos). Na auséncia de ratings externos, a Administracdo utiliza o conhecimento e a
experiéncia de mercado para classificar essas contrapartes em seus graus de riscos
(ratings internos), suportados por um processo de governanca para devida avalia-
¢&0 e aprovacao destas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2014, 84,5% (85,1% em 31 de dezembro de 2013) das
aplicagdes financeiras estavam alocadas em titulos do tesouro brasileiro (risco so-
berano) e o restante em aplicagtes de “rating” “AA”.

Da carteira de investimentos, nenhuma operagdo encontra-se em atraso ou deterio-
rada (“impared”).

(i) Cess&o de Risco: Para o gerenciamento do risco de crédito da cessdo de risco
(resseguro) a Companhia possui politica especifica que conta com limites de contra-
parte fundamentos em ratings de agéncias externas, considerando “A” como minimo
para cessao de risco. Em 31 de dezembro de 2014 a exposicdo em resseguros a
receber fotalizava R$ 2.027 (R$ 3.820 em 31 de dezembro de 2013).

Os ativos de resseguro detidos pela Companhia, sd0 exclusivamente compostos por
créditos contra resseguradoras locais “rating” “A", atribuido pela agéncia de classifi-
cacao de risco Fitch,

O total de ativos de resseguro é composto pelas contas “Opera¢des com ressegura-
doras” e “Ativos de resseguro-provisdes técnicas”.

{(b) Inadimpléncia nos prémios a receber: E a possibilidade de perda devido ao
nao pagamento dos prémios por parte dos segurados. Para mitigagdo deste riscos
estdo estabelecidas regras de aceitac@o que incluem andlise do risco de crédito dos
segurados, fundamentadas em informagtes de agéncias de mercado e de compor-
tamento histdrico junto a Porto Seguro, assim como, caso os pagamentos dos pré-
mios nao sejam efetuados na data de vencimento, a cobertura de sinistros podera
ser cancelada (conforme a regulamentagéo vigente). Os prémios a receber de segu-
rado da Companhia, em geral, n@o possuem concentracdo de riscos (por setor eco-
némico, por exemplo), uma vez que s&o recebivels, principalmente, de pessoas fisi-
cas. Os vencimentos dos prémios a receber estio apresentados na nota explicativa
n°7.1.1.

4.2 Risco de liquidez

A Companhia possui controles com o objetivo de manter seus niveis de liquidez em
patamares adequados, alinhados aos requisitos regulatdrios, assim como equilibrar
arelagao entre as taxas, risco e retorno. Neste contexto, estdo estabelecidas regras
de prazo méximo de vencimento das operagdes e rating da contraparte. Adicional-
mente, a Companhia conta com a definigdo de caixa minimo em relagéo as proje-
¢Bes dos fluxos de caixa.

Os principais itens abordados na gestio do risco de liquidez sao: limites de risco de
liquidez, incluindo caixa minimo e de ativos de alta liquidez; simulagGes de cendrios
(teste de “stress”); e medidas potenciais para contingenciamento.

A tabela a seguir apresenta o risco de liquidez a que a Companhia estd exposta (i):

Dezembro de 2014 Dezembro de 2013

Fluxo de Fluxo de
ativos Fluxode ativos Fluxo de
financeiros passivos financeiros passivos
(i) (iii) (ii) (i)
Sem vencimento 104.832 - 22.410 16.398
Fluxo de 0 a 30 dias 288.832 16.081 259.146 15.239
Fluxo de 1 a 6 meses 341,155  746.426 157.220  636.766
Fluxo de 6 a 12 meses 45444 235854 23560  182.327
Fluxo de acima de 1 ano 935.701 19496 _ 1.073.035 15.368
Total 1.715.964 1.017.857 _ 1.535.371 §66.098

(i) Fluxos de caixa estimados com base em julgamento da Administragdo, expiracéo
do risco dos contratos de seguros e melhor expectativa quanto a data de liquidagéo
de sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamen-
to e/ou recebimento e ndo consideram os valores a receber vencidos. Os afivos e
passivos financeiros pos-fixados foram distribuidos com base nos fluxos de caixa
contratuais, e os saldos foram projetados utilizando-se curva de juros, taxas previs-
tas do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI e taxas de cambio divulgadas
para periodos futuros em datas préximas ou equivalentes.

(if) O fiuxo-de ativos considera o caixa e equivalente de caixa, aplicagdes, prémios a
receber & operagdes com resseguradoras.

(iiiy O fluxo de passivos considera os passivos de contratos de seguros.

4.3 Risco de mercado

A Companhia estd exposta ao risco de mercado, e visto o perfil dos negdcios, sua
maior exposicao esté relacionada ao risco de taxa de juros. A Companhia conta com
politicas que estabelecem limites, processos e ferramentas para efetiva: gestéo do
risco de mercado.

Segue abaixo tabela com as exposices ao risco de mercado segregados por fator

de risco: Dezembro  Dezembro

de 2014 de 2013
Selic/CDI 17,9% 47,9%
IPCA 26,4% 3,0%
Pré-fixados 36,3% 26,0%
Titulos privados 16,6% 23,1%
IGPM 2,9% 0,0%

Entre 0s métodos utilizados na gestao, utiliza-se a técnica de valor em risco (*Value
at Risk” - VaR) paramétrico, com intervalo de confianga de 95% em horizonte de 1
dia. Adicionalmente, sdo realizados acompanhamentos complementares, como
andlises de sensibilidade, testes de stress e as ferramentas de “iracking error” e
“Benchmark-VaR", utilizados para isso cendrios realisticos e plausiveis ao perfil e
caracteristica do portfofio.

Os resultados obtidos séo utilizados para mitigag&o de riscos e entendimento do
impacto sobre os resultados e o patrimdnio liquido, em condigBes normais e de
stress. Esses testes levam em consideracio cendrios histdricos ¢ de condigdes fu-
turas de mercado, sendo seus resultados ufilizados no processo de planejamento e
decis@o, bem como na identificac@o de riscos especificos originados nos ativos e
passivos financeiros detidos pela Companhia.

Segue o guadro demonstrativo da andlise de sensibifidade dos instrumentos finan-
ceiros em 31 de dezembro de 2014:

Impacto na carteira

Cendrio (%}

Fator de Risco de investimentos
+-100 b.p. 15.254
Juros pré-fixados +/~50 b.p. 8.786
+-25b.p. 2797
) +-100 b.p. 4.359
Indices de pregos +/~50 b.p. 2.281
i +~25b.p. 939
+—-100b.p. - 235
Juros pés-fixados +/— 50 b.p. 196
+-25b.p. 157

(*) B.P. = “basis points”

Ressalta-se que visto a capacidade dinamica de reacdo da Companhla 0s |mpactos
acima apresentados podem ser minimizados. :
4.4 Risco de subscrigdo

A Companhia, segmenta o risco de subscricdo nas seguintes categorias de risco:
Risco de prémio: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos prémios cobra-
dos para fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento das obrigacoes
assumidas com os segurados. A Companhia investe em técnicas de andlise e preci-
ficacao do risco, utilizando modelos estatisticos distintos para renovagdes e novos
seguros, permifindo avaliar antecipadamente os resultados gerados em diversos
cendrios, que combinam niveis de pregos, conversao de cotagdes e resultados, sen-
do as decisdes tomadas considerando o cenario que gera as melhores margens
para o produto.

Risco de provisdo: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos saldos das
provisdes constituidas para fazer frente ao dispéndio financeiro com o pagamento
das obrigacdes perante os segurados. Devido as incertezas em relagdo ao valor final
para liquidagdo dos sinisiros no futuro, as agtes de mitigagio do risco de provisao
incluem dimensionamento das provisdes fundamentadas no histérico do valor dos
sinistros desde a sua ocorréncia até a sua liquidagao definitiva. Para avaliagdo da
aderéncia das premissas e metodologias utilizadas para dimensionamento das pro-
visdes técnicas, sao realizados constantemente testes de aderéncia em diferentes
datas-bases, que verificam a suficiéncia histérica das provisdes constituidas.

Risco de retengdo: gerado a partir da exposi¢ao a riscos individuais com valor em
risco (limite maximo de garantia, etc.) elevado, concentraggo de riscos ou ocorréncia
de eventos catastréficos. Dada a relevéancia do risco de retencéo, as exposigdes a
eventos catastréficos e a concentracao de riscos s&o monitoradas periodicamente
por meio de processos e modelos adequado, sendo contratadas protecSes de res-
seguro de acordo com os limites legais como, por exemplo, limite de retenc&o por
risco aprovado pela SUSEP, assim como limites gerenciais, refletidos em politica
corporativa de cessao de riscos.

Adicionalmente, a Companhia estabelece, monitora e documenta as regras e prati-
cas de aceitacd@o de riscos e praticas de sinistros em consonéncia com as diretrizes
da Corporagao, que incluem, por exemplo, parecer prévio da Diretoria Técnica para
comercializacéo de cada produto e procedimentos inadegquados para a aceitacao de
riscos.

Risco de praticas de sinistros: gerado a partir de regras e procedimentos inade-
quados para a regulacéo e liquidacéc de sinistros.

As premissas utilizadas para as andlises de sensibilidade para o risco de seguro,
bem como o teste de adequacado dos passivos, incluem:

< Sinistralidade, e expectativas de prémio de risco calculadas na data-base do estu-
do, baseadas em historico de observacdes de frequéncia e severidade para cada
ramo efou agrupamento de ramos.

» Expectativas de cess@o de prémios e recuperagéo de sinistros calculados na data-
-base do estudo, baseadas em historico de observacbes para cada ramo e/ou agru-
pamento de ramos. Para as proje¢des, respeitaram-se as cldusulas contratuais vi-
gentes na data-base do estudo dos contratos celebrados com os resseguradores.

° Taxas de juros de referéncia da SUSEP informadas pelo mercado para ativos e
passivos. O indexador utilizado foi o Indice de Precos ao Consumidor Ampio - IPCA
que é predominante nos contratos padronizados da Companhia.

< Taxa de juros esperada para 0s ativos, equivalente & taxa SELIC, que é condlzente
com a rentabilidade obtida pela drea de investimentos no exercicio vigente.

» Premissas atuariais especificas em cada produto em consequéncia do impacto
destas na precificagéo do risco seguravel.

Os resultados obtidos nos processos de gestao e monitoramento do risco de subs-
crigdo sdo formalizados e reportados mensalmente a Alta Administragéo, permitindo
que eventuais desvios em relagéo as projecdes sejam corrigidos no menor espaco
de tempo possivel.

4.4.1 Automdveis

A Companhia opera em todo o territério nacional, comercializando apdlices de segu-
ro de automdvel para pessoas fisicas e juridicas, através de contratagdo individual,
ou coletiva no caso de frotas.

Como medida de mitigacéo de risco, s&o utilizados dispositivos rastreadores, locali-
zadores de veiculos e grava¢do da numeracdo de chassis em diversas partes da
carroceria do veiculo.

A tabela a seguir apresenta a conceniragdo de risco de seguro por regidio:

Dezembro  Dezembro

Localidade de 2014 de 2013

S&o Paulo 52,5%. 55,7%
Regido Sul 15,6% 13,0%

Rio de Janeiro 13,0% 15,0%

Minas Gerais 6,6% 5,4%

Regigo Centro-Oeste 3.2% 2,6%

Outros 9.0% 7.2%

100% 100%

A tabela a seguir apresenta a sensibilidade da carteira as premissas atuariais, Ifqui-
das de efeitos tributdrios.
Impacto no resultado e no patriménio liquido
Dezembro de 2014 Dezembro de 2013
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
Premissas atuariais FESSeQUro resSeguro ressegure ressequro

Aumento de 5% na frequéncia

de sinistros (56.068)  (56.068) (55.510) (55.510)
Aumento de 15% das despesas
administrativas (537) (537) (489) (489)
Aumento de 15% das despesas
com sinistros (715) (715) (5686) (566)
Aumento de 10% do percentual
de recuperacao de salvados 8.878 8.878 7.882 7.882
Redugéo de 5% do percentual
de recuperagdo de salvados
e ressarcimentos (4.439) (4.439) (3.941) 3.841)

4.5 Risco operacional

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional é executada de
forma corporativa e centralizada pela drea de Gestio Corporativa de Riscos, utili-
zando para isso processo formal para identificar os riscos e as oportunidades, esti-
mar o impacto potencial desses eventos e fornecer.um método para tratar esses
impactos, para reduzir as ameagas até um nivel aceitavel ou para alcangar as opor-
tunidades.

Isto inclui esforgos para a construgéo de um banco de dados de perdas internas de
risco operacional com informagdes abrangentes e detalhadas para a identificagéo
da real dimens3o de seu impacto sobre a Companhia, bem como para melhorar a
confiabilidade nos mecanismos de gestdo, controle e supervisdo de solvéncia desse
mercado.

4.6 Gestao de capital

A estratégia de gestdo de capital consiste em maximizar o valor do capital da Com-
panhia por meio da otimizagdo do nivel e das fontes de capital disponiveis, garantin-
do a sustentabilidade do negdcio no-longo prazo; de acordo com os requerimentos
regulatorios e de solvéncia. A gestédo de capital da Companhia conta com uma es-
trutura consolidada e centralizada, bem como atua de maneira ativa e prospectiva
em sua gestao.

O processo de avaliagdo e gerenciamento de capital é realizado com uma visdo de
negécio em um horizontes de 3 anos, fundamentado em premissas de crescimento
de negdcios, lucratividade, distribuigéo de dividendos, entre outros indicadores-cha-
ve a0 negdcio. A estrutura de gerenciamento de capital é suportada por politica es-
pecffica, a qual define os papéis e responsabilidades, limites de suficiéncia, relaté-
rios de monitoramento e planos de contingéncia de capital.

A Companhia avalia sua suficiéncia de capital conforme os critérios emitidos pelo
CNSP, SUSEPR, ANS BACEN. Neste sentido s&o avaliados os requerimentos de ca-| .
pital necessario para suportar 0s riscos inerentes a Companhia, incluindo as parce-
las de risco de crédito, mercado, operacional e subscrigio.

A Companhia possui niveis de capital além do patamar exigido. Este nive! de capita-
lizag&o prové conforto para adequagéo a possiveis alteragdes regulatérias e exigén-
cias de capital adicional, como por exemplo, a parcela de risco de mercado das se-
guradoras, exigivel a partir de 31 de dezembro de 2016. As parcelas de necessidades

-de capital, bem como a suficiéncia existente estdo demonstrada na nota explicativa J -

n® 18 (f).

continua —¥&
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NOTAS EXPLICATIVAS D4 ADMINISTRACAC AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 £ 2013
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

5. Equivalentes de caixa 8.Tributos
Equivalentes de caixa incluem operagbes compromissadas lastreadas em Notas do Tesouro Naciona!l - NTNs e Letras do 8.1 Créditos tributérios e previdenciarios
Tesouro Nacional - LTNs. . Dezembro de 2014 Dezembro de 2013
8. Aplicacdes Circulante
8.1 Estimativa de valor juste Imposto de renda 7 51
Dadas as caracteristicas de curto prazo e as constantes avaliacdes de recuperabilidade que a Administragéo efetua, estima-se QOutros SZ Sg
que os saldos contdbels das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores, menos a perda (‘impair- Nao Circulante
ment’), estejam proximos de seus valores justos. imposto de renda e contribuigio social diferidos (vide nota 8.2.1) 30.788 30.011
6.1.1 Atives financeiros ao valor juste por meio do resultade - Titulos para negociag@o Créditos tributarios de PIS e COFINS (i) 12.651 13.803
Dezembro Dezembre Outros 31 31
de 2014 de 2013  Redugao ao valor recuperavel (928} (928)
Nivel 1 Nivel2 _ Total Nivel! Nivel2 _ Total 42.542 42.917
Fundos abertos (i) Refere-se a créditos tributdrios de Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Cotas de fundos de investimentos §2.281 - 82281 56.184 ~- 56.184  gocial (COFINS) calculados sobre o saldo das provisSes de sinistros a liquidar e de sinistros ocorridos mas néo avisados.
Fundos refidos - IRB 141 = 141 141 = 141 g > Tributos diferidos
Fund . 82.422 ~ _82.42% 86.325 - _56.325 221 Ativo
Fundos exclusives e = =
Letras Financeiras do Tesouro (LET) 116.020 - 116020 139.885 - 139885 . . Dezembro de 2013 Constituico Reversdo Dezembro de 2014
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 81.453 - 81453 414760 = 414760 Diferencas tempordrias decorrentes de: (*)
Notas do Tesouro Nacional (NTN) Série C 29.135 - 29135 20.183 - 20183 Frovisaopara obrigagbes legais - COFINS (i) 2136 - - 2.136
Letras Financeiras - privadas - - 20019 20019 — 13758 13758 Frovisdo para obrigacGes legais - PIS (1) 1.582 - - 1682
Debéntures - 6761 6761 — 56444 56444 Provisdo para obrigacbes legais - INSS (i) 6.551 - - 6.551
Notas do Tesouro Nagional (NTN) Série B 4769 — 4789 4676 - 4p7p Provisdofiscal-outas() 2473 - 2473
Depésitos a prazo com Garantia Especial (DPGE) -~ 3936 3.936 ~ 3447 3447 Prov!saixo para processos l“d'?lafs (i) 6.626 454 { 76) 6.904
Outros 167 _ 167 _ _ _ F’rowse_xo passivas nao deQutIvels . 3.016 - 750) 2.266
Ceriificados de Depdsitos Bancarios (CDB) » _ — - - 1807 1807 Redugag ao valor recuperavel de ativos 6.368 1.454 7.822
. “ 231584 30716 262060 579.504 75.456 654.960 Outros(”) 1.259 470 (6751 1.054
Carteira propria ' o o 30.011 2378 _(1.600) __ 30.788
Letras Financeiras - privadas — 98410 98410 ~ 86703 86703 (") A Administracdo, utilizando estudos técnicos baseados em suas projecdes futuras de resultadoes tributdveis e em outros fa-
Depdsitos a prazo com Garantia Especial (DPGE) - _ 5118 5118 - 4,555 4555 tores aprovados pelos drgdos de governanca da Companhia e estima as seguintes capacidades de realizacgo:
~ 163.528 103.829 - _81.258 _91.258 (j) Vide nota explicativa n® 8.2.1.1.
Total L . ] 313.968 134.245 448.21% 635.829 166.714 B02.543 §.2.1.1 Estimativa de realizacio - provisio para obrigaces legais
Percentuzl das aplicacdes classificadas nesta categoria 44% 7% Os créditos tributérios de diferengas temporarias sobre provises para obrigagdes legais sdo efetuadas sobre processos envol-
8.1.2 Titulos disponiveis para venda vendo, questdes tributdrias, cuja estimativa de realizagdo depende do desfecho da agéo. Caso houvesse o desfecho de todas
Dezembro Dezembra 4 acges tributérias classificadas como “obrigagdes legais”, de forma favoravel e desfavoravel para a Companhia, os créditos
— — de 2014 — de 2013 tributarios, em 31 de dezembro de 2014, realizar-se-iam no exercicio corrente.
Nivel { Nivel2  Total Nivei{ Total .
Carieira prépria 8.2.2 Passiva o :
Notas do Tesourc Nacional (NTN) Série B 258.193 - 258.198 237.033 237.033 Dezembro de 2013 ConstituicBio  Reversdo Dezembro de 2014
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 282.953 —~ 2B2.953 _ NaturezaA )
Debéntures _ 35370 35.370 — IR e CS diferidos sobre EIS 'GACOF”\.]S o 5.016 1.490 (1.965) 4.541
Total (i) 541,151 _35.370 576.521 237.033 237. 033 Impqstq de renda e contribuic&o social reavaliagdo
N&o circulanie (ii) - ~ 576.521 - 237033 deimdveis o ) 3.191 - (78) 3.115
Percentuat das aplicagdes classificadas nesta categoria 56% 23% IR e CS sobre AplicagGes Financeiras = 1.957 = 1.857
5 8.207 3.447 (2.041) 9.613 |

(iy O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em dezembro de 2014 era de R$ 579.727 (R$ 238.307 em dezembro de

. . " i RV 8.3 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e da contribuicio social sobre o lucro
2013), gerando assim uma perda nao realizada registrada em “Cutros Resultados Abrangentes™ no patriménio liquide de

Dezembro de 2014 DBezembro de 2013

RS '3.206‘7 (F@ j.274 em dezembro de 2013), e um efeito de (RS 1.932) na demonstragio de resultado abrangente, bruto dos | ,¢r0 antes do Imposto de renda (IRPJ) e da Contnbuncao social (CSLL) (A) 277415 249.180
efeitos tributarios. Aliquota vigente 40% 40%
{iiy A diferenga para o total das aplicagfes refere-se aos investimentos avaliados ao custo de aquisicBio, uma vez que ndo exis- Imposto de renda e Contribuicdo social (a taxa nominal) {B) (110.966) {98.672)
tem mercados ativos para essas agGes no montante de R$ 2.299 em dezembro de 2014 (R$ 2.139 em dezembro de 2013).  ParticipacGes nos resultados 4.369 3517
6.2 Movimentag3o das aplicacSes financeiras () Juros sobr ? 0 capital proprio 9.000 7.280
Dezembro Dezembro lnpgntlvos iscais 2900 2.392
Dividendos recebidos 509 314
de 2014 de 2013
Saldo inicial 1118851 674836 QU0 (700) (816)
m R oy Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes (C) 16.078 12.887
Aplicagbes 1.323.856 1.005.163 ! o .
‘ ; Total de imposto de renda e contribuicdo social (D=B+C) {94.888) (86.785)
Resgaies (1.471.395)  (830.898) T fetiva (D/A) 249% 25%
Rendimento 128.671 71024 ‘MaEewaliny o e °
Ajuste 2 valor de mercado (3.205) (1.274) 9 Depésitos judicials e fiscais
Saldo final 1.096.778 1.118.851 Bezembro de 2014 Dezembro de 2013
. , - _ . . . ) . . . . . INSS - auténomos 33.666 31.126
() A movimentag&o das aplicagdes financeiras inciui os ativos financeiros ac valor justo por meio do resultado, titulos disponi- COFINS 14.198 12.162
veis para venda € os ativos classificados como equivalentes de caixa. Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 3.378 3.329
8.2.1 Taxas de juros contratadas Programa de Integragéo Social - PiS 7481 7.357
As taxas de juros contratadas das aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 est&o apresentadas a seguir. Imposto de Renda Pessoa Jurfdica - IRPJ 6.174 5.709
Taxas de juros  Impostos sobre Circulacio de Mercadoria e Servigos 4.441 4.073
% aoanc Irabalhistas 3.498 3.510
Equivalentes de caixa (i) 11,65 Contingéncias Civeis 4.623 4.846
Fundos exclusivos Qutros depdsitos fiscais - 4.817 4.853
Notas do Tesouro Nacional (NTN) Série C - IGPM 5,12 Sinistros 542 441
Notas do Tesouro Nacional (NTN) Série B - IPCA 5,07 82.818 77.406
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 12,36 10.Bens a venda - salvados
Deb?ntures Di+ 1,10 Composicdo quanto aos prazos de permanéncia:
Debentures %CDI ’ 11,14 Dezembro de 2014 Dezembro de 2013
Debéntures IPCA » 745 permanéncia até 30 dias 2433 3.993
Letras Financeiras do Tesouro {LFT) SELIC + desdgio - ~0,02  pgrmanéncia de 31 a 60 dias T 40582 9.304
Letras Financeiras com fiwxo Dk 1,47 “Permanéncia de 61 a 120 dias ' ' : 9.004 7.958
Letras Financeiras %CDI 106,38 permanéncia de 121 a 365 dias 10.008 4875
Letras Financeiras Di+ ) ) 1,50 permanéncia a mais de 365 dias 4.567 3978
Depésitos a prazo com Garantia Especial (DPGE) %CD! 111,00 36.595 30.108
Carleirapropria . Redug&o ao valor recuperavel (7.935) (3.766)
Notas do Tesouro Nacional (NTN) Série B - IPCA 5,47 : 28 660 26.342
Letras do Tesouro Nacional (LTN} 12,60

Os salvados da Companhia referem-se aos ramos de automdveis.

Debénitures - IPCA 8,00 = g o

Depdsitos a Prazo com Garantia Especial (DPGE) %CD! 11150 1-Custo de aquisicao diferido (DAC) ,

Letras Financeiras - privadas %CDI 109,08 ) Dezembro de 2014 Dezembro de 2013
(i} Vide nota explicativa n° 5. gl:}t(r);nsove‘ 193-1% 155—22\’73
7 Créditos das operacSes com seguros T55.607 156.250

7.1 Prémias a receber O prazo médio de diferimento dos custos de aquisicéo diferidos é de 12 meses.

Dezembro de 2014 Bezembro de 2013 44 4 Movimentagic
Prémiocsa  Reducdo Prémicsa Prémicsa  Redugio Prémiosa Dezembro de 2014 Dezembro de 2013
receberde.  aovalor receber-receberde  aovalor receber- gajdg inicial o - 156.250 117.435
segurades recuperdvel _ liguido segurados recuperdvel _ liquido Adigoes 373.088 306.240
Automoveis 367.727 (988) 366.739  301.248 (273)  300.975 Baixas (335.731) (267.425)
Responsabiidade Civil Facultativa - RCF 131.080 -~ 131.080 89.881 - 89.881 Saido final 193.607 156.250
Assisténcia e outras coberturas - Auto 25.828 - 25828 17.999 - 17.999 12 Imobilizads
Demais ramos 5.073 - 5.073 4.060 34) 4.026 ; P
—_ Wovimentagoes
529.708 (988} _ 528.720 _ 413.188 (307) 412,881 Saldo Mevimeniaades Hegembro ce 2012
7.1.1 Composicio quanto ao prazo de vencimenio residual Taxas
Dezembro Dezembro em Trans- Despesas anuais de
R % % Dezembro Aquisi- feréncias de Depreciagio Valor depreciacdo
vencer ) . - de 2013 _¢oes (i) _ Baixas _depreciacdo _Custo acumulada liguido (%)
Vencidos de 1 2 30 dias ) 20240 19.629  Terrenos 1.497 ~ 149.250 — 150.747 —150.747
¥enc§§os ge 2} a sg dias 161 162 Egificagbes (i) 12.810 - 70712 - (8.628) _88.857 (5.801) _83.056 2,0
Aepcr c&s 12 ; d.a1 0 dias 21 17 Iméveis de uso 14.307 - 219.962 - {8.628) 239.604 {5.801) 233.803
cima de 121 dias ng 773%2'3 Informética 1.809  1.541 ) (1.060) 6.884 (4.636) 2.248 25,0
Redugzo ao valor recuperavel M@E— —307_ Mveis, mquinas
Redug P Wéﬁ% 72‘8—811 & utensilios 2002 240 - s @16) 3308 (1395 1.08 10,0
) - . . === ——=—— Rastreadores 2.588 _ 2.899 - - 2.121) _ 6.345 . .
Do total de apdlices emitidas em 2014, 79% foram parceladas em até 4 meses (78% em 31 de dezembro de 2013). Bens méveis de uso 7332 4.680 = 60 53 497)) 16.;3;2 g g:gz 3 ggg 333
7.1.2 Movimentaggo Obras em ‘ . ‘
Dezembro Dezembrc  andamentos - - 3321 - - 33211 - 33211 -
__de2014 _ de2013 Qutras imobilizagSes 1550 __ 521 -_n {676) _ 3.975 (2.607) __1.368 -
L : Outras
Saldo inicial 412881 340219  imobilizagses 617 _ 521 _ 33.211_ (27) (676) ~37.186 (2.607) _34.579
8 %?_mlos emitidos nggvi?/g 1~?§g‘ggg ‘ 22256 5201 ~253.173 __ (87) (12801) 203.322 _ (17.418) 275.904
-+, i - R . o .. Lo " N B
(+) Adicional de fracionaroento 64212 s8a03 O PEa'a ﬁ:tj ftem fol utiizada t?ia média p°?1de’ada
() Prémios cancelados _ (71.003) (59.217) (ii) Em e dezembro de 2014 a Companhia registrou a integralizacdo do aumento de capital por aquisicéo em iméveis da
() Recebimentos . (2.287.661) (1.903.132) Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, no montante de R$ 253.173. o
Constituigao/(revers@o) de provisao para perda - . (681) - {65). A Companhia ndo observou evidéncias objehvas de |mpanrment” para os ativos mob:hzados e para 0s atlvos msanglvels emj .
Saldo final . 528.720 412.881 - 2014 e ndo-houve reconhecimento de perdas.
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NOTAS EXPLICATIV

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

/AS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACCES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Dezembro
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 _ 2014

Bruto de Liquidode Brutode Liguido de
msegun} e TS ressequrg re: SCUrg
Sinistros e beneficios
a hqucar 2837 2.837 2975 2.975
rovis&o de sinistros
ocorridos mas nzo avisados 191 191 154 134
Demais provisGes 8 8 8 5}
3.03¢ 3.83¢6 3488 3418

16.3 Garantia das provisdes técnicas
De acordo com as normas vigentes, foram vinculados & SUSEP os seguintes ativos:
Dezembre Dezembro

de 2014 de 2013
Total das provisdes técnicas (&) 1.416.078 _1.147.286
Direitos creditorios (i) 435.070 330.362
Custo de aguisico diferidos 142.055 111.604
Operagdes com resseguradoras 1.759 3.840
Depdsitos Judiciais - 363
Fundos e reservas retidos pelo IRB 141 141
Total de ativos redutores da necessidade de cobertura
{8} 583.025 455.110
Necessidade de cobertura das provisdes iécnicas
(C=4-B) 833.048 692.176
Necessidade de ativos liquidos (i) (D) 99.960 . -
Titulos de renda fixa - plblicos 541.152 237.033
Quotas de fundos de investimento 382.801 515.132
Titulos de renda fixa - privados 138.899 86.704
Total de ativos oferecidos em garantia (E) 1.062.852 £38.869
Excedente (E- C-D) 129.844 146.683

(i) Montante correspondente s parcelas a vencer dos prémios a receber de apdlices
de riscos a decorrer.

(it} A Resolucdo CNSP n° 302/13 (substituida pela n® 316/14) passou a exigir que as
empresas supervisionadas oferecam, no minimo, 20% de seu Capital Minimo Re-
guerido - CMR em titulos do Tesouro Nacional (ou fundos compostos por esses titu-
les). O célculo do CMR esta demonstrado na nota explicativa n® 18(f).

16.4 Movimentacde de saldos patrimoniais de coniratos de seguro e resseguro

Dezembro de 2014 Dezembro de 2013

Passivos de Ativos de Passivos de Ativos de
contrates de contratos de  coniratos de  contratos de
Segures  _resseguros SeguroS _resseguros
Salde no inicic
do exercicio 1.147.285 3.840 837.741 1.802
Constituices
decorrentes
de prémios 2.145.872 - 1.758.874 -
Diferimento pelo
fisco decormmido {1.839.982) - {1.503.371) -
Aviso de sinistros 1.337.856 152 1.075.673 1177
Pagamento de
sinistros {1.314.404) (255)  (1.037.847) {105)
Atualizagdo monetz-
fia e juros 1.877 - 41 -
Cutras {constituicgo/
TEVersio) (62.520) (1.777) (84.125) 768
Saldo no final
do exercicio 1.416.975 1.760 1.147.288 3.640
16.5 Comportaments da provisas de sinistros

A tabela a seguir demonstira 0 comportamento das provises para sinistros da Com-
panhia (em anos posteriores aos anos de constituicdo, em milhdes), denominada
12bua de desenvolvimento de sinistro:

Dezembro
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Provisdes para sinistros
no fim do exercicio
anterior 88,5 101,1 116,7 88,4 121,6 158,7 177,68 1937

Sinistros avisados
Exercicio atual

- 336,5 422,9 572, 770,4 875,9 1.085,1 1.265,1
—333,5 405,8 551,3 755,5 848,0 1.027,3 12153

Exercicios anteriores - 30 17,1 21,6 148 278 378 488
Pagamentos — 320,9 451,2 539,7 733,2 857,0 1.049,0 1.238.6
Exercicio atual - 284,4 387,98 478,9 6408 7291 8074 1.102,3
Exercicios anteriores - _365 633 _60.8 824 1279 1416 1363

Dezembrc Dezembro ProvisSes para sinistros
de 2014 de20iz 1o fim do exercicio - N
Senvigos e assisténdiz T0w e paegceresseawe 1061 MGT 8841210 1588 1776 19T 2202
Dividendos a pagar 20450 18860 oo b
Pa cZ20 nos lucros & pagar 18.348 18.788 Total —“J*%z s
cdes com partes relacionadas {) 51&%@9 f}.gzgo Provisdes para sinistros —==
1350 de beneficios 2 empregados 1.519 1.210 o £m do exercicio -
ques emitidos ¢ nao compensados .24 2142 “yoido de resseguro 97,5 1142 838 116.8 1586 1768 1901 2184
&s congacoes 7%22 % {*) Ndo inclui DPVAT e retrocesséo. A inclusio dessas provisdes pode distorcer as
. ——8-5—557 *“’7?6337 Enform_agaes apreser}tadas ne~sta tabela, tendo em vista que‘tais provisbes néo ;éo
Circulante 1519 1.010 materiais (retr_og:e.zssao) ou s&0 Cfélculadas com base em fjrfereptes metodologias
(%) Veer nota explicativa n® 27 (). (@P\A/AT)A O critério de apresentagao das provisdes para sinistro & sua data de ocor-
PP - N io o emmmlinmr réncia.
8.2 Impostes ¢ encarges socizis 2 recolher Dezembro Dezemt A tabela a sequir demonsira o desenvolvimento de pagamentos de sinistros (em
) ‘;S;@fiz ¥ e;: 25‘?2 mithdes). A linha “sobra (falta) cumulativa” reflete diferenga entre o (ltimo valor da
Imposto sobre operagdes financeiras - IOF T 385317 28336 provis3o reestimada e o valor da provisdo estabelecida originalmente. Essa tabela
o i 2‘81 0 1'838 demonstra a consisténcia da politica de provisionamento de sinistros da Companhia:
R A — e ’ Dezembro
,mr%;ggg;ir:r‘cgeaf‘aﬁgzs eFc '% ?;:?32 1?% s 2005 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014
Lt o i o T B 5 rovisSes para
imposto de renda refido na fonte - IRRF = ;2; = ‘égg sinistro 88,5 10,1 1167 88,4 1216 1587 177,6 1937 2202
13.3 Encargos trabalhistas "{:“;;gfmmaf“"’
:Cor—espo ndem a provisZo de #érias ¢ aos respeciivos E'lcarco? socials. Umanomaistarde 30,0 365 634 608 924 1279 1415 1363 _
4. Débitos de operagdes com seguos € resseguros - corretores de segurcs Dois anos mais tarde 34,9 407 683 69.7 1054 137.3 1502 i _
i“’mggh‘ oS L B Tras anos mais tarde 38,1 444 753 792 1119 1449 - — -
Referem-se a comissGes a pagar aos coretores por ccasiao da cobranca de Hulos o gtro anos mais tarde 41 4 501 830 845 1180 - _ _ _
& as recuperacdes refativas aos prémios restituides. Cinco anos mais tarde 46,8 56,8 86,5 896 _ - - - -
15. Depésitos de terceiros Seis anos mais tarde 52,9 596 906 -~ - -~ - - -
Refe se, principalmente, a valores recebidos de segurados para quitacZo de  Sete anos maistarde 553 63,1 - - - - - - -
2pgclices em processo de emissdo e de recebimentos de prémios de segures fracio-  Oito anos mais tarde 58,0 - - - - - - - -
nados em processamento. A fabela a seguir demonstra a abertura por prazos: Provises reestimadas
Deta30cdias DetaGmeses _Total Umanomaistarde 323 252 284 352 30,1 368 4138 427 -
Cobranga antecipada de prémios 1.034 7 1.041 Dois anos mais tarde 20,5 23,1 31,3 256 320 36,0 356 - -
2mios e emolumenios recebidos 9.698 - _9.988 Tésanosmaistarde 13,0 254 206 276 302 294 - - -
31 de dezembro de 2014 11.632 7 11038 Quatro anos mais tarde 21,0 17,2 23,0 256 238 - - - -
1 de dezembre de 2013 13.578 18 13597 Cinco anos mais tarde 15,1 19,7 214 184 - - - - -
Seis anos mais tarde 17,8 184 155 - - - - - -
Sete anos mais tarde 16,7 12,8 — - - - - - -
Dezembro de 2014 Dezembro de 2013 Citoanosmaistarde 114 - -~ - - - - - -
Brutode Liquidode Brutode Liguidode Sobra(faiia)
resseguro  resseguro resseguro sessegurg | cumulativa-
Provisio de prémios ndo brutaderesseguro 182 252 10,6 (206) (20.2) (15.6) (8.3) 14.7 220.2
ganhos 1.112.216  1.112.216 895.303 895.803 DPVAT 813
Sinistros ¢ beneficios Retrocessao 13
a liquidar 230.864 238105  207.860  208.045 Total 3028
Provisgo de simistros Scbra (faity)
gcorridos mas nao avisados 56.768 56,768 37.088 35203  cumulativa-
Demais provisGes 2.563 2563 1.820 1.820  liguidaderesseguro 18.3 24,4 108 (22.4) (22.9) (13.8) (9.2) 11.0 2184
1411411 1.408.852 1142582 1.138.882 16.6 ProvisZo de sinistros a liquidar - judicial
48.2 Pessoas A izbela a seguir demonstra a movimentagdo dos sinisiros judiciais:
Dezembro de 2094 Dezembro de 2013 Dezembro de 2014 Bezembro de 2013

Bruto de Liquidode Bruto de Liguido de
reSSequUIc resseguro Tesseguro ressequro

Saldo inicial 43.429 41.661 43.0686 41.718
Total pago no periodo (9.818) (9.700) (7.682) (7.899)
Novas constituigbes no periodo 2.378 2.378 2.118 2.118
Baixas da provisao por éxito (2.618) (2.618) (2.060) (2.060)
Baixa da provisdo por alieracdo
de estimativas ou probalidades 14.509 14.441 7.101 6.900
Alteragao da provisao por

atualizacio monetaria e juros (i) 1.878 1.876 886 886
Saldo final {ii) 49.756 48.038 43.429 41.661
Quantidade de processos 2.936 2.936 2518 2518

(i) Atualizagdo monetdria de acordo com a taxa de atualizagdo monetaria dos débi-
tos judiciais do Tribunal de Justica de Sao Paulo.
(i)} Nao incluem saldos de DPVAT.
17. Previdéncia complementar
De acordo com & Lei Complementar n® 109/01, as seguradoras ndo podem operar
com previdéncia complementar, devendo constituir uma sociedade independente.
No primeiro semestre de 2003, a Companhia transferiu parte de sua carteira para
outras entidades no mercado. Para o montante referente ao “Plano Auxiliar Previdén-
cia”, comercializado anteriormente pela Auxiliar Seguradora S.A. (empresa incorpo-
rada com denominacdo de Rio Branco Seguradora S.A.), a Companhia mantém na
rubrica “Provisdo de beneficios a regularizar” a parcela referente aos participantes
gue ainda néo se pronunciaram com relac@o ao resgate total do citado plano de
previdéncia, apds a publicacio de convocacdo em jornal de grande circulagao.
18. Outros débitos - provisSes judiciais
A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, de naturezas tributéria, tra-
balhista e civel. As provisGes decorrentes desses processos sao estimadas e atuali-
zadas pela Administragao, amparada pefa opiniao do departamento juridico da
Companhia e de seus consulftores externos. Contudo existem incertezas na determi-
nago da probabilidade de perda das acBes, no valor esperado de saida de caixa e
no prazo final destas saidas. L.
Fiscais Trabalhistas Civels
(a) {d) (e) _ Total

Saldo em 371 de dezembro de 2012 58.579 4.813 11.447 74.83%
Constituicbes 1.671 615 8.780 11.066
Enc.Exito/reverstes (2.015) (1.525) (8.551) (12.091)
Atualizagdo monetaria 3.367 108 _ 847 _ 4.322
Saldo em 31 de dezembro de 2013 61.602 4.011 12.523 _78.136
Constituicbes 850 1103 5015 6968
Enc.Exito/reversbes (140} (104) (2.588) (2.832)
Pagamentos - (168) (2.227) (2.395)
Atualizagao monetaria 4.771 304 _(639)  4.436
Saldo em 31 de dezembro de 2014 67.083 5.146 12.084 _84.313
Quantidade de processos 49 150 164 363

{a) Provis3o para processos fiscais

As agdes judiciais de natureza fiscal {tributaria), quando classificadas como obriga-
coes legais, sdo objeto de constituicdo de provisdo independentemente da sua pro-
babilidade de perda. As obrigagdes legais da Companhia estdo classificadas como
probabifidade de perda possivel. As demais acoes judiciais fiscais sao provisiona-
das, desde que a classificagao de risco de perda seja provavel. Segue a composigao

destes processos por natureza:
Dezembro Dezembro de
de 2014 2013

INSS - auténomos (iii) 31.339 28.923
COFINS (i) 14.198 12.162
PIS (i) 8.116 7.566
Contribuicdo social - dedutibilidade base imposto (iv) 4.534 4.502
ICMS (v} 4.410 4.044
Quiras 3.169 3.148
Imposto de Renda 1.317 1.257

67.083 61.802

(i) COFINS

Com o advento da Lei n° 9.718/98, as companhias de seguros e de previdéncia
complementar, entre outras, ficaram sujeitas ao recolhimento da COFINS, incidente
sobre suas receitas a aliquota de 3%, a partir de fevereiro de 1999, e de 4% depois
da promulgacdo da Lei n® 10.684/03. A Companhia questiona judicialmente essa
tributagdo, bem como a base de calculo fixada pela Lei n° 9.718/98, que conceituou
faturamento como equivalente a receita bruta.

Na ag&o movida pela Azul Seguros, atualmente aguarda-se o julgamento do Recurso
Extraordindrio n® 400.479 interposto pela Companhia.

(i) PIS

A Companhia discute a exigibilidade da contribuicgo ao PIS, instituida nos termos
das Emendas Constitucionais - EC n* 01/94, 10/96 e 17/97, as quais alteraram a
base de calcuo e a aliquota da contribui¢Bo, que passou a incidir sobre a receita
bruta operacional, e da Lei n° 9.718/98, cuja contribuicdo passou a incidir sobre a
receita bruta, independentemente da classificacdo contabil. Na acao que discute a
EC 01/94, aguarda-se julgamento do Recurso Extraordinario n°® 427.966 interposto
pela Unido. Na ac&o que discute a EC 10/96, aguarda-se julgamento do Recurso
Especial & do Recurso Extraordinério interpostos pela Companhia. Na agzo que
discute a EC 17/97, houve o levantamento dos depdsitos no montante de R$ 1.054.
Na acao gque discute a Lei 9.718/98, atualmente aguarda julgamento do Recurso
Extraordinario interposto pela Unido, que foi sobrestado até o julgamento do RE n°
400.479 e do Agravo de Instrumento n° 732.247.

(iiil) Instituto Nacional da Previdéncia Social - INSS autdnomos

A Companhia discute judicialmente os valores refativos & contribuicio previdencia-
ria, requerendo a suspensao da exigibilidade da referida contribuicdo incidente so-
bre as remuneracdes dos autdnomos, empresarios e avulsos, nos termos da Lei n®
9.876/99, por entender ser indevido o adicional de 2,5% exigido somente para as
insfituicbes financeiras e seguradoras.

Na acgo que discute a LC 84/96, aguarda-se o julgamento do Recurso de Apelacéo
interposto pela Companhia. Na acao que discute a Lei 9.876/99, aguarda-se julga-
mento do Recurso Especial € do Recurso Extraordinario interpostos pela Compa-
nhia.

Nestas agbes movidas pela Companhia houve ades&o ao programa de parcelamen-
10 de débito da Lei n® 11.941/08, relativo & discuss&o da incidéncia sobre a comissdo
dos corretores, prosseguindo somente com a discussao em relaczo ac adicional de
2,5%, que atuaimente aguarda o julgamento do Recurso Extraordinario interposto
pela sociedade.

(iv) CSLL

A sociedade Rio Branco, incorporada pela Companhia, foi autuada pela Secretaria
da Receita Federal pelo ndo recolhimento da CSLL no periodo de 1992 & 2000. A
sociedade discute administrativamente a aplicaco desse auto de infraclo, uma vez
que possui decisdo transitada em julgado gue Jhe confere o direito de nao recother
a referida contribuicao. Atualmente aguarda-se o julgamento dos Recursos Espe-
ciais interpostos pela Uniao e pela sociedade, em face de decisdo que deu parcial
provimento ao Recurso Voluntério.

(v} ICMS sobre salvados

A Companhia discute judicialmente a n3o incidéncia do ICMS sobre a alienagao de
salvados de sinistros. No julgamento do Recurso Especial a aczo foi julgada proce-
dente, contudo em seu voto condutor do acdrdéo, o Ministro Relator fez uma ressal-
va ao distinguir: a operacao de venda que estaria fora do alcance da tributagdo do
ICMS referindo-se somenie aos bens salvados de sinistros imprestaveis ao uso a
que se destinavam ¢ excluiu, dessa maneira, 0s veiculos recuperados de furto e
roubo. Ndo obstante a oposico de embargos de declaracfo a época para demaons-
trar o nao cabimento de tal distingZo, tal recurso restou rejeitado pelo Tribunal.

Em cumprimento ao acordao, foi requerido o levantamento dos valores depositados,
porém nao foi autorizado o levantamenio integral do valor, em fungao da diferencia- i
¢&0 proferida pelo STJ. Foi interposta reclamacao pela Companhia, a qua! teve jul-
gamento improcedente. Com o0 esgotamento dos recursos cabiveis, foi ajuizada
acao rescisoria para tentar desconstituir o acérdao proferido que veiculou a indevida
disting@o entre os salvados de sinistro para fins de ndo incidéncia do ICMS.

(b) REFIS

Em dezembro de 2013, a Companhia aderiu ao programa de recuperacao fiscal -
REFIS (“REFIS da crise”), instituido pelas Leis n° 11.941/09 e Lei n® 12.865/13, com
0s beneficios previstos na referida legislagao.

Os pagamentos relativos a adesdo foram efetuados a vista, com o recolhimento
imediato dos tributos e/fou com o pedido de conversdo de parte dos depdsitos em
renda da Unigo.

Os beneficios trazidos pelo REFIS, o qual houve adesdc das Sociedades, permitiu,
com base no art. 1°, § 3°, | da Lei 11.941/2009 e Lei 12.685/13, a reduczo de 100%
das muitas de mora e de oficio, 40% das multas isoladas, 45% dos juros de mora e
100% dos encargos legais. Os beneficios da ades&o pelo programa de recuperagdo
fiscal no resultado das Companhias foi 0 equivalente a R$ 904. Segue o montante
da divida incluida no REFIS:

Principal Juros Total

INSS Auténomos 1.940 368 2.308
Prejuizos Fiscais 808 _ 371 11477
2.746 739 3.485

(c) Contingéncias fiscais e previdenciarias

A Companhia € parte em ouiras agdes de natureza fiscal e previdencidria que néo
s&o classificadas como cbrigacBes legais e n&o séo reconhecidas contabiimente,
quando classificadas como perda possivel ou remota. Os valores envolvidos em
acOes fiscais e previdenciarias de perda possivel tem seu risco fotal estimado em
R$ 4.383 (R$ 3.953 em 31 de dezembro de 2013). A principal refere-se a discussao
do INSS sobre participagao nos lucros e resultados da Companhia.

{d) Provis@o para processos e contingéncias trabalhistas

A Companhia € parte em agdes de natureza trabathista e os pedidos mais frequen-
tes referem-se a horas extras, reflexo das horas extras, descanso semanal remune-
rado, verbas rescisorias, equiparacao salarial e descontos indevidos. A probabilida-
de desses processos judicials esta classificada como perda provavel. O prazo médio
para o desfecho das agBes trabalhistas na Companhia € de 30 meses.
Adicionalmente as provisdes registradas existem outros passivos contingentes no
montante de R$ 44 (R$ 138 em 31 de dezembro de 2013) para os quais, com base
na avaliacao dos advogadoes da Companhia (perda possivel), nao ha constituicao de
provis&o. Apesar das incertezas envolvidas na determinaggo dessas obrigaces, a
Administracdo ndo espera que haja efeitos significativos no resultado da Companhia
pelo desfecho destas agdes.

{e) Provis3o para processos e conting8neias civeis

A Companhia é parte integrante em processos de natureza civel. Os pedidos mais
frequentes referem-se a danos morais, materiais, corporais e sucumbéncia. A proba-
bilidade desses processos judiciais esta classificada como perda provével. O prazo
médio para o desfecho das agBes civeis na Companhia é de 24 meses.
Adicionalmente as provisdes registradas existem outros passivos contingentes, ndo
registrados contabilmente, no montante em riscos de R$ 16.849 (R$6.771 em 31 de
dezembro de 2013) para os quais, com base na avalia¢do dos advogades da Com-
panhia, as perdas séo consideradas possiveis, ndo havendo constituicdo de provi-
$80 para esses processos. Apesar das incertezas envolvidas na determinacio des-
sas obrigacBes, a Administracdo ndo espera que haja efeitos siginificativos no
resultado da Companhia pelo desfecho destas ag@es.

19. Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2014, o capital social autorizado subscrito e integralizado é
de R$ 488.173 (R$ 200.000 em 31 de dezembro de 2013), dividido em 25.943.605
(unidades) acdes ordindrias nominativas escriturais e sem valor nominal.

A AGE de 18 de dezembro de 2014 aprovou 0 aumento do capital social no montan-
te de R$ 253.127, dividido em 7.953.465 (unidades) de acdes ordindrias nominati-
vas escriturais e sem valor nominal, a ser realizado pela Porto Seguro Companhia
de Seguros Gerais, mediante o aporte de bens imdveis determinados, este aumento
estd em aprovagio pela SUSEP.

{b) Reserva de reavaliacio

Constituida em exercicios anteriores em decorréncia das reavaliacGes de bens do
ativo imobilizado com base em laudos de avaliagdo, emitidos por peritos especiali-
zados.

A realizagdo dessa reserva, proporcional & depreciacdo dos bens reavaliados, foi
transferida para lucros acumulados no periodo no montante de B$ 94 (R$ 94 em
2013). Esse valor serd considerado para célculo de dividendos minimos obrigatérios.
A Administracao decidiu pela manutencdo dos saldos existentes da reserva de rea-
valiagio até a efetiva realizacdo, conforme previsto na Lei n® 11.638/07.

{c) Reservas de lucros

(i) Reserva Legal

A reserva legal, constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exer-
cicio, tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade
com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2014 seu saldo era de
R$ 20.866 (R$ 27.728 em 31 de dezembro de 2013).

(i) Reserva Estatutaria

A reserva para manutengdo de pariicipacSes societdrias tem como finalidade
preservar a integridade do patriménio social, evitando a descapitalizagéo resultante
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da distribuicao de lucros nao realizados. Seréo destinados a essa reserva, em cada

23. Custo de aquisicéo

29. Qutras informagdes

semestre, 0s lucros liquidos ndo realizados que ultrapassarem o valor destinado & R Deéel'gggz Deée'gg{% (2) Comité de Auditoria
reserva de lucros a realizar prevista no artigo 197 da Lei n° 6.404/76. Em 31 de de- i d? d s d‘? i O Relatério do Comité de Auditoria foi publicado em conjunto com as demonstra-
zembro de 2014 seu saldo era de R$ 57.700 (R$ 248.212 em 31 de dezembro r; '(i:e ? omis;?znae— ¢des financeiras de 31 de dezembro de 2014 da Porto Seguro S.A.. A atuagdo do
de 2013). Custos de com srsn::?o Custo de ¢ mle nto Comité de Auditoria da Companhia abrange todas as sociedades do grupo Porto
(d) &juste de avaliacdo patrimonial isicse % e 9% Seguro, sendo exercida a partir qa Porto Seguro S.A., companhia aberta, detentora
Os ajustes de avaliagao patrimonial da Companhia referem-se, principalmente, &  a,romoveis —a(‘;%_g,—) — & —"'—@-a(zﬁ'; '7223’ ———% 45 controle das sociedades que integram o grupo.
v§n:agé;>.§ot ;/a‘lor(justo dtos aﬁ\[{ostﬁnanfgi;oi)dispom’veis para venda, liquidos dos gesy Civil Facultativa (73.139) 17.3 (56.275) 16:9 (b) Composi¢ao aciondria
efeitos tributdrios (ver nota explicativa n® 6.1.1). Compreensivo . . - o
(¢) Dividendos e juros sobre o capital prépric o - . Emgresaﬁ Al @ 74 210) 308 é;;lt:)%cgug;ngf.de Seguros Gerais Qu?gtgggggg 69’1{:
De acort‘io com o estatuto social, s&o assegurados a’os.acmnlstas d}wyderydos mink- DPVAT ) (1.069) 14 (784) 1.4 porto Seguro Cia. de Seguros Gerais 7.953.465 30,66
mos obrigatérios de 25%, calculados sobre o lucro liquido do exercicio ajusiado. O Assisténcia e Outras Outros 51.765 020
pagamento dos dividendos abrigatorios poderd ser fimitado ao montante do lucro  Coberturas - Auto (16.407) 18,0  (16.501) 17,5 25.843.605  100.00
liguido que tiver sido realizado nos termos da [ei. O pagamento de Jurcs sobre 0 Acidentes Pessoais ’
Capital Préprio - JCP (liquido dos efeitos tributarios) ¢ imputado aos dividendos mi-  Individuais (833} 368 (1.007) 39,8 Porto Sequro Cia. de Seguros Gerais Quant. AcSes %
nimos obrigatérios. A provisgo relacionada a qualquer valor acima do minimo obri- __(366.880) 18,2 {294.499) 18,8 Porio Seguro S.A. 485.854.224 100,00
gatdrio sera constituida na data em que for aprovada, anies disso serd mantida no  23.1 Custos de aquisicgio - por tipo de despesa Outros 1 0.00
patrimonio liquido, conforme apresentado na demonstragio das mutacGes do patri- Deégrg&{z Deégrgg{g 485.854.225 100,00
ménio liquido. - . . — = S == _
; iy g . - .. Comissoes sobre prémios retidos (380.262) (312.454) Porto Sequro S.A. Quant. Acdes %
A AGOIE de 31 de margo de 2014 aprovou a distribuicio de dividendos adiclonals o . e cnocos o comercializacio (23.975)  (20.928) Poro Seguro tal Unibanco Paricipagses S A. 228941889 70,82
no valor de RS 30.000, referente a0 exercicio de 2013, sem retencao de imposto de o o
- ) o Variagzo das despesas de comercializacdo Qutros 94.351.141 29,18
renda na fonte. Adicionalmente, foi referendada a distribuigio de JCP referente ao diferidas 37.357 38.883 323.203.030 100,00
exercicio de 2013 no montante de R$ 15.470, liquido de imposto de renda. T W} YV M] B ’
A AGE de 18 de dezembro de 2014 aprovou a distribuicao de dividendos intermedi- . N - Porto Seguro itad Unibanco
i . . . 24. Outras receitas e despesas operacionais ke - o
arios no montante de R$ 253.173, mediante a utilizac&o de valores retidos em con- Dezembro Dezembro _carticipacses S.A. Quant. Acoes 3
tas de reserva estatutaria (lucro de exercicios antegjores - R 198.212) e distribuicgo de 2014 de 2013 Pares Empreendimentos e Participagdes S.A. 94.021.035 41,07
intermediaria com base no lucro parcial deste exercicio (R$ 54.962), relativos ao Receitas com operagdes de seguros 6.909 33.544 ltal:useg_ Participagbes S.A. 52.808.249 23,07
periodo de 01 de janeiro de 2014 a 30 de junho de 2014, conforme apurado nas Receitas com operagbes de seguros - DPVAT 359 _ 271 ltad Unibanco S.A. o 43.651.038 19,07
demonstragdes financeiras levantadas em 30 de junho de 2014. Esses dividendos Total de outras receitas 7.268 33.815 Rosag Empreendimentos e Participaces S.A. 36.169.533 15,80
foram pages em 19 de dezembro de 2014. Despesas com inspegéo de_riscos (35.703) (31.752) Outros 2.292.034 1.00
A Administraggo da Companhia aprovou, nas reunides do Consefho de Administra- Despesas com adm.de apdlices e contratos (25.083)  (21.091) 228.941.883 100,00
cBo realizadas em 27 de outubro de 2014 ¢ 10 de dezembro de 2014, a distribuigho DESPeSas com encargos sociais (6.858) (6.140) Pares Empreendimentas e
2 seus acionistas de JCP no valor de RS 19.125 (RS 15.470 em 2013), liguides de  DesPesas com cobranca ©689)  (8.321) T edes SA Quant. Acé %
. : . i e Convénio DPVAT (6.782) (4.270) -FAMICIPAcoes S.A. uant. Acoes °
imposto de renda. O JCP imputa-se ao valor de dividendos minimos obrigatérios. Os Provied - [ vel 4,795 5301 Jayme Brasil Garfinkel 18.285.878 32,85
dividendos minimos & os adicionals propostos (a serem aprovados na AGO/E de 31 OE\:]aSsao para redugdo ao valor recuperave 22' 875; (4540) Cleusa Campos Garfinkel 16.986.763 30,52
de margo de 2015) foram calculados como seguem: . - tEnc y ; Ana Luiza Campos Garfinkel 10.192.058 18,31
Dezembro Dezembro B%pe’“ o senvigas de assisténdia %‘?;?) (2%3) Bruno Campos Garfinkel 10.192.058 _ 18.31
de2014  deogts Despesas com dispositivo anti-furto (2.121) (3.209) AcBes ON T Bae e 0050
. . oA == Total de outras despesas (92.723) _ (77.395) A69°S! -890. g
Lucro liguido do exercicio 162.760 143.628 Outras receitas e despesas operacionais a5 455 43.58g) Analuiza Campos Garfinkel 6.794.705 50,00
(-) Reserva legal - 5% (8.138) (7.18%) 25. Despesas administrativ: {80459 _(43580) Bruna Campos Garfinkel 6.794.705 _ 50,00
Realizagio da reserva de reavaliagio 94 g4 <3-Uespesasa vas Agdes PN 13.589.410 100,00
Lucro basico para determinagao do dividends 154.716 __ 136.541 Dezembro Dezembro .
Dividendes minimos obrigatSrios - 25% 38.679 34.135 _ ..4e2014  de2013 Rosag Empreendimentos e
JCP distribuido - liquido 19.125 15470 Despesas compartihadas (°) (93588)  (72504) _PparticipacSes S.A. Quant. Agbes %
Dividendos minimos 18.554 18665 Pessoal e beneficios pos-emprego (41.139)  (35.136)  Jayme Brasil Garfinkel 3.011.138 __ 100,00
Dividendos adicionais propostos 15.500 15.000 Localizagdo e funcionamento (15.950)  (13.629) 3.011.138 100,00
Total de dividendos e JCP 54479 __ 49.135 Servicos de terceiros (14748)  (13.018) cinacses S Ac .
Total por agde (RS} 2,09 2,73 Donativos e contribuicSes (5.869) (6.016) E“aU_S*BQIT__P?m'r%!ES%_% A ?U_a_g_t-_isge_s __31_2/;
() Demonstragéo do patriménio liquido ajustado (PLA) Convénio DPVAT (3075)  (2.065) Banco ltaucard SA. 582676.639 ;
Dezembro Dezembro Ouiras (575) (134) Mtad Unlbapco SA. 2.933.672.311 57,85
de2014  dezgis Publicidade e publicagdes legais _ (404) _ (355) BancoltaiBBASA. £54.902.067 _ 10,94
Patriménio fiquido 565313 477962 » _ 175.348) _ (142.857 5.071.251.017 100,00
{-) Participagio em sociedades financeiras (*) Referem-se, principalmente, a rateio de gastos com recursos de uso comum pe- iat Unibanco S.A. Quant. Acdes %
& ndo financeiras (718) (688)  las empresas do grupo Porto Seguro. Itad Unibanco Holding S.A. 2.124.156.731 __ 100,00
{(-) Despesas antecipadas (1.914) (1.405) 26. Despesas com tributos Acdes ON 2.124.156.731 100,00
(-} Afivos intangiveis {8 (7% ' Dezembbro' DezembIo  itaui Unibanco Holding S.A. 2.057.245.497 _ 100,00
Patrimdnio liquido ajustado (PLA) 561.776 475.077 COFINS TR AT T Tagaoay  Agbes PN 2.057.245.497 100,00
Margem de solvéncia (I) () ~ _ 851775 (35.481)  (27.726)
Capital base (Il 15000 _ 15000 OIS (5729 (4298) Baneo Haucard S.A. Quant. Acdes %
Capital de risco de subscricio 703860 404283 Outras —(3126) _ (2.968) 155 Unibanco SA. 233.014.350.491 97,92
Capitat de risco de crédito 26528 23220 o = {4336) __ (34882) OQyirgs 4.948.280.291 2,08
Capital de risco operacional 14559 13018 27 Resultado financeiro Agbes ON 237.962.638782 100,00
Efeifo da correlagio entre os capitais de risco 12 744, (11.124) Dezembreo Dezembro  Itau Unibanco Holding S.A. 1.277.933.118 100,00
Total de capital de risco (1)) 522212 _ 428397 o o ) . Ue2014 de2013 Agdes PN 1277.933.118 100,00
Capital Minimo Requeride (maior entre I, If ¢ I} 522212 _ 420397 Ganhos liquidos de variagio no valor justo . . o
Suficiéncia de capital 39.568 45680 e receita de juros de ativos financeiros ao Banco ltai BEA SA. Quant. AcGes %
("} A Resoluggo CNSP N° 302/2013 extinguiu a partir de 1° de janeiro de 2014 2 _ valor justo por meio do resultado 130570 71024 'éau‘t‘rumba”m Holding S.A. 4-474-43$ 103,%
margem de solvéncia como componente do capital minimo requerido. Receita de juros de: _ oS v
oo ieSes teeni Ammi - Fracionamento de prémios de operagtes Acdes ON 4.474.437 100,00
20. VariagGes das provistes técnicas de prémics ¢ e N
NPT . e de segurcs 64.212 58403 [Itad Unibanco Holding S.A. 4.474.436 _ 100,00
As despesas com provisdes técnicas apresentaram a seguinte variagio: - SO% . e Acdes PN 2474436 100,00
Dezembro de 2014  Dezembro de 2013  Vanacdes monetdras dos depdsitos judiciais 6.231 4177 RGO 474 2
T e P e R () e 4.865 4.536 P . a
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de _ . o aa  Tamoas it Unibanco Holding S.A. Quant. AcSes %
uro uro ressequre uro 5‘@' de ’e"e“ag“ag"e"as bre ribut 205878 138230 \paR fag Unibanco Particpagoes SA. 1412718681 51,00
Provisdo de prémios ndo ganhos  (212.419) (212.419) (188.749) ({8s77¢) \Vanacoss monetarnas de encargos sobre irbutos ltatsa - Investimentos itad S.A. 1.071.022.908 38,66
PPNG - Riscos vigentes afongo prazo 6257 (4313) (s 286294954 1034
ndo emitidos (39%4)  (39%4)  (834) (834 8“99‘39“3 de seguro O311)  (4473)  peses o 2770036544 100,00
Outras provisdes (639) (639) = 499 F;jt:? fﬁe despesas financeiras ’—(—106-6-527)9-1 .——Tﬁ% Qutros 2.760.795.137 __100.00
217.052) (217.052) {189.084) (188.114 v = Act
21, Prémios ganhos 217057) (217.052) (189.084) (183314) o wado financeiro 1os.a47 AcdesPN 2760796137 100,00
Dezembro de 2014  25- Transagbes com partes relacionadas IUPAR - itau Unibanco Participactes S.A. Quant. Agdes %
Prémios As operagles realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos ltaisa - Investimentos ftati S.A. : - -
Prémios cedidos % e taxas médias compativeis as praticadas com terceiros, vigentes nas respectivas ~_(agdes classe A) o 355.227.092- 50,00
ganhos (ressequro) Ressegqurado  datas. As principais transagbes sio: . ] Companhia E johnstort de Participagbes
Automéveis 1.428.197 758 0 (i) Despesas administrativas repassadas pela utilizac3o da estrutura fisica e de pes- (agbes classe B) 355227.092 __ 5000
Resp. Civil 421.989 897 0 soal junto a Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais; AgoesON ) 710454.184 100,00
Compreensivo 54 1 2 (i) Prestagdo de servigos de monitoramento efetuado pela ligada Protegdo e Moni- ttausa - Invesfimentos ftad SA. $50942.273 100,09
DPVAT 74602 - 0 toramemo?a oS pelalig e Agbes PN 350.842.273 100,00
isténci E ' . . . ~
osonmia e s coberturasauto. 9192 o 2 (i Prestagio de senvigos de administragio de cartiras contratados da ligada Haiisa - Investimentos ftail S.A. Quant AcBes %
- Portapar: Fundagao Pefrobras de Seguridade
2018458 1654 g pa Social - PETROS 352863556 15,00
(iv) Convénio de utilizagio do meio de pagamento carto de crédito entre a Compa- Atfrocd Eavdio Aruda Villsla Filh o7 8\ 822. 933 11’85
Dezembro de 2013 nhia e a ligada Porfoseg para pagamento de apélices de seguros; e¢o =gydio @ vilea tino Cann y
— = R « . Ana Lucia de Mattos Barretto Villela 278.822.933 11,85
Prémics (v) Prestacdo de servigos de “Call Center” contratados da Porto Atendimento. Fundacio ltat Soci
- A . a 0 _ c30 Itali Social 265756199 11,30
Prémios cedidos % (a) Os saldos a receber e a pagar por transagbes com partes relacionadas estio Rudric ITH S.A. 182.066.061 774
_ganhos  (ressequro) Resseguradd  demonstrados a seguir: Outros 994.092.025  42.96
Automéveis 1.150.834 (1.371) 0 Dezembro Dezembro pcs T 2352423707 900.00
Resp. Civil 239 897 244 0 de 2014 de 2013 Agoes ON 2.352.423.707 100,00
Conﬁ’ére; o perd ( i O passivo — et Ce2U3  Affredo Egydio Asruda Villela Filho 153.189.146 4,08
DPVAT 54717 - 0 Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais 14.409 11.240 Ana I‘.u0|a de Mattos Barretto Villela 142.814.249 3,80
o Txane 1 axn RudriciTHSA 118.643.826 3,16
Assisténcia e outras coberturas auto 94.121 (85) 0 _ 14408 11240
Demais R 2507 (569 P Qutros 3.343.063.058 88.97
emais Ramos - 635‘708 % 865; b < Dezembro Dezembro  Acoes PN 3.757.710279 100,00
- . — . de 2014 de 2013
22. Sinistros ocorridos Companhia E.Johnston de Participacoes Quant. Acbes %
D Total _Desp Total 2MPannia E.onnston de rarticigacoes
Dezembro de 2014 Dezembro de 2013 moqmads espesas otai _Despeses Fernando Roberto Moreira Salles 490 25,00
) Indice de oy Sequro Gia. de Sequros Gerais  146.116 146116  107.598 107.508 J080 Moreira Salles 490 2500
indice de sinistrali- ooy Atendimento 8694 8694 6.619 6619 redroMoreira Salles 490 25,00
Sinistros  sinistrali-  Sinistros dade Protecio e Monitoramento 5307 5207 2.268 2>268 Walther Moreira Salles 490 25,00
_ocoridos _dade (%) _ocorridos (%) porigse ) ) I | Ages ON 1.960 100,00
. g 1422 1.422 876 876 . ’
Automoveis (865.270) 80,6  (710.084) 61,7 Femando Roberto Moreira Salles 980 25,00
L . Portopar 236 296 435 435 . !
Resp. Civil Facultativa (236.621) 56,1 (174.560) 52,4 161.855 161.855  117.796 117.796 +080 Moreira Salles 980 25,00
Compreensivo Empresarial (18) 333 (231) 339 3 - Pedro Moreira Salles 980 25,00
DPVAT (65.124) 87,3 (47.766) 87,3 Dezembro Dezembro  wajther Moreira Salles 980 2500
Assisténcia e Qutras de 2014 de 2013 Agdes PN 3.920 100,00
Coberiuras - Auto (95.509) 104,5 (69.846) 74,2 Participag8o nos lucros - administradores 14.153 15959 Rudric I[TH S.A. Quant. Acbes %
Demais Ramos (2.402) 106.1 (5.344) 211.5 Honorérios de diretoria e encargos 1.262 1614 Maria de Lourdes Egydio Villela 859.686.312 _ 100,00
. (1.264.944)- ~~— 62,7 (1.007.841) - BL8 : o e . 15.415 17.573 s g 859.686.312- 100,00
MEMBROCS DA DIRETORIA
FABIOC LUCHETT! FABIO CHARA MORITA LUIZ ALBERTO POMAROLE CELSO DAMADI JOSE RIVALDO LEITE DA SILVA
Diretor Presidente Diretor Técnico Diretor . Diretor Diretor
ROBERTO DE SOUZA SANTOS LENE ARAUJO DE LiMA MARCELO BARROSO PICANCO JOSE LUIS SCHNEEDORF LUIZ FELIPE MILAGRES GUIMARAES
Diretor Geral Diretor Juridico Diretor FERREIRA DA SiLVA Diretor
Diretor

JORGE DE OLIVEIRA JUNIOR - Contador CRC RJ 068029/0-9

BRAULIO FELICISSIMO DE MELO - Atudrio MIBA n° 1588
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DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PUBLICACOES A PEDIDO

—Ik continuacao

AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJ/MF n° 33.448.150/0001-11

Sede: Avenida Rio Branco, 80 - 13°, 16° ao 20° andares - CEP 20040-070 - Rio de Janeiro - Rd

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradgres da

Azul Compankia de Segurcs Gerals

S3o Paulo - SP “

Examinamos a3 provisdes iécnicas, exceto aquelas referentes ao seguro DPVAT, no
moniante de R$ 82.248 mil, e os ativos de resseguro e retrocesséo registrados nas
demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos
limites de reteng@o da Azul Companhia de Seguros Gerais (“Sociedade”), em 31 de
dezembro de 2014, descritos no anexo | deste relatério e nas notas explicativas
integrantes das demonstragSes financeiras da Sociedade, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administrag@o, de acordo com 0s principics atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da
Superiniendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administraggo

A Administracao € responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de resseguro
e retrocessao regisirados nas demonstracdes financeiras e pelos demonstrativos do
capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
écnicas, da solvéncia e dos limites de retenc@o elaborados de acordo com os
principios atuarials divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as
normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional
de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internes que ela determinou serem
necessarios para permitir a sua elaboracdo livre de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos atudrios independentes

Nossa responsabilidade € a de gxpressar uma opinié5 sobre as provisoes técnicas
2 0s alivos de resseguro e retrocessio registrados naddemonstracdes financeiras e
cs demaonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de
coberiura das provisdes técnicas, da solvéncia & dos limites de retencdo com base

em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais
emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Estes principios atuariais requerem
que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razodvel de qué as provisBes técnicas, os ativos de resseguro e
retrocess@o registrados nas demonstracbes financeiras e os demonstrativos do
capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisbes
técnicas, da solvéncia e dos limites de retengao estéo livres de distor¢ao relevante.
Em relagdo ao aspecto da Solvéncia, nossa responsabilidade estd restrita a
adequacé@o dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da Sociedade e
n&o abrange uma opinido sobre as condicBes para fazer frente as suas obrigagdes
correntes e ainda apresentar uma situag&o patrimonial e uma expectativa de lucros
que garantam a sua continuidade no futuro.

Uma auditoria atuarial envolve a execucdo de procedimentos selecionados para
obtengao de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas e dos atives de
resseguro e retrocessdo registrados nas demonstragbes financeiras e dos
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retenc@o. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a
avaliac@o dos riscos de distorcgo relevante independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessas avaliagOes de risco, 0 atudrio considera os controles internos
relevantes para o calculo e elaboragio das provisGes técnicas e dos ativos de
resseguro e retrocessdo registrados nas demonstragdes financeiras e dos
demonsiraiivos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retencio da
Sociedade para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados
nas circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles internos da Azul Companhia de Seguros Gerais.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obfida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial.

Opinido
Em nossa opinido, as provisdes técnicas, exceto aquelas referentes ao seguro
DPVAT, no montante de R$ 82.248 mil que n&o foi objeto de nossos exames, e os
ativos de resseguro e retrocessdo registrados nas demonstragdes financeiras e 0s
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de
cobertura das provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retenclc acima
referidos da Azul Companhia de Seguros Gerais em 31 de dezembro de 2014 foram
elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais
divuigados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de
Seguros Privados - CNSP.

S30 Paule, 11 de fevereiro de 2015
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida.
CNPJ: 02.189.924/0001-03
CIBA 45
Jodo Batista da Costa Pinto
MIBA 844

eloitte.

Demonstrativos do Parecer Atuarial
1. Demonstrativo dos limites de retencao

{Ramos SUSEP) 31/12/2014 31/12/2013
141, 167, 589, 621, 622, 654, 655, 745, 981, 993 389 322
114 1.000 1.290
118 1.000 561
116, 351 1.000 322
542, 553 1.425 1.290
588 1.425 1.143
520,531 1.556 1.290
111, 113, 115, 117, 118, 141, 186, 525, 739, 740, 743,

7486, 747, 748, 749, 750, 351, 1101, 1102, 1107, 1108,

1162, 1163. 1164, 1165 - 322

Esse modelo serve para quando varios ramos tiverem 0 mesmo limite.

RELATORIOC DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Azul Companhia de Seguros Gerais

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstiragdes financeiras da Azul Companhia de Seguros Gerais
("Companhia”), que compreendem o balango pairimonial em 31 de dezembro de
2014 ¢ as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio finde naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da Administrag@o sobre as demonsiracdes financeiras

A Administragdo da Companhia € responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentagdo dessas demonstracBes financeiras de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controfes internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude
Ou er7o.

Responsabilidade dos auditores independentss

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinigo sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada ¢ executada com

o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstracBes financeiras estio
livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengio
de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacbes apresentados nas
demonsiragbes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstragbes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboragio e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequagdo das préficas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacéio das
demonsiragoes financeiras tomadas em conjunto. .
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa cpinido.

Opiniac

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anteriormente referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Azul Seguros Companhia de Sequros Gerais em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa

para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicdveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP.

Outros assuntos

Demonstragbes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstracdo do valor adicionado - DVA referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 como informacac suplementar, uma vez
que esta demonstraggo ndo é requerida como parte integrante das demonstracdes
financeiras preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP. Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinio, estd adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8

Carlos Claro

Contador

CRC n° 1 SP 236588/0-4

Deloitte.

CNPJ/MF n° 08.573.359/0001-60

IENTOS E PARTICIP

Id: 1796388

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31/12/2014

RELATORIC DA DIRETORIA: Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de Vs. Sas, o Balan-
¢o Patrimonial encerrado em 31/12/2014. Estamos a inteira disposicao dos Srs. Acionistas para guaisquer esclarecimentos adicionais. A Diretoria.

2814 2013

Ative Circulante 2.250.307,07 1.924.794.64 = <
|| Caixa e Bancos 133.152.30 66.950 47 DEMONSTRACAQC DC RESULTADO DO EXERCEC;&;@ Em 31/1%?%

Ou ireit ealizavei 95, .
|| Qutros Direitos Reafizaveis 5.491.38 80518003 | peceita Bruta Operacional 733.057,53  665.809.95
& Aplicagdes Financeairas 2.031.663,38 1.777.328,14 X .
| ativo Permanente 4.215.093,84 4.214.895,65 | eceita de Aluguéis 733.057.53  665.809,95
E Imobilizado 4.215 093’54 4214 898765 Dedugdes da Receita Bruta (163.496,42) (121.962,27)
§ Totat do Ativo 6<4"5.4@G‘7‘s‘ 6.’*391593‘29 Receita Liguida Operacional 568.561,11 543.847,68
L Sossive Clreuinnt ’ ;9'@,_\ 4 "19‘45§’77 Lucro Bruto Operacional 569.561,11 543.847,68
e e A . it i p /Receitas Operacionai 73.42956) (310.375.06
L Obrigac8es Fiscais/Tributarias e Sociais 22.447 .21 33.358,04 gspesasisecenias Uperacionals (73.429,56) 375.06)
7%%, o rés‘Obrigacées 2 Pagar 5.588.43 5.101.73 Despesas Administrativas/Gerais (291.540,00) (286.167,53)
| Eatrimenic Liguide 6.446.365.07 6.400.233.52 | Despesas Tributarias (21.700,02) (165.583,90)
| Capital Social 4.803.508.00 480250500 | Receitas Financeiras 239.810,46 151.378,37
| Reserva Lagal 107.137.85 85'331‘28 Resultado Operacional 496.131,55 233.472,62
% o 1535.610.21 1.214294 24 | Resultado antes CSLLIRPJ 496.131,55 233.472,62
o s ane Cize g og | Lucro (Prejuizo) Liquido 496.131,55 233.472,62
| 6.475.469,71 6.138.693,29 : ’
g DEMONSTRACAQ DAS MUTACOES DO PATRIMONIC LIQUIDO
§<§ Capital Social Realizade Reserva Legal Lucres Acumulades Total
§ Szldo inicial 01/01/14 4.808.608,00 §2.331,28 1.214.294,24 6.100.233,52
% Distribuigéo de dividendos - - (150.000,00) (150.000,00)
‘% Lucro Liquido de Exercicio - - 496.131,55 4986.131,55
% Reservas - 24.808,58 (24.806,58) -
| Saldo em 31/ 4.803.508.00 107.137,86 1.535.619,21 6.446.385,07

DISTRIBUIDORA RECORD DE SERVICOS DE IMPRENSA S.A.
C.G.C 33.495.771/0001-56 - NIRE: 3330008149-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04.02.2015. Data, Horario ¢ Local: A Assembléia
realizou-se no dia 04/02/2015, as 10 horas, na sede social da Socie-
dade na Rua Argentina, 171, na Cidade do Rio de Janeiro. Convo-
cagdc e Presenga: Convocacdo dispensada, nos termos do artigo
124, pardgrafo 4°. da Lej 6.404/76, face & presenca de acionistas re-
presentando a totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Cons-
tituiram a mesa o Sr. Sérgio Abreu da Cruz Machado, como Presi-
dente e a Sra. Sonia da Cruz Machado de Moraes Jardim, como Se-
cretaria. Ordem do Dia: a. Eleicdo da Diretoria. Deliberagdes: Por
unanimidade de votos e sem reservas, foi deliberado: a. Reeleger co-
mo membros da Diretoria o Sr. Sérgio Abreu da Cruz Machado, bra-
sileiro, casado, economista, portador da identidade RG:02.120.085-2,
expedida pelo DETRAN em 30.09.2008, residente e domiciliado na ci-
dade do Rio de Janeiro, RJ, na Av. Epitécio Pessoa, n°. 3350, 10°
andar, Lagoa, CEP 22.471-003, para o cargo de Diretor Presidente,
e Sénia da Cruz Machado de Moraes Jardim, brasileira, casada, en-
genheira, portadora da identidade RG:03.484.879-6, expedida pelo
IFP-RJ em 22.12.1998, residente e domiciliada na cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Rua Gabriel Garcia Moreno, n° 460, CEP 22.610-360,
para o cargo de Diretora Vice Presidente de Operagdes, ambos
com mandato até 31 de dezembro de 2015, ficando os Diretores re-
eleitos desde logo reinvestidos em seus cargos, independeniemente
de qualquer formalidade, sendo fixada para os Diretores a remune-

ragao global anual de R$416.000,00 (quatrocentos e dezesseis mil
reais). Assinaturas: Sérgio Abreu da Cruz Machado, Presidente; S6-
nia da Cruz Machado de Moraes Jardim, Secretdria; SACM PARTI-
CIPACOES LTDA, Sérgio Abreu da Cruz Machado; MACGARDENS
PARTICIPACOES LTDA, Sénia da Cruz Machado de Moraes Jardim.
Confere com o original lavrado em livro préprio. Ric de Janeiro, 04 de
fevereiro de 2015. Sérgio Abreu da Cruz Machado - Presidente -
CPF: 090.389.067-49; Sonia da Cruz Machado de Moraes Jardim -
Secretaria - CPF: 387.794.207-53. Jucerja n° 2728219 em
11/02/2015. .

Id: 1796672

MRO SERVICOS LOGISTICOS S.A.
CNPJ/NMF: 11.669.055/0001-05 NIRE: 33.3.002928-88
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ REALIZA-
DA EM 26/01/2015: 1. DATA, HORA E LOCAL: As 13:30 hs, do dia
26/01/2015, na sede social da GranModal Investimentos Ltda., acio-
nista da MRO Servigos Logisticos S.A. (a “Companhia”}, na. Cidade do
RJ, na Praia de Botafogo, 228, Ala B, 15° andar, CEP 22250-906._2.
CONVOCACAQ: Convocago realizada nos termos do Estatuto Secial
da Companhia, na data de 19/01/2015. 3. PRESENCA: Presentes os
membros do Conselho de Administragdo, Srs. Fabio Abrahdo, André
Chiarini, Miguel Gradin e Rodrigo Dantas. 4. MESA: O Sr.-Migue! Gra-
din assumiu a presidéncia dos trabalhos e designou o Sr. André Chia-
rini para secretariar a reunido._5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (a)
a autorizagao e aprovacdo para apresentacdo de proposta e celebra-

DEMCNSTRACAQ DE FLUXO DE CAIXA EM 31/12/2014

Atividades operacionais 2014 2013
Lucro liquido do exercicio 496.131,55 23347262

(Aumento) diminuic2o do contas a receber (14.975,35)  (12.854,97)
Aumento (diminui¢ao) de passivos (10.618,12) 9.731.91

Caixa gerado nas atividades operacionais 470.537,08  230.349.56

Atividades de Investimentos

Aquisicdo de imobitizade 0,00 (8.727 17}
Caixa aplicado atividades investimento 0,00 (9.727,17)
Atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos (150.000,00) (150.000,00)
Caixz aplicado Ativ. financiamentos (150.000,00) (150.000,00)
Aumento (diminuicgo) do caixa 320.537,08 70.622,39
Demonstracdo da variac@o do caixa 320.537,08 70.622,39
Fim do exercicio 2.164.815,69 1.844.278,81

No inicio de exercicio 1.844.278,61 1.773.656.22

NOTAS EXPLICATIVAS. 1) Capital Social e Direito de A¢des. O capital social
da Cia. € de 4.803.608 acBes ordinarias, todas nominativas e sem - valor nomi-
nal ao prego de R$1,00 p/acdo. 2) Lucro do execicio/2014. A Cia. resolveu dis-
fribuir R$280.000,00 do resuitado do exercicio/2014, a titulo de dividendos. Di-
retores Executivos: Janeci Maghelli Palmier Sendas e Luciana Maghelli Palmi-
eri Sendas Guedes. Contador Roger Rosenblatt CRC - RJ ~117847/P-0.

id: 1796742

¢ao de contrato para prestacdo de servigos.de apoio logistico ao
ARM-Rio da Petrobras, nos termos da PD-MRO, datada de
05.01.2015; (b) a celebrag@o pela Companhia do Contrato de Opera-
¢do de Armazéns em Macaé, com a GE Oil & Gas, nos termos da
PD-MRO, datada de 13.01.2015. 6. DELIBRERAGOES: Examinadas e
debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram aprovadas,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, as
seguintes matérias: (@) Nos termos do Art. 14, ¢, do seu Estatuto So-
cial, a celebragdo pela Companhia, representada na forma do Art. 18
do Estatuto, dos seguintes contratos: (i) -.Contrato de Prestagdo de
Servicos de Apoio Logistico ao ARM- Rio da Petrobras; e (i) - Con-
trato de Operacdo de Armazéns em Macaé, com a GE Oil & Gas. A
administracdo da Companhia fica autorizada a tomar todas as provi-
déncias necessarias para formalizacdo da deliberagio acima. 7__EN-
CERRAMENTQ: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada esta ata que, tendo sido lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Certifico que o presente texto é
copia integral da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da
Companbhia realizada em 26/01/2015, lavrada no Livro de Registro de
Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia. As-
sinaturas: Fabio Abrah3o, Miguel Gradin, André- Chiarini e Rodrigo
Dantas. RJ, 26/01/2015. Mesa- Presidente: Miguel- Gradin; Secretario:
Andre -Chiarini. Arquivada na Jucerja sob n° 00002728176 em
11/02/2015. Bemnardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.

Id: 1796750



