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RELATORIO DA ADMINISTRAGAD

Senheres Aclonistas,

Submetemos & apreciacic de V.Sas. as demonstragfes financelras
relativas 208 exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e de 20082,
acompanhiadas do relatoric dos audiiores independentes.

Desempenho cconbmico-financeiro

C mercado segurador atingiu o volume de RE 53,4 bithdes em prémios
auferidos, conforme estatisticas divilgadas pela Supsrintendéncia de
Segurcs Privados - SUSEP representando aurmento de 14,3% sobre os RS
46,7 bilhiies de 2009, desconsiderando os prémios de VGBL.

Prémias auferidos

s prémics emifidos Hguide da Companhia totatizaram R$ 591,9 milhdes
ern 2010, sumenio de 30.9% em relacio aos BE ¥57.5 de 2008,
Investimentos

A Comparnhia fez investimentes, no montante de RS 15,7 milh&es em 2010,
dastinades a ampliagio ¢ modernizacio do imdvel para uso préprio, em
lecnoiogia e equipamertos de raslreamento de veicuios.

Despesas administrativas ¢ com ributos

Az despesas administrativas iotalizaram am 2010 RBS$ 67,1 milhdes, com
um simento de R$ 2.3 mithies cu 16,1% sobre o montants de HS 57,8
mithGes em 2008, Essa variagho deve-se principaimente aos gasios com
localizagde o funcionamento 2 8o aumento de RS 3.8 mithdes ou 14,3%
zom peascat propre em fungdo do aumento de 5.0% por acordo coletvo e
crescimento no quadios de funciondrios, devido & expansio dos negdcios.
As despesas com iributos totelizaram em 2010 RS 17,1 milhdes, com um
aumento de R§ 1.3 mith&o ou 8,2% sobre o montanie de RS 15,8 mithdes
e 2609,

Em 2010, o indice de despesas administrativas & com fribules da
Companhia scbre 0s prémics ganhos i de 9,8%, sende que em 2009 fol
| de 11.0%, oom uma sduglic de 1,2 ponio percentusl.

Resuliado linanceire

L As recsiias financsiras iotalizaram em 2010 R$ 100,86 mihdes. com um
aumento de B$ 10,1 milhdes, ou 11,1% em relacde aos RS 90.5 milhes

em 2008 devido as receilas com aplicagGes financelras que totalizaram am
2010 RE 51,8 mithGes, com um aumento de RS 8,3 mithdes, ou 18,5% am
refagdo aos RS 43,7 em 2008, que decorre, principaimente, da variagio de
28,1% dos montantes médics aplicados, para R$ 545,86 mithes em 2010,
oem relacic acs RS 432,58 miihdes do sxercicio anterior.

As despesas financelras totalizaram em 2010 % 5,2 mithBes com um
aumento de R$ 0,4 mithdo, ou 8,3% em relacdso acs RS 4.8 mihfes em
2009,

indice combinado .

O indice combinado {total de gastos com sinistros retidos, despesas de
comearcializagio, despesas administrativas ¢ despésas com iribulos, sobre
prémios ganhos), em 2010 fol de 98,8%, rédugdo de 3.8 ponfos
percentuais em relagdo aos 102,6% do exercicio anterior. O indice
combinade ampBade, que inciti o resultado financelr, em 2040 fol de
87,7%, redugho de 2,1 pontos percentuais em relagBo a0s 82.8% do
exercicio anterior. Esta redug@o decorre de: {i) redugio de 1,5 ponic
percentual no indice de sinistralidade para 68,3% em 2010, em relagic aos
70.8% do exercicio anterior; (8) da reducic de 1,2 ponte percentual no
indice de despesas adminisirativas e com bributos, para 9,8% em 2010, em
relacdo 20s 11.0% do exercicio anterior e (i} da redugdo de 1,0 ponio
percentual no indice de comissionamenio, para 18.8% em 2010, em
relagiio aos 20,8% do exercicio anterior.

Lucro liquids ‘

O lucre Equido do sxercivio tolalizou sm 2010 BE 87,1 milhdes, registrando
um aumento de 65.6% sobre RS 52,5 mithbes oblidos no exercicio anterior,
G lucro por agdo fol de BS 4,84 eme 2010, com aumenio de 65, 1% sobre BS
248 do exercicio anterlor, '

Distribui¢ao de dividendos

De acordo com ¢ estatuto, sBo assegurados acs acionistas dividendos
rminimos cbrigatorios de 25%, cakuados schre o kicro lquido ajustado, os
quais s&c determinades por ocasio do encerramento do exercicio.

Perspectivas
Em 2010, o Produto interno Brudo - PIB brasilelro cresceu, até o tetosire]
rimestra, 7.5% em refaclo ao mesmo periodo de 2009, A sxpecialiva de]
crescimento para 2011 ¢ de 5,5%, de acordo tom as Gltimas previsdes do]
mercado.

O anc de 2010 fol significalive para o setor de segues, & mercado
segurador apresentou um crascimento de 14,3% em relacBc ao ano de
2008, O anc foi significative para © setor no que lange a ascensdio das
classes G ¢ D & a0 aumento de renda da populagio, resultando ne
expansao dos negécios da Companhia. As projeces para o segmento am
2011 confirmam um orescimento de 12,8%. |
Reiteramos a nossa orientacdo estratégica: {f) atencio da Companhia na
subscricio, na gestdo dos riscos ¢ nas oporiunidades: (B manter os)
esforcos soncentrados na modernizagie de processos aparacionals @ de
gestéo; (i) fortalecimento do relaclonamento com o5 corretorss e fivy
permanente busca de inovactes tecnoldgicas, que alteram a todo instante
as formas de relacionamentos com clientes, comefores, investidores,
governes & comunidade em geral,

Porianto, a Companhia dard continuidads & busca de crescimentc com
ucratividacke, mantendo subscrigbes conservadorss por meio de linhas de
preduie lucrativas em  Areas geograficas Tavordvels, mantendo os
mwestimenios e a qualificacio dos processes de atendimento g corretores
e clentes e & gesifo de custos administrativos.

Agradecimentos

Aegistramos nossos agradetimentos aos correiores ¢ segurados pelo
apoio ¢ pela conflanga demonstrados, & aos funciondrios e golaboradores
pela continua dedicacBo. Aproveltamos também para agradecer is
autoridacdes ligadaes 3s nossas atividades, em especial acs representantes
da SUSEP 2 20 RE - Brasi Bessegures BA.

Hio de Janeiro, 24 de feversire de 2011
A Administragio

BALANCOS PATRIMONIAIS £M 31 DE DEZEMBRO - Em mithares de reais

i

Ativo 2010 2008 | Passive e patrimdnlo liouido . 2018
Circuianie 296.387 781.618 | Circulante 316.391
Disponivel 4,568 8.773 Contas & pagar (Nota 14} 2
Caixa g banens 4968 5773 Obrigagdes a pagar -
Aplicagbes financeiras (Nota 4} 581.531 485,162 lrmposios @ encargos soclais a recolher 22.401
Créditos das cperagbes com Encargos rabathistas 1,650
SEJUrOE © IBSBe0Lros 280168 202.872 fmpostos e contribukdes 5919
Prémics 3 receber (Nota 8) 269 668 188.261 Outras contas a pagar 1.793
Operagdes com seguradoras 3368 627 Dsbitos de operagdes som .
Operages corm resseguradoras 4.834 4,584 $EgUIOS & ressegUros : 51.643 41592
Qutros créditos operacionsis 16,480 10.808 : . T
(-} Provisao para riscos de oréditos (Nota 8) (1.2000 {1.486) Prémios a restiir N N
) L ! Operaches com seguradoras 205 215
Tiutos e créditos a recsber 8.14% 3.8683 N
| Thulos e créditos = receber {Nota 7) Q37 8497 Operagies com resseguradoras ) 98 gad
Créditos Fibutarios Carretores de SegUIos € ressemuros 32400 21277
¢ previdencidrics (Nota 3) 4769 2 851 Cutros débitos operacionais ‘ 28.001  19.440
Outras créditos {Nota 9) 420 505 Receltas de comercializagao diferidas - 18
Qutros valores e bens (Nota 10 21667 16,426 Comissdes a pagar i 3 -
Sans A venda 21.038 16.186 Depésitos de tercefrs (Not 18) 4,403 3.037
Outros valores 629 oap | ProvisBes éonicas - seguros e resseguros 671281 513.054
Despesas antecipadas 550 516 ; Ramos elementarss e vida i
Operacionas 34 &y am grupo (Nota 17) : 671.261 518.054
Aomirisirativas o8 457 Proviséc de prémios ndo ganhos Bi2.797 382625
Despesas de comercializacio Provisdo de shistros a liguidar 147487 126.827
difericdas (Nota 17(a)y §1.278 86.807 Provisio de sinistros coorridos
Segures ¢ ressaguros B1.275 B6.807 mas nae avisados 7858 5.506
Despesas de resseguic Qudras piovisées 3.2692 3.028
¢ refrocassio diferidas 69 100 Provisoes téonicas
§ N&o circulante - previdéncia complementar (Nota 18) 1812 1478
Realizéve! a longo prazo 141.872 $96.193 Planos blogueados 18312 4175
Aglicagdes finanseiras (Nota 4) 208462 - Provisio matematica
Tiutos de renca fixa 28.462 - de beneficios a concedsr 31 20
Thuios e craditos a receber 112518 96,198 Proviséo de beneticios a regularizar ) 1.281 1.150
Titulos & créditos a receber (Nota 7) '2'949. 2849 1§ e circulants T
C;éc?'ﬁos Wibuidrios grev'{de;zciérias {Nota 8) 31.309 21.826 Exigivel a longo prazo : 87T7E  79.85¢
Depdsitos judicials e fiscals (MNota 171} 72,663 73.358 T T
o Contas a pagar 5.482 2688
Quiros créditos a receber {Nota ) 1.653 1100 o LT T
=) Proviszo para riscos Oif)rzgagoe.s a. .pagar {Nota 13) 1.068 -
de créditos (Notas 7 & ) 3.062) 3.040) Tributos diferidos (Nota 14{g)) . 5.353 2.625
Permanente 43.358 35.245 Qutias confas a pagar i &0 o0
ireraslimentos 10.985 11,138 Ouiros débitos (Nota 19) ST A R A YL
Participaghes socistarias {Nofa 12) 2200 2.165 Provistes judiciais 81281 77376
Iméveis destinados 4 renda {Nota 12} 12.066 12,066 | Patriménio iquide (Nota 20) 271553 214827
(-} Provisto para desvalorizagio (225) (225) Capital social 100,000 79.000
{~} Depreciacio (3.056} {2.872) RAeaserva de capital 14.323 14.323
imobilizado {Nota 18} 31772 23.543 Reserva de reavaliagio 4423 4517
fmidvais 11.364 7.582 Reserva de iucros 158.807 118.918
Bens moveis 28.284 21.880 Ajustes com titules & vajores mobiidrios - {131}
Ouiras imobifizaches 11.434 7.808
{3 Dapreciacio (18.310) (13.738)
intangfvel (Neta 13) 501 665
Totat do Ative 1.181.717 218.158 | Total do passive & patriménio figuido 1181717 912.158

Az notas explicatives da administragiio s80 perte integrante das demonstragdes fnanceiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADOD
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em mithares de reals, exceto ¢ lucro Hguide por acdo

2010 2008

Priémios emitidos iquidos 991.956 757.642

Prémios ressegurcs cedidos {1431 {253}
Prémios retidos BBO.52S 757.390

Variacéo das provisdes wonicas {130.308} {89.604)
Prémios ganhos (Mota 21) 860218 6867.786
Sinistros retidos (Nota 22) (596.057) [472.72%}
Despesas de comercializagio (Nota 22) {170.283) {138.129)
Cutras receitas e despasas

operacionals {Nota 22} 44.485 23.005
Despesas administrativas {Notg 22) (67.174) {57.808}
Despesas com tributos (Nota 22) (17.180) {15.824}
Resultads financeiro (Nota 22} 55.387 85.786
Hesultado patrimonial 2.198 2142 |
Resultado operacional 151,805 93,237
Ganhos {perdas) com ativos ndo correntes (149 238
Resultado antes dos impostos

4 parlicipagdes 151,458 93.475

mposto de renda (Mota 8(b}) {38.171) {(20.600)

Contribuigsio sociat {Nota a{b)) {19.666) {12,769}

Perticipactes sobre o resulfado {11.420 17,405}
Lucro liguide do exercicio __B7.A83 52597
CQuantidade de agbes 17590740 ¥7880.140
Luero liquido por aclio -~ RS 4,85 2,53

As notas expicativas da administracio sic parte infegrante
das demanstragSes financeiras

_DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em milthares de reais |

Receilas 1.103.148 824,769
Feceitas com operagdes de segquros 9919586 TH7.642
Ouiras 111.8%2 82,140
Provisie para crédfios de liguidagic

duvidosa - revers&o constifuigio L iresy 4987

Variagio das provistes técnicas {130.308) 88.604)
Operaches de segurns {130.308)  (89.604)

Receila Hquida operacionatl G72843 7ab1ss

Beneficios e sinistros {596.087) (472,721}
Sinlstros {398.057) (472727}

insumos adauiridos de terceiros {271.361) {210.968}
Materials, energia o outres (85.588)  (68.04%
Servicos de lesceiros. comissBas liguidas {200.248)  (131.216}
Variaggo das despesas

de comercializagio diferidas 28479 {11.703} |

Valor adicienado bruto 105,428 51.476 |

Retencdes
Depreciagéo {1.334) {1.188)

Valor adicionade liguido
produzido pela entidade 104.042 50,280

Valor adicionado recebido em ransferéneia 100,645 90.533
Receitas financeiras 100.802 90.512
Resultado de equivalénoia patrimoniad 32 74

Valor adicionado a distribuir 204677 140.883

Distribuicfio do valor adicionado 204.677 140,883
Pessoal e encargos 37.800 3472

Remuneraco direts 7415 15.080
Bensficios 18.901 13.969
FGTS 1.484 1.413
Impostos, taxas e contribuicGes 73.944 52.540
Federals 73.084 510401
Estaduais B06 465
Municipais 154 154
Remuneragic de capital de terceiros 5771 §.178
Juros 5218 4.733
Aluguéis 556 448 |
Remuneragdo de capitais proprios 87.182 52692
Dividendos e juros sobre o capital préprio 10,800 10,185
Lucros relidos 76.362 42.507

As notas explicativas da administragio sdo parie integrants

das demonstracies financeims continua—j |
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DEMONSTRAGOES DAS MHTAQE-)ES DO PATRIMONIO LIQUIDO ~ Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2008

Aumento de capital
Aumento do capital com lucros e reservas conforme Assembleia

Geral Ordindria e Exiracidingria em 31 de margo de 2008
Ajtstes pattimoniais

Ajustas de avaliagio patrimoniai

Reserva de reavaliagéo
Realizag&o por afienagic
Realizacao parciat por depreciagéo

Ajustes de fitulos e valores mobilidrios

Luero liguido do exercicio

Destinagtes do lucre do exercicic
Reserva legal
Dividendos distribuidos - B$ 0,14 por agic

Reserva estatutéria
Em 31 de dezembro de 2009
Aumenio de capital com reservas de lucros e conforme Assembleia
Geral Ordinéria @ Extracrdindsia realizada em 31 de margo de 2019
Ajusies patrimoniais
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 20 (el)
Resarva de reavaliagao
Readlizagdo parcial por depreciaggo
Ajustes de titulos e valores mobilidrios
Dividendos complementares
Locro Nquido do exercicio
Destinagio do uere liguido do exerciclo
Resarva legal
Dividendos distribuidos - R$ 0,64 por agdo

Reserva estatutdria
Em 31 de dezemnbro de 2010

Juros sobre o capital préprio - RS 0.60 por ac&o ordindria {R$ 0,51 liquido de IR)

Juros sobre capital préprio - A% 0,57 por agho ordindria {R$ 0,48 Hauido de I1R) - - -

Capital Reserva Reserva de Reservas de lucros Ajustes Lucros B
social de capital reavaliacio Legal Estatutéria VM. acumutados Total
75.045 14323 4,923 6.916 73,103 (84) - 174228
3955 - - - (3.955) - - -
- - - - - - 496 486
- - (302} - - - 302 -

- - {104) - - . 104

- - - - - {47} - &7y
- - - - - - 52692  B2.692
- - - 2635 - - (2.635) -
_ _ _ - - - (2.555)  (2.555)
- - - f10.1858) {10,185}
- - — - 38.219 - (38.210) -
78,000 14323 4517 8.551 H07.367 {131} - 214,827
21.000 - - - {21.000) - - -
- - - - {647) - - (847}
- - {04y - - - o4 -
- - - - - 131 - 131
- - - - {14048 - w (14043
- - - - - - 87.199 87.199
- - - 4360 - -~ {4.360) -
- - - - - - (11.653) {11.653}
- - - - - - {10.800) {10.800}
- - - - 60,580 = (60.58Q) -
100.000 14.323 4.423 13.811 144.896 - = 277553

[ | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO ~ Em mithares de reals

2010 2008
Atividades operacionais
| Recebimentos de préméos de segurc
Quitros recebimentos speracionais
{salvados. ressarchmentos e ouiros) 77234 51.748
Pagamentes de sinistros e comisstes {761.203) {622,239}
Pagamentos de despesas com operagias

1.040.871 801.414

de sequros e ressequres (88.565)  (59.808)
Pagamentos de despesas e obrigacies (39.968; {35.729)
Pagamento de indenizaghes e despesas
e processos judiclais {268} (183}
Outros pagamentos operacionais {9.424) (4.774)
Recebimentos de juros e dividendos 113 237
Constituicio de depdsitos judiciais (2523 {7.824)
Resgaies de depdsitos judiciais - 3.022
Pagamenios de participacdes nos resultados {5.516} (3.855}
Caixa gerado pelas operagies 210.663 121.817

Impostos e contribuicbes pagos {3100.779) {55,365}

Investimentos financeiros

Aplicagdes {268,349 {94.820)
Vanhdas ¢ resgales 3182103 59.233
Caixa liguido gerado pelas
atividades operacionais 23.638 30.865
Atividades de investimento
Pagamento pela compra de
ativo permanente imobilizado {11.516) {13.312)

Racebimento pela venda
de glivo permanenie Imobilizado 173 436
Caixa liguido consumido
| nas atividades de investimento 11343y {12.876)
| Alividades de financiamento:
| Distribuicgio de dividendos e juros
sobre ¢ capital proprio
| Caixa lguido consumido
| nas atividades de financiamento
Aumentc liquide {reducio} de caixa

(13.100)

{15948}

(13.100)  (16.548)

¢ equivalerdes de caixa {B05) 1.041
Caixa e equivalentes de caixs - T

no inicio do exercicio 5773 4732
Caixz o equivatentes de caixa

ng final do exercicio 4.968 5773
Ativos livres no inicio do exercicio 128,169 95.303
Agivos livies no final do exercicio (Nota 18(b)) 162.004 128.169
Aumerie das aplicagtes

financeiras - Recursos livres 33838 32.866

As notas explicativas da adrinistracBo sBo parte infegrante
das demonstragtes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES
FREANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
Valores expressos em mithares de reais,
exceto quande de outra forma indicade

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Azyl Gompanhia de Seguros Gerais ("Companhia”y ¢ uma socledade por
agdes e tem por objeto a exploracie das operagles de sequros de danos
e de pessoas, em gualquer das suas modalidades ou formas, conforme
definido na fegisfagio vigente. ~ _

2. APRESENTACAQ E ELABORACAQ DAS DEMONSTRAQOES
FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras da Companhia foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasll, com base nas disposicdss contidas na Lel das Sociedades por
AcBes, 8 normas expsdidas pele Conssthe Nacional de Seguros Privados
- CHEP ¢ pelz Superniendéncia de Seguros Privados - SUSEP, segundo
critérios estabelecidos pelos plancs de contas nstituidos pelas Circulares
SUSER ns 375/2008 ¢ 3852008, & de acorde também com as préticas
contdbels expedicas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - OPC,

ne que nfio contrariar as disposicBes condidas em legislagéo especifica
da SUSEP.

A efaboragZo das demonstragdes financeiras requer que a Administragio
use de julgamento na determinagio & no registro de estimativas contdbeis.
Os ativos & passivos significativos sujeitos a essas estimativas ¢ premissas
snvolvem, dentre outros, ajustes na provisio para riscos sobre créditos,
imposto de randa e confribuicao sociat diferidos, provisbes téonicas a para
contingéncias, A liquidaghc das fransagles que envolvem essas
estimadivas poderad ser efetuada por valores diferentes dos estimados em
razéo de imprecisties inerentes ac processo de sua determinagfio, A
Companhia revisa essas estimativas e premissas pericdicamente.
Normas ¢ interpretactes de normas que ainda néo estio em vigor
Dentre do processo de convergéneia com as normas internacionais de
contabilidade a Superintendéncia de Seguros Privados {SUSEP) aprovou
com a edigda da Circular n° 379 de 19 de dezembro de 2008 diversos
pronunciamentos da Comissdo de Pronunciamentos Contdbais - CPC {(ald
o CPC 13, excelo o 1), com aplicagic imediala dessas normas contabeis
em 2008. Conforme Circular SUSEP n* 408 de 23 de agosto de 2010, o
CPC 11 - *Contratos de Seguros”, bem como as demais normas ¢ CPOs
em vigor e alnda ndo aprovados pela SUSEP serdo aplicados somsnte a
partir de 1° de janeiro de 2011.

Adicionalments, foram divuigadas pelo CPC oulras normas contdbeis o
interpretacfes durante 2008 e primelro exercicio de 2010, tpie alteram as
praficas contdbeis adotadas no Brasil, decomentes do processe de
convergéncia com as normas infernacionals, que até a presente data n&o
foram aprovadas pela SUSEP.

Mos termos da nova norma contabil sobre contratos de seguros para
aplicagio em 2011, as cifras do exercisic indo em 31 de dezembro de
2010 daverdo ser reapresentadas para fins de comparagéo, guando da
apresentagio das demonstractes financelras do exercicio a findar em 31
de dezembro de 201 1. Caso outras normas do CPC sejam aprovadas pelo
regufador para aplicagdo em 2610, 6 mesto procedimento estard sendo
adotado. A Companhia nde adotou antecipadamenle essas normas no
axercicio findo em 31 de dezembro de 2010,

As normas & segudr si0 apenas aguelas que poderdo {ou deverdo)
impactar as demonsiragdes financeiras da Companhia de forma mais

relevante em 2011, data esta na qual a Companhia ird adotar iodas as”

novas normas e interpretacdes aprovadas e aplicaveis.

{a) Pronuncismentos

* CPC 11 - Contratos de seguros

A Companhia estd analisando os possiveis impactos desse novo
noimativo nas suas operagdes e ndc espera efsitos relevantes, além dos
requerimentos de divulgaco.

« CPC 32 - Tributos sobre ¢ fucro

Pele CPC 32 ha a necessidade de constituly provisio de Fibutos de fongo
praze sobre o saldo de reavaliagio de terenos.

{b} interpretagbes

»ICPC 08 - Contabifizacio da proposia de pagemanto de dividendos

Por esta inferpretacéeo somente os dividendos minimos obrigatdrios devem
ser considerados como passive da Companhia, permanscendo o
excedente no patrimonio Hquido.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principals praticas contabels adotadas pela Companhia para o registro
das fransagtes s20 as sequintes:

{&y O resglado € apurado pelo regime de competéneia e inclui os
rendimenios, o5 encargos & as varlagbes monelarias ou cambiais
incorrides a indices ou laxas oficiais aié a data das demonstragbes
financeiras.

As receitas de prémics de seguros sBo contabliizadas e diferidas pelo
prazo de viginola das apdlices ou laturas dos seguros por melc da
constituicBo das provisdes de prémios nao ganhos. As comissbes e 05
outros custos de angariagde séo diferidos e amortizades de acordo com o
prazo de vigéncia das apdlices ou com z esiimativa de permanéneia dos
segurados ou participantes ¢ sao refletides no saldo da conta "Deospesas
de comerciafizagéo diferidas”. S&c contabilizades fambém as estimativas
de receftas de prémios para as apdlices em processe de ernissdo, bem
oo as camissdes sobre estas estimativas,

{b) As apliceches fingnceliras em Hiulos e valores mobiligrics, classificadas
na categorfa Swlos para negoclacde”, sdo registradas 20 cuslo de
aquisicao, acresoiio dos rendimentos financairos auferides até as datas

das demonstragdes financeiras, e $&0 afustadas ao valor de mercado,
sendo os rendimentos, as valorizagbes e desvalorizagdes apropriados ao
resultade do exercicio. As aplicagbes em titulos e valores mobilidrics
classificadas na categoria “disponivel para vendz” s30 registradas ao
custo, acrescide dos rendimentos auferidos, os quais so registrados no
resuitade do exercicio, e ajustados a valor de mercade, sendo o ajuste
registrade em conta especifica do pabriménic Hquido, figuido dos
correspondentes efeitos tributérios e incorporado ao resuitado do exercicio
em que ocorer g efetiva realizagdo. }

{c) O investimento em sociedade controlada é registrado e avaliado pelo
mélodo de equivaléncia patrimopial. A participagio no IREB - Brasl
Resseguros S.A. e por outros investireentos sdo registrados ao valor de
cuslo de aquisiclo, € o5 Imdveis destinados & renda, que incluem
acrdscimos ou decréscimos decorrentes de reavaliagio eofetuada por
periios independentes, s2o depreciados 3 taxa média anual de 2%.

{d} O imabilizade € registrado ac custo de aquisigio. Taerrenos e edificios
sdo demonstrados pelo valor reavakiado até 31 de dezembro de 2007, com
base em avafiagbes efetuadas em 15 de janeiro de 2007 por peritos
independentes, deduzida a subsequente depreciagio para edificios.
Conforme facultado pela Lel n® 11.638/G7 e pelo Pranunclamenic CPC 13
- Adogho Inictal da Lei n® 11.638/07, a Companhia adotou o valor residual
reavaliado em 31 de dezembre de 2067, como novo valor de custo das
edificagbes ¢ terrenos. A parcela da reserve de reavaliagdo referente a
edificios & transferida {realizada) para iucros acumulados na mesma
proporgao em que os edificios sBo depreciades. A parcela da reserva de
reavaliacBo sobre lerrenos somenie serd transferida (realizada) para
tucros acurmuados quando os fefrenos forem eveniualmente alienados.

A depreciagéo é calculada pelo méicde linear, de acordo com as faxas
divuigadas na Nota 13(a).

Ganhos e perdas em alienacbes séo determinados pela comparagie dos
vaiores de alienacio com o valor contdbil & s3o registrades no resuliado.
Quando os alivos reavaliados sfo vendidos, os valores incluidos na
reserva de reavaliagac s3o transferidos para lucros acumulados.

(e} Intangivel - s8o assim represeniados; (i} Programas de computador
{softwares} - Licengas adquiridas de programas de computador sfo
capitalizadas e amortizadas ao ongo de sua vida il estimada pelas taxas
desctitas na Nota 13{b). Os gastos associados ac desenvolvimento ou a
manutengdo de softwares 530 reconhecidos comoe despesas na medida
em gue 530 incorridos. Os gastos diretamente assotiados a softwares
identificavels & Unicos, controlatios pela Companhia e que, provavelmente,
gerar@io beneficios scondmicos malores que 08 custos por mais de um
ano, sfo reconhecidos come atives intangiveis. (i} Oulros slivas
intangiveis - AquisicBo de marcas e patentes, condorme demonsirado na
Nota 13{ah

{f) Redugio ae valor recuperavel de ativos

O imobilizade ¢ oufros ativos ndo circulantes, inclusive os atives
intangivels, s&o revistos anualmente para se identificar evenluais
evidéncias obielivas de perdas nfio secuperdveis, ou ainda, sempre que
eventos ou alteragbes nas circunstncias indicarem que o valor sonvbil
pode ndo ser recuperavel. Quando este for ¢ case, 6 valor recuperavel &
calculado para verfficar se hd perda. Cuuando houver perda, efa &
reconhecida pelo montante em que ¢ valor contabil de ativo ultirapassa sey
valor recuperdvel, que & o malor entre o prego liquido de venda e o valor
e uso de um afive. Para fins ge avaliacio, os afivos s8o agrupados o
menor Grupo de atives parg o qual axistern fluxos de caixa identificéveis
separadamente,

{g} Os demais atives circulante e ndo cireulanie s8o apresaentades psic
valor de cusio ou realizaclio, incluindo. quando aplicavel, as variagGes
moneaiédrias, os rendimentos auleridos e as provisBes para perda.

(i} Sio constituldas provisBes para riscos de crédditos em montantes
considerados suficientes parz iazer tace as sventuals perdas na realizagdo
de créditos a receber, sobre os prémios a recsber de riscos decorridos
vencidos hé mais de 80 dias.

{t}y ProvisBes wonmivas - sBo consiinddas em conformidade com g9
determinacfies e os critérios esiabelecidos pelo CNSP e pela SUSEPR,
conforme segus:

{) A Proviséo para prénios ndo garhos (PPNG) é constituida pela parcala
do prémio retide, conespondente a0 periodo de risco a decorrer, calculada
“pro-rata” dia. ]
{it} & Provis8o de prémios ndo ganhos de riscos vigentss mas ndo emitides
sontinus-—a. |
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAC AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRC DE 2010 E DE 2009
Valores expressos em mithares e reals, exceto guando de outra forma indicado

{PPNG-RVNE) tem como objefive esiimar a parcedla de prémios
née ganhos referentes aos riscos assumidos pela Companhia & gue
estio em processo da emissdo, conforme melodologis prevista em
Nota Téonica Atuarial - NTA.
GiNy A Provisiio de sindstros a Hguidar (PSL) ¢ constitivida com base ha
estimativa dos valores a indenizar, efetuada por ocasifio do reoebimento do
avisc de sinisiro. E constituida provisdo adicional para ajuste estatisticn da
PSL, denominade FrovisB80 de  Sinistros  Ocorrides  Mas  Nio
Suficientemanta Estimados {IBNES), culo objetivo & estimar a5 alteragles
que o sinistres avisades podergo sofrer ao longe dos processos de
ragulacio e Bquidacio. Sssa provisBo & calouiada conforme metodologia
pravisla sm NTA.
{v} A Provisgo de sinistros ocorrides mas nde avisados (JBNYR) €
constftuida com base na estimativa dos sinistros que & ocorreram, mas
que sinda ndo foram avisados & Companhia e & calcufada conforme
metodologia prevista em NTA. A provis@o de sinistios sooridos mas nae
avisados do ramo DPVAT (sequro obrigatdrio) € constifuida conforme
determina a Resolugio ONSP n* 182/08.
(¥} A Provisao de oscifagfic de riscos (POR} ¢ constituida para 08 fscos
vigenies na data-base do edloulo com o objetive de reduzir o8 impacios
nas taxas de riste quencs da ocoménoia de sinistros atipicos e vulioses,
nog seguros amprasariais, residencials e condominials, com base sm
metodologia prevista em NTA. {MNota 17(a}).
fvi} A Provisio de despesas administrativas {PDA) ¢ constituida com o
objetivo de coberiura de déficht administrativo, com hase nos recursos
originados dos resultedos administrafives apurados mensabments do
SormEnio DPVAT. (Nowa 17{a}).
vill A ProvisBe complementar de prémios (PCPY & constituida
mensalments com 0 objstivo de complementar a PPNG, considerando
indas o3 gs0os vigenies, emitidos ou ndd, em acorde com 2 lagislagio
wigente. Sua estimativa ¢ f&iia por ramo & fem como base de calculo as
datas de indcio e fim de viglncia do risco 2 o prémio comercial reido. G
vator da provisgo ¢ a diferanca, se positiva, enire a média do somaidrio dos
vaiores apurados diaramente no més de constiivigiio & a PPNG
constiuida, para os seguros de ramos slementares s vida (Nota 17(a).
iy As Provisdes matemdlicas relativas acs planos de previdéncia
privada sio contabilizadas por deferminacio da SUSEP, 21 que se finalize
o praze prescricicnal de extinia cperacie previdencldria.
G O nposto de renda é caloulato A alfqucta-base de 15% mais adicional
da 10% sobre o luore read ribuigvel acima de RS 240 snugls. A provisdn
pars contribuicdio social £ constituida & aliquota de 15%. Bao constituidas
provisBo pars imposic de rends e contribuicde social diferidos sobre
difsrences tempordrizs ¢ meserva de reavaliagdc de bens do athvo
imohilizade {edificios], cujo montenie & fansferido para inpostos a pagar,
ne passive clreudarde, na realizeclo por depreciagdo ou baixa desses
atives. O impesio de renda e contribuicho sockal ciferidos sobre os terrenos
né&o s&o reconhecidos por nBo baver nenhuma expeciativa de realizacio
ou baixa desses bens, de acordo com as normas em vigon
Quando da aplicecfic do CPC 32 pela SUSEPR esses tribulos sobre
reavaliacho serdo consiiuidos.
(¥} Ativos e Passivos Contingenies e ObrigagBes legads - Fiscais ¢
revidencidrias, (i} Ativos  contingentes - ndo sBo  reconhbecidos
contabfimenie, exceto quarndo a Administragdo dispbe de total controle da
shuago de um evenio future cerle, apesar de ndc ocorrido, e depende
apenas dela, ou guande hé garantias reais ou decisbes judicials favordveis,
sobre as quais nAc caliern mEs WoLses, caragterzando o ganho come
praticarnents  cerio. (3} Passivos conlingentes - 380 oonstiidos
considerands: {2} 2 opiniie dos assessores juridicos; {b) 2 causa das
aghes; {o} a similaridade com processos anteriores; (d) complexidade da
causa e ¢ posicionamento do judicldrio, sempre que a perda puder
ooasiohar uma saida de recursds para a liquidagdo das obrigagtes ¢
guande o5 moniantes anvoividos forem mensurdvels com seguranga
suficiente. (i} Obrigagles legais - fiscals ¢ previdencidrias - decorrem
de processos judiciais relacionados a obvlgagdes wibutdrias, oujo
objeto de contestacBo € suz legalidade ou constifucionalidade, que,
independentermente da avatiacio soerca da probabilidade de sucesso, Bm
saus  montantes reconhecidos  integralmente nas  demonstragles
financeras ¢ sio atuzalizados monstariamente de acordos som a legistagiao
fiscal. {iv} Depdsitos judiciais: os depdsiios udiciais sdo mantidos no
ativo sem a deducie das corsspondantes provistes para contingéncias,
em razdo do planc contdbil da SUBSEP nio contemplar essa
reciassificacdo, e g0 aiualizados monetariamente de acordo com a
legisiacéo fiscal {taxg SELIC).
{1} Para fing societdrios, 25 Jdespesas com 08 urss sobre © capitel proprio
s&o usualimene demonstmdas como destinacio do rasuliado dirgtamente
10 patriminio Hodo. A taxe utilizada no cdlculo dos juros sobire © capital
proprio limita-se & Taxa de Juros de Longo Prazo - TULP duvants o pariodo
apiicdvel & a0 que for maior enire: {i} 50% do luere tkauitle da Compankia
{danois de deducio da Contribuigio Social sobre o Lucro Liguido - C8lL e
antes de se considerar a referida distribuic@o. & qualsquer daducdes
referenics ao imposto de renda); e () 50% dos lucres acumulados da
{ompanhia e das reservas de lucros. )
{m} Os demals passives chreulante ¢ ndo circulants sfo demonsirados
pelos valores conhecitos ou calouldvels, acrescidos, quando aplicével, das
cosreapondentes variagbes monetdrias e dos encargos incormidos.
(s} Conscidacdo das demonstaches linanceiras - a Companhia detdm
99.98% de perticipacio na controfada Franco Correlora de Seguros, cuio
patrimsdnio lguide ¢ o resultads do exarciic em 2010 correspondem a
RS 746 ¢ R$ 75 respectivamsnie {2009 - RS 714 ¢ RS 74
respectivamente) (Nola 12(23. Considerando as regras da Chroular
a* 37908 da SUSEPR s 2 nstrugBo Nomnaliva 247/96 da Comissio de
vaiores Mobflldrios - CVM, a consolidaggo dessa controladora nas
demonsiraches financeirss da Companida ndo representard alteragio
reigvante na unidage econdrca consolidads da mesma e, porianto, néo
fot conschidada nas suas demonstragdes financeiras.
4. APLICAGOES
{=) Composigio da carlefra de investimentos gianio & categoria dos
tituios

2016 a0es
Titulos pars negociacio -
Fundos abertos n&o exclusivos
Tiulos de renda fixa
Guotas de fundos de investimentos 581.404 333734

Fundos retides - (RB 127 125
Total de Htulos para negociagio 521.531

..2010 2009
tiulos disponiveis para venda
Titulos de renda fixa
Certificades de depdsitos bancarios - CDEs 28.452 57.823

Letras Financeiras do Tesouwrc - LFTs - 43.480
Total de tiulos disponivels para venda 29462 101,303
Total das aplicacbes fingnceiras £10.993 488 162

{b) Composicao dos tiulos classificados come disponivel para venda
comparango valor de custo com vator de mercado
2010

Ajusie ag
Custo valor de  Valor de

Titvlos disponiveis pera venda  ztuslizade  mercado mercade
Cerlificades de Depdsitos
Bancarios - COB £8.462 -
28.462 -

As quotas de fundos de rvestimentos foram velorizadas com base no valor
da quota divuigada pelo adminisirador 6o fundio na data dos Balangos.
Os itlos poblicos 880 valorizades & valor de mercade alravés da mesma
metedologia de precificacio adotada pele administrador dos fundos de
investimentos contidos ne carieial
{e} Compasicio da carlelra de investimentos quanto aos prazos

2010

Sem Acima de
Titulos para negociache (i} vencimanto 350 dias Total
Fundos abertos néo exclusivos
Titutos de renda fixa
Cranias de fundos de investimentos 581.404 ~ 581.404
Fundes retidos - H3B 127 - 127
Total de titutos para negoctagio 581,821 581.531
Thulos disponiveis para vends {i
Deposies bancarios a prazo
Certificados de depésitos
bancarios - CDBs - 29,462
Total de thules disponiveis parg venda - 29.482
Total das aplicagdes fnanceivas A91.831 28482
{i} Os tivcs classiivadns na calegoria “E

H

ios para negociagh
classificados no afive circulants, indepsndentamente da dala de
vermimento dos fiulos, conforme legisiac@o vigente (Clroular SUSEP
n® 378708},

{A} Os Hidos clagsificados na categoria "Disponivels para verda™ fomans
ciassificados em 2008 no atlvo clroutante, tende em visla a intengdo da
adminisiracie em negocid-ios aliva e frequentemente durenie os proximos
doze meses.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

{2} ¥isdo geval

A politica de investimentos da Companhia obedece a critérios de avaliacho
witerng relacionada & cada segmento de negdcio & parfll de assuncdo a
riscos. Nesse cdmpulo, & alocacAo de recurses & reslizada em
conformndade com as legistaghes aplicdvels a¢ mercado financeiro & de
capitais e de seguros. Nesse aspecio, destacam-ge a composico das
reservas téonicas para 0 ramo de segures e lambém a politica de
acompanhamento de alivos e passives no fempo. 0 Asset Liability
Managemeni - ALM. Para a efeliva alocaclo de recursos, & Companhia
dispde de mecanismo de avaliacdo 2 acompanhamento do desempenho
das operagdes, com Bmiles esiabelecidos amparades em informagbes
guaiitalivas e quantitativas.

Cs principals riscos decomentes das operacbes da Companhia esifo

6. PREMIOS A RECEBER

relacionados ao risco de mercads. de crédite, operacional e de liguider.
A administracBo desses riscos envolve diferentes controles e contempla
uma serde de politicas e estyelégias consideradas adequadas pela sua
administragio.

Os instrumentos financeiros da Companhia s8o avallados a valor de
marcado, utiizande-se precos & indices divulgados pela ANDIMA, Celip e
Bacen,

{b) Objetivos ¢ estratégias de gerenciamente de riscos

A estrutirs de gerenclamento de rlscos mantém ume culiura de disciplina
2 frarsparfncia, visando uma sbordagem prudente e apropriada na
tomada de riscos. A Companhia estabelecey controles e limites, com ©
obigtivo de identificar, mensurar, mitigar e gerlr os risces pertinentes aos
instrumentos financeires.

A utiizagho de instrumenios financeiros derivativos € permitida para
sinfetizar operagtes do mercads & vista e para fins de protecio {*hedge’)
da carteira, As operacles, gquendo realizadas, sa3c contabilizadas
pelo valor de mercade, com o8 ganhos e perdas reslizados, reconhecidos
no resultade do periodo. A Companhia nde operou com instrumentos
financeiros derivativos nos exercitios findos em 31 de dezembio
de 2010 e de 2008,

0 gerenciamenic de nsce de mercads que esta assodiade & €558%
operagtes ¢ suporiade por um processo estruturado e disciplinado de
gestdo apolado em dois pliares, sendo ¢ primelro deles a elaboragBic ¢ 0
reexame constanie dos cendrios macroecondmicas & de mercado {para
diversas janalas de temipo) e 0 segunde a andlise de polenciais perdas
fmanceivas, mediante ritérios de avaliaclo das operages gue levam em
conia cendrios alternativos de stress fest ws-a-wis a polilica de risce
adotads, com monioramento constanie das operaches realizadas.

A utiizacde de lodo e gualguer instumento financeiro dervative é
subordinada a esse processe de controle de risco, com acompanhamenio
periGdics apds & definicdo de alocago.

O risgo de oréditc ¢ a possibilidade da contraparte de uma operaglc
financela ndo honrar oom suas obrigacbes confratuals, pedenda assin
gersr slguma perds pars a Companhia,

Visando & miligacio do risco de crédite, a Companhia busea avaiiar o perfi
dos segurados, de acorde com as informagdes disponiveis ne mercado
com o hisidrico de adimpiéncla dos segurades. AlBm disso, a
administracle monitora continuamente possiveis concentragdes de crédite
que possam aumentar a axposicdo ao risco de crédite da Companhia e os
limites de concantragdo por emissor estipulados pelas legisiagdes.

A gestlio do risco de liguidez tem por objetive conirolar os diferentes
descasamentos dos prazos de fquidacBo de direftos e obrigagbes da
Companhia, assim como 2 liquidez dos instrumenios financeiros ulilizados
na gestio das posicdes financelras,

O conhecimento e ¢ acompanhamento desse rlsco sic oruclas, sobretudo
para habilitar 2 Companhia a liquidar as operagdes em tempo hébi o de
mode segure, Dassa lorma, & admirdstragéo do risco de liquidez envolve
um conjunto de condroles, com permanente avaliaclo das posigbes
agsumidas e Instrumentos financeiros utiizados.

O riseo operacional & concottuado como 2 possibiicade de ccorrdncia de
perdas resullantes de falha, defici®noia ou inadequacio de propessos
internos, pesseds & sisiemas cu de aventos axismos.

C gerenclamenio do risco operacional esid diretamente relacicnado ao
connecimento dos processos existertes. Todos 0% processos oriicos dm
seus 5008 operacionals identificados, aveliados, monitorades & mitigados,
4 sistemas de mercado uilizados para conirole, enguadramento e risco
de concentragiio dasg posigies de nstrumentos financelros, de geordo com
a regulamentaslc ¢ polilicas de investimenis,

2010 209

Prémins &
receber de  para riscos
segquratos  de crédites

Prémins s  Prémics a Provisha Prémiosa
receber -  receberde parariscos  resoher -
figuide segurados  de crédilos ifguide

Provisdc

Automdvets 212.523 - 2318323 141,589 - 141,589
Responsabilidade civil facultativa 45819 - 45919 42.613 - 42.813
Compreensivo residendsial 485 - 488 408 - 408
Wida em grupo 337 {138} 158 478 (188) 281
Transporie nacional 242 {242} e 242 (242} -
Transports Internacional 171 {171) - 171 (371) -
Responsabilidade civil transportador rodovidric - carga 178 {179 - 173 {179} -
Compreensive empresarial 375 - 375 382 - 392
Demals tamos 2837 (83 2.584 2,178 {83) 2.088%

2BBEET {814 200,802 188,261 (863 187.388

A provisdo para risces de crédifos inclul também RS 380 (2008 - B 626}
de saldos remanascenies de créditos com rasseguradoras e congéneres
decorrentes de segwadnoras aduuiridas e posteriormente incorporadas
pela Companhia.

Composicio guanto aas prazoes de vencimento:

2010 2008
A vencer 250.821 180.838
Vaercidos alé 30 dlas 7483 58218
Wencidos de 31 4 60 dias 225 153
Vercidos de 61 4 90 diss 78
Vencidos de 91 & 105 dias 30
YVencidos ha mais de 105 diag G4
188284

7. $Er 08 B CREDITDS A RECEBER
2088

Circuiante

Atugudis & receber 45
Dirsito resuliants na vends de imdvels 530

Qutres

NEo circuiante ()
Créditos a revehar 2.94%
Provisiio para riscos de créditos (2.737
212 212
{i} Em 30 d2 outubro de 2008, a Companhia recebey o crédito resuitants
da aGBo de execucdo movida pela incorporada Motor Unlon Seguros 8.A.
conira teroeiro, por divida oriunda de Gontrate Operacional efetuado tende
por objetivo operacionallzar a coberfura de riscos de  seguros.

O valor resuitants na revers®o da provisdo pera riscos de créditos ol de
A% 5856, registrade em “Quiras despesas operacionsls” no segundo
semestre de 2009 Os demals ordditos, incluindo os classificados na
rubrica “Ouires oréditos” do ndo clrciante (Nota 8) foram provisionados

com base na avaliagio dos consuttores juridices da Companhia.,
8 CHEDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
{a} Imposios & recuperar

2010 2009
Circulamie
Antecipacio imposto de renda 76 70
Impesto de renda & contribuiclo social diferidos (i) _4.716 2.791
792

Nao sirouiania
nnosie de renda e contribuigho social diferidos () 22.183
Cutros {ii} 3,148 2137
31,308 21.826

WMPordrias que podem ser assim resumidas:

2010 2009
ProvisBo para obrigagies legais - COFING 2.138 2.138
Provisdo para obrigaches legails - PIS 1.582 1.848
Provisfo pars obrigagles legals - INSS 4.838 4654
Provis@o para obrigagdes legais - Quiras (%} 18.323
2

{*} Referem-sg, principaimente, &s provisdes constiilidas de devedores
duvidosos, processos trabaihistas, créditos IR/CELL sobre PG ¢ COFING
difericos sobre 08 sinistros e confingéncias civeis.

{H} Refere-so, printipalments, ac P18 e COFINS diferidos sobre os sinistros
provisionades e e liquidados. ——
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBEO DE 2010 E DE 2008 -
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicade

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de condribuigio
social pela aliquota nominal e peta efetiva estd demonsirads a seguir:

(b} Reconciliagdo das despesas de imposfo de renda e da O detalbamento dos principais depdsitos judiciais estd descrito na Neta 19.
| contribuigdo sociat sobre o lucro

12. PARTICIPACOES SOCIETARIAS E TRANSACOES COM PARTES
HELACIONADAS
(2} ParticipagGes societdrias

2010 2008 As parlicipagdes societérias estiio assim representadas (fiquida de
Lucro antes da despesa do {RPJ, da CSLL, provisdo para desvalorizagdo):
fiquide de participagbes 140.038 86.670 franco Gutros
Aliguota vigente _A40% 40% Corretagem [RB - Brasil investi-
Expectativa de despesa de {RPJ e CSLL, Histérica de S8guros Resseguros mentos Total
de acerde com & aliquota vigente (56.014} (34.428)  capital social T 55
Efeito do tRPJ e da CSLL sobre as diférencas Parcentual de participagio 99,89
permarentes: Particpacao no patriménio liquide 746 746
impostos sobre dividendos 204 328 Lyero Hquide do exercicio da
Juros sobre capital préprio 4.320 4,074 controtadz em 31 de dezembro
Majoragao da aliquota de 9% para 15% da CSLL {3.528) de 2009 a2 30
Imposto sobre pariicipacao no resultade Satdfos oot 31 de dezembro ¢e 2008 714 1001 220 To44
dos administradores (2.381} {1.440)  posuitado da squivaléncia
Quiros {1.54% 884} parimanial 4z - -
Incentivo Lei Rouanet 789 Outros _ _ O]
Efeita do 1P & da CSLL scbre as diferengas Saldos em 31 de dezembro de 2010 74 1001 228 1975
lermporarias: . . 1'80?_, 2,620 {b} Partes relacionadas
Despesa c;néab!_hzadsasde IRPJ & CSLL 52837 (33378 g operacles comercials entre a Companhia & as empresas do Grupo
8. QUTROS CREDITOS A RECEBER 2510 2008 Porto Segure séo efetuadas a pregos g condigbes nermals de mercado, As
Gireuianie s S ptincipals t{a_nsag{)es 530 deco_rrenies, pringipaimeme, de repasses de
Adiantzmentos a lunciondrios 414 395 c‘us‘;os gdmmst;atwos com iocafizagée e funcicnamento.
Adiantamentos adminisiratives B 10 (i} Passive
T T - 2010 o 2009
Nao ciraulants e — Dividendos Contas Dividendos Contas
CRMS - Conséroio para regularizacio do apagar 2 pagar Total spagar apagar Total
mercado segurador 1.653 1.100 Po{ta Seguro
Proviso para riscos de orédilos (327) (303} Cia. de
1.326 7g7  SeQuIts
16, QUTROS VALDRES E BRENS _— i SGermis {i) - 45816 4.818 - 5.087 5.087
2010 2005 Forl
Bens destinados a venda Segure 8.4, 11.51¢ ~11.518 2.547 -
Selvados 21038 18186 11518 487010306 2847 5087
Outros valores (it Registrade na rubrica "Outros débitos operacionais®.
Almoxarifaca 529 24p  (iF) Resultade
2010
Despesas Total Despesas
Porta Seguro Cia. de
INSS 28.958 27513 Seguros Gerais £1.100 51100 43.143
COFING 11.067 111z 51100 5
CS8LL 0.810 10.262
PIS 5.74%5 5836  Transago com passoal-chave inciui os consslheiros, dirstores g membros
IRPJ 1.858 do comiid executive. A remunaragic paga ou & pagar esta demonstrada a
Cutros depdsitos fiscais 12.708 seguir
Trabalhistas 5.867 2010 2008
7717 Honorgrics de diretoria e encarges 1.243 968
Sinistros 2,545 Particinacdo nos lucros 9557 5.758
79.863 10.800 6.728
15 PERWENEITE ) -
{a} mobilizado
Eaifie Movels, Qutras friobis
Terrenos cagbes  Infor- Egquipe- méqg. Rastrea~  Imgbi- Totalem  Obrasem lizado
{i} {1} maética mentos utensilios Veiculos gores lizacdes operacic andamento total
Saidos em 31 de
dezembro de 2008 1.857 3.051 1.825 340 358 164 7.454 1.127 18778 250 18026
Aguisigao - - 430 - 24 29 7.833 - 8.316 499G 13.312
Alisnagdo/faixas - - (18) - )] {39) - - {60 - (60)
Transferdnoias - 24 - - - - - {18} S - 9
Depreciagio - (69)  (566) {98) {46} (45)  {(4.920) - (5.744} - (5.744)
Saldos em 30 de
dezembro de 2008 1.687 3.008 1.471 242 333 109 10.387 11102 18.287 5.246 23.543
Custo total TTiBR7 TEY35 T304 T 14 772 258 T 36591 2563 321035 5246 37.281
Depreciagio acumulada - {2924y (2123} (472} (359 (150} {6.224) {1451} {13.738) = {13738}
Valor residual 1.657 3.005 1.471 242 533 108 10.367 i112 18.297 5246 232543
Saldos em 31 de
dezgmbro de 2008 1.657 3.008 1471 242 333 108 10.367 1112 18.267 52468 23543
Aguisicho = - - 1038 - 18 121 98542 T (27} 4.74B T0.086 15.731
Llienacio/haixas - - {15} 2} (13) {107) - {191} {328} - {328}
Transierénecias - 3.772 564 280 1.678 - - {15} 5,278 (5,294} {18}
Depraclagéo - (108 (869) {107} {100} (41} (5,874} (B0} {7.159) —  (7.150)
Saidos em 31 de
dezsmbro de 2010 1.857 8.670 2.250 413 1.908 82 8.038 219 21.834 9.838 31772
Custo total 1.687 2708 4,746 972 2.302 131 20133 1.496 41.145 9.838 51.082
Depreciacgo acumuiada ~- (3.03B) (2.496) {559) (394) (49} (12.098) (877)  (18.311) — {18.310)
Valor residual 1.657 8.670 2.250 413 1.968 82 8.035 819 21.834 9,038 31.772
Taxas anusis de
depreciac@o ~ % - 2 20 10 10 20 3333 i0 - - -

{ij Para terreno ndo existe depraciegdo. A depreciacio de edificagbes, cuia taxa média anual & de 2%, & calculada de acordo com os prazes de vida (it

(e} Tributos diferides
Referem-se aos tribules incldentes sobre a reavaliagic de imdveis e, em.
2010, sobre diferencas tempordrias na apuragso do PIS e da COFINS da
Compantia, no montante de A$ 5.353 (2009 - R$ 2.626), Os tributos
incidentes sobre a reserva de reavafiagie é transferido para ¢ passivo
chrculante & medida que o8 imdvels forem sendc realizados por
depreciagic ou venda.

15. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Gompanhia conclul: em 2010 os estudos e cdiculos previstos na norma
contabl NPC 28, do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON, para apuracBo dos custos que proporcionam beneficios 2
empregadoes, com flexos em axercicios anteriores no montante de
B$ 647, liquido dos efeitos tributdrios (Nota 20{e)).

(a} Plano de Seguro de Vida ~ A convengae coletiva dos securitarios
garante ao funciondrio que se aposeniar da empresa ¢ direits a
permanecer na apciice de seguros de vida da empresa, com uma garantia
miniiga em caso de motte natural. Em caso de morie acidental, o valorsera
pago em dobre. Essa garantia é concedida pela Companhia ao aposentado
SET CUSL,

{b} Beneficio por demissao - A politica da Companhia determing que ao
afingir a idade de 83 anes, o funclonano serd desligado por inlclativa da
empresa, fazendo jus ac beneficio por desligamento. Esse beneficio
corresponde ao pagamento de um saldrio a cada 5 anos complstos de
servigo, aldm da continuidade do plano de salde pelo funciondrio por um
ano.

{c} Pagamento de mulla do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
por ocasidio da aposentadotia - Ernhora o exista uma politica formal, &
maloria das decistes judicials tém decidido que o funciondris, ao se
aposentar, tem direito a0 recebimenic da multa de 40%, acrescida dos
0% adiclonsis pagos ao Funde de Garantla por Tempe de Servigo,
referente ac valor acumulado do fundo durante o tempo de servigo do
funclondric na empresa. O pagamenio de multa do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico ¢ um beneficio de longo prazo e a despesa com ¢
pagamento desse benaficio deve ser contabilizade durante o periodo de
servigo do funcicnaric & Companhia.

O montantz da provisgoe atuadal obtido pelo céleulo a valor presente de
todos os fluxes de beneficios a empragados sfo assim reprasentados:

3t de Custodo {Ganho) 31 de
derembro  servico Custo  Perda dezembro
de 2002 corrente dos jures  atuarial de 2015
Beneficio por

Demissao 136 17 15 S} 184
Multa do FGTS 954 79 108 (288} 854

Plano de Seguro
da Vida 43 4 4 [} 57
1,133 100 128 (291) 1.070
impostos diferidos {486) {35} 42 132 {431)
Totaf Hguido 547 g5 88 158} 239

16. DEPGSITOS DE TERCEIRDS

Refererm-sa, principelmente, a vaiores recebidos de segurados para
quitagfo de apdlices em processc de emisséio e de recebimento da
prémios de seguros fragionados em processamento. B
17. PROVISOES TECMNICAS E DESPESSS DE COMERCIALIZACAD
DIFERIDAS - SEGUROS E RESSEGUROS

{z} Seguros o rESSSQUTDS - ramos elementares e vida em grupo

Frovisfo de
prémios néo Sinistros
ganhos - PPNG a liquidar {9

2010 2009 2010 20092

Automdveis 418.6834 287220 68272 43.680
Responsabilldade Civil Facultativa 86418 78.189 31.528 22.046
Qutros 4548 4117 48 26
Autormdvel 510,600 380,506 $99.847 BB.532
Compresnsivo smpresarial g1z 208 303 347
Compreensivo residencial 1.327 1131 135 176
Caompreensivo condominioc 17 96 141 277
Qutros - 7 2890 4,537
Patrimonial 2158 2142 4468 5.387
Vida em grupo 41 47 4276  4.087
Outros - = - 10
Pessoas 41 47 _ 4278 4.097
DPVAT 30,388 _471.618
Outros - - __B.527 8.143
Chroulante 512797 382605 147487 126827
Proviséo de
sinistros
ocarsidos e Despessas de
nao avisados comercializagio
{IBNR) diferidas
2010 2008 2010 2009
Automaveis 4703 3.808 74324 51578
Respensabifidade Civll Facultativa 983 764 15268 13.643

remanescente dos bens, pravistos nos laudos de avaltagiio. A depreciagio dos rastreadores é caiculada corm base no prazo médic de permanéneia do Outras' 1 1 854 752
segurado na Companhia. Obras em andamenio referem-se {principalmente) a benfeitorias realizadas na sede da Companhia. Automdvel 5897  A873 90446 £5.973
Vida em grupo 3Q 23 4 16
{b} intangive! {b) inpostos e encarges sociais a recother - circulante Peasoas e 23 14 18
Faxa 2010 2009 2016 - 2009 DPVAT ] 1885 1060
anual de lmposic sobre operagdes financeiras - IOF 18,208 12,893 Compreensivo empresaial & 4 280 331
amorti- Amortizagdo Contribuiches previdencidrias e Ccmpreens!vo resﬁena}a‘! 7 5 531 453
zaglo - % Cusio acumulata Liquide Liguide  contribuipes parao FGTS 1.18% gss  Compreensivo condominio - - 4 33
Programas de Imposio de renda retido na fonte - IRRF 896 sz7 Qutros — i - 1
. : = Imposio sobre servigos - 1S5 788 404 Patrimonial 18 19 815 818
computador 20 591 (470} 221 288 ’ .

Marcas & patentes 280 _ 380 agg  JUlos impostos e encargos sociais 1,323 1.010  Outros 18 1) "* =
= . 5545 5555 Clroulants 7.688 5506 91275 66807
1.071 (470} 801 _ @85 . e S S meien | e

{c) Encargos trabaihistas Quiras provisces (%
14. CONTAS & PAGAR ’ b o . L ETers 2105
{a} Obrigach r - cireulant Cortespondem & provisio de ¥rias e respectivos encargoes socials, o A S
igagues a pagar - coulanme nio montante de RS 1.650 (2003 - R$ 1.473). Automdvais 1312 933
20 2809 ¢ impostos ¢ coniribuitdes - circulante Outros = 18
Fornacedores 4.548 35 2010 a0 Automdvel 1312 952
Participagbes nos lucros a pagar 12,095 7.890 zpy 3704 Zaig DPVAT 74 222
Dividendos & pagar 11.701 2555 oo 1091 a47 Compraensive empresarial 1.65% 1.624
Cheques emitidos e nfo compansados 5112 9.408 25 297 194 Compreensive residencial 232 224
Servigos de assisténcia 9.626 7404 COFING 1.828 1184 Oultos = S
Outras obrigagies a pagar 2.007 2.371  Ouiros impostos &2 47 Patrimonia) 1.883 1852
45.089 25,6581 ) &578 Ei72 Circulanie 3.288 3.026

—— i s continui—=% |
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AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJMF n° 33.448.130/6001-11

Sede: Av. Rio Branco, 86 - 13°,15° ao 20° andares - CEP 20040-070 - Rie de Janeiro

NOTAS EXPLICATIVAS DA A{)M!NIS'%’RAQEO AS DEMGNSTHA(}@ES FINANGCEIRAS EM 37 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
Valores expressos em mithares de reais, exceto quando de outra forma indicado

("} Os saldas considerados comoe culras provisdes referem-se:
2010 2008

Provisgo de oscilaglio de risGos 1.850 1.817

Provisdo complemaentar de prémios 1345 988
Provig8o de despesas administrativas 74 223
3,268 3.026

{h) Garantia das provistes écnicas
De acordo com as normas vigentes, foram vinculados & SUSEP os
seguinies ativos:

2010 2008
Tota! das provisfies técnicas B72.563 _519.233
{) Provis3o de resseguro - PPNG {68} {100)
{~ Recuparagao de sinislros a liquidar {4.335) {4.491)
(-} Fundos e reservas retidas IRB {187) (125)
{—} Depositos judiciats de sinisiros {2.547) {1819}
(-} Dirsltos creditérios (%) (216.606) {155.830)
(-} Becuperacio de sinistros - [BNR an -
WMontante a ser garantido 448.862 256,868
Titulos de renda fixa pUblicos - 43.480
Cartificados de depasiios bancérios 28.462 57.823
Cuotas de fundos de investimanto 581.404 383.734
Garantias das provisbes técnicas $10.868 485 037
Recursos livies 182.004 128,168

"} Montanie correspondents &s parcelas ndo vencidas componenies dos
prémios a receber ¢ dos riscos a decorrer.

18. PROVISOES TECHICAS - PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

De acordo com 2 Lei Complemendar n® 108/01, as seguradoras nac pedem
operar com previdéncia complemerntat, devendo constityir uma sociadade
independente. No primeirc semestre de 2083, a Compantia tansieriu
parte de suz carteira para cutras entidadss no mercade. Pam o moniante
referente ao “Plano Auxiliar Previdéncia”, comercializade anteriommente
pela Auxiliar Seguradora S A (empresa ncorporada com denominagie de
Rio Branco Seguradora S.AY), a Companhia mantém na rubrica “Provisdo
de beneficios a regularizar” & parcela referente acs pariivipantes que ainda
n&o se pronunciaram com telaglo so resgate total do citado plano de
previdéncia, apds a publicaglo de convocagBo em jornal de grande
droulagdo. . B

19. OUTROS DEBITOS - PROVISOES JUDICIAIS

A Companhia é parte envolvida em procsssos judicials, de naturezs
wibutéria, irabakhisia e civel. As provisDes pars as perdas decorentes
destes processos $30 esiimadas e alualizadas pela Administraggo,
amparada peia opinido do departaments juridice da Companhia e de ssus
consuliores lagais exiemnos.

{a) Os saldos das provises judicials constituidas sio os seguintes:

2010 2008

{-) Depositos
Passivo judiciais (7} Passivo
ProvisBes fiscais (i) 84.580 71.251 64.052
Provistes frabaihistas (i) B.143 £.856 7.084
Provisdes civels (il 8.568 - §.0850
£1.201 77117 77.176

{b} A movimenlagdo das provisbes judiciais foram:

2010
Provistes PravisGes  ProvisOes
figcais  trabafhisias civeis Total
Saldo inicial 64.082 7.064 8.060 7776
Consfituigtes 1.886 1421 3232 6.538
Reversdes (2.628) {342) (724} (3.694)
Atuafizacao
monetaria 1.276 - - 1.270
Saido final 64.580 8.143 . B.568 B81.291
Quantidade 61 95 536

{e3 O detathamento das provistes judicals por probabliidade de perda, em
31 de dezembro de 2010, € ¢ segiinie:

Provisdes Provisoes Provisoes

fiscais trabalhistas civeis

Valor Vaior Valor

estimado/ estimadof estirnadof

provisionato  provisionado provisionado

Perdas provaveis 2.110 7.857 1.805
Perdas possiveis 57.136 286 68,663
Perdas remotas 5.334 - =
64.580 2.143 8.588

Quaniidade 81 536

95
As agGes jdiciais classticadas com pcssangﬁaae da perda possivel e
remota estdo registradas contabitments em consondncia com & Carle-
Circutar SUSEF n° 15/06 que delerming que a aplicagio da NPC 22 -
Provisdes, Contingéncias Passivas e Contingéncias Alivas nio fera
aplicagio ratroativa, ou sefa, deverd ser aplicada aos processoes iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2006.
(d} Apresentarnos descrigBo resumida das contingénclas passivas:
(i) Provistes fiscais - natureza das agles
As principais agles fiscals referentes a obrigagoes legais, bem como suas
descrigbes sumérias, podem ser assim resumidas:

201G 2009
INSS 26.878 25791
COFINS 11.067 11.012
PIS 5.501 8.708
CSLL 4418 4.38G
CS8LL - diferenca de aliquota de 8% para 15% 7.342 6.738
IRP.E 1.858 1.774
Qutros §.418 5.640
B4.580 64.052

INSS

A Companhia discule judicialmente a incidéncia no INSS sobre as
imporidngias por ela repassadas 20s corretores de segures, exigida com
base no inciso Il do arfigo 22 da Lei n® B.212/81, bem como ac
recolhimente do adicional de 2,5%, pravisto no artigo 1° da Lei o 9.875/39.
Com ¢ advento da Lel n® 11.941/2009, em novembro de 2008, a
Companhia adetiu ac BEFIS, em relacio & tese do recolhimeanto do INSS
sobre os valores pagos aos cometores de sequros, e obteve homologagio
da desisténcla e renuncia parciais desta agho, com os beneficios previsios
na anistia, prosseguindo-se a discussic em relagas ao adicional de 2,5%.
Quanio & discussfo do adicional de 2,5%, foram proferidos sentenga e

acérdio desfavoravel 3 Companhia g, atualmente, aguarda admissibilidade
do Recurse Exiraordindric interposto. Os consultores juridicos da
Companhia entendem que & possivel a probabifidade de perda desta agio.
O pericdo que ndo possul decislo favordvel e nem reeolhimento, esté com
2 exigibilidade suspensa por depdsito judicial.

COFING

Com o advenio da Lei r° 9.718/98, as companhias de seguros & de
pravidéncia complementar, entre outras, ficaram sujeitas ac recolhimento
da COFINS, incidente scbre suas receilas & aliquota de 3%, & partir de
fevereiro de 1995, ¢ de 4% depois da promulgacio da Lei n® 10.684/03. A
Companhia questiona judiciaimente essa tributacio, bem como a base da
calculo fixada pela Lei p® 2.718/88, que conceltuou faiuramento como
equivatente & receita brida.

Em 2006, & Companhia chieve decisiic do STF a qual determinou a
incidéncia da COFINS sobre o seu faturamente gue correspondsria &s
suas alividades empresarisis. A Companhia recors dessa desisfo ¢
atualiments aguarda deciso do pleno, Desde 2006 a Companhia deixou de
recolher e provisionar a parcela oz COFBNE sobre suas receitas
financetras. Os consultores juridicos da Companhia endendem que é
remota a probabifidade de perda desta acao, com relacho A5 receilas ndo
operacionals & possivel, com relagBo &s receitas advindas de prémios de
sequros, O periode que ndo possuldecisdo favoravel ¢ nem recofhimento,
estd com a exigibiidade suspensa por depdsito udicial.

PIS

A Companhia discuie a exigibiidade da contribuicae ao PIS, instituida nos
termos das Emendas Constitucionals - EC n®s 01/84, 10/86 ¢ 17/97 ¢ da
Let n® 9.718/08, as quais alteraram a base de cédloulo e a allquota da
contribuicdo que passou a incidir sobre a receita bruta operacional.

No case da BEC n® (1/94, na ag@o proposta peia Companbia, foran:
proferidas sertenga e acorddo parcialmente procedentss com refagdo &
anterioridade e irretroatividade. Alualmente, aguarda-se juigamento do
Becwrso kxtraordindrio interposto. Os consullorss juridices da Companhia
entendem que & possivel a probabilidade de agBo no mérito ¢ mmota
quanto 4 anterioridade e iretroatividade, O periodo que ndo possui decisio
favordvel @ hem recolhimento, esth com a exigbilidade suspensa por
depasho judicial.

No caso da £EC n® 10/88. na acio proposta pala Companhia, ot proferida
sentenca procedenie e acdrdio improcedente. Alualmente, aguarda-se
julgamento do Recursc Exiraordindrio. Os consuitores juridicos da
Companhia entendem gue € possivel a probabilidade de perda desta agio.
O periode que n&e possul decisgo favordvel e nem recollimento, estd com
a exigibilidade suspensa por depdsilo judiclal.

No caso da £EC n° 17/97, na aglo proposta pela Companhiz, foi profarida
sentenga parcialmente procedente com relaglio & anterioridade ¢
irretroafividade e acdrdao procedente, o qual iransitou em julgado no dia
6 de agosto de 2008. Atualmentie, aguards-se expedicac dos alvaras de
levantamento em favor da Companhia da parcela do depdsito iudicial
comespendents ao &xito oblide na agio.

Na acio proposte pela sociedade Motor Union, incorperada pela
Companhia, foi proferida sentenca parciaimente procedents com relagéo a
anlerioridade e iretoalividade ¢ actrdZo improcedente. Atualmente,
aguarda-se julgamento de Embargos de Declarag@o no Recurso de
Apslagio. Os consufiores juridicos da Companhia entendem que ¢ remota
a probabifidade de perda guanto & anterioridade & Iretroatividade e
possivel, guanio acs dernais pericdos. O perfodo que nédoe possid decisio
favordvel e nem recolhimento, estd com a exigibilidade suspensa por
depoésito juchicial.

Mo processo em que se discute a Lei n® 9.718/88, intentado pela
Companhia, fol proferida sentenga improcedente e acdrdae parciaimente
procedente para ¢ alargamento da base de cdicule. Atualmente, aguarda-
se o julgamenic dos Recursos Especial e Exirgortinario interpostas pela
Uniae. Os consubiores huridicos da Compantia entendem gue é remola a
probabifidade de perda desla agfo, com relagic as receitas ndo
operacionais e provavel, com relacdio 3s receitas advindas de prémios de
seguros, O pericdo gue nic possui decisdo favordvel @ nem recolhimento,
estd com a exigibilidade suspensa por depdsito judicial.

Com a ediglo da Lei n® 11.941, em 27 de maio de 2009, foi revegado
expressamente o §1° do arfigo 3° da Lei n° 9.718/98, que tralava do
alargamento da base de calcuio das conlribuigbes para PIS e COFINS.
Assim, & partir do més de maio de 2009, a Companhia deixou de
provisionar os valores relativos a0 PIS incidenie sobre as demais receitas.
RPd e CSLL

A Companhiz ingressou com acao visando discutir 2 legalidade e
constitucionatidade dos artigos 42 & 58 da Lal n® B.981/95, que restringiram
o direito da impetrante, quanic & compensagéo de prejuizos fiscals para
fins de IRPJ 04 da base negativa da CSLL.

Em 2004, apds prazo decadencial, a Companhia desistiu do processo em
refacdo ao imposto de Benda e em 2008 o processo foi encerrado em
relacio & CSLL., apds a Companhia ter levantade o valor remanescente do
depdsite judicial, no montante de R$ 3.636.887,48, com a consequente
baixa da provisio.

CSLL

A Companhia propds acéo visando disculir o direito de calcuiar a CBLL
com base na aliquota prevista no “caput™ do arligo 19 da Lej n° 8.248/85, ¢
n&o sobre a aliquota imposta pela Emendsa Constitucional n® 10, de (4 de
margo de 1896,

A Companhia obleve sentenga parcialmente favoravel para recoher &
CSLL & alfquota de 18% somente no perfode de janeirc 2 07 de junho de
1898. Howve recursos de apelagio da Companhia & da UniZo Federal. O
gaso foi afetado ao plendric do TRF da 2° Regido, Os consullores juriticos
da Companhia entendem que € provével a probabilidade de perda desta
ago. © perfodo que ndio possui decisdo favordvel e nem recolhimento, esta
com a exighifidade suspensa por depdsito judicial,

A sociedade Rio Branco, incorporada pela Companhia fol autuada pela
Secrelaria da Recesita Federal pelo ndo recolhimento da CSLL no periode
de 1892 a 2000. A Companhia recosrey e ohteve decisdo reconhecendo a
decadéncia em relaglo acs anos de 1992, 1983 ¢ 1884 ¢ extinguindo &
muita isolada incidente no ano-calendério de 1897, O recurso da Unido fol
admitido apenas quante 3 decadéncia da awilta iselada. Aluaimente
aguarda-se o julgamento do Becwrso Especial interposto pefa Unillo, bem
como do Recurse Especial interposto pela ingorporada em face do
acordae gue deu parcial provimento ao Recurse Voluntésio. Os consullores

juridicos da Companhia entendem gue ¢ possivel a probabilidadie de parda
desta agdo. O periode gue ndo possul decisac favordvel e nem
recolhimento, estd com a exigibilidade suspensa por depésito judicial.

A incorporade Molor Unlon guestiona a legalidade e a constifucionalidade
da Lei n° 9.318/98, que proibiu a deducko da despesa da CSLL para a
formag@c da base de cadipuin do IRPJ A incorporada obleve senienga
procedents e acordio improcedente. Atuakments, aguarda-se iigamento
de Recurso Especial e de Recurso Exracrdindric, que foi sobrestado até
pronunciamento definithvo na RE 582.525/3F Os consultores juridicos da
Comparthia sntenderm que & possivel a probabilidade de perda desta agio.
O perindo que ndo possul desisio favordvel @ nem recolhimento, 8até com
a exigibilidade suspensa por depdsito judicial,

Fator Acidenidrio de Prevengéo - FAP

A Gomparhia discute judiciaimenie & legafiidade e constitucionatidade do
fator Acidentdrio de Prevenclo - FAP sobre a aliquota prevista para a
contribuiciio ao SAT, nos lermos dos Deecrstos n®s S.04272007 &
6.957/2009. Alualmente, aguarda-se juigamento do processe em primeira
instancia. Os consulieres juridicos da Companhia classificam como
possivel a probahilidade de perde desta aggo. O débile discutido estd com
a exigibilidade suspensa por recurso administrative.

CSLL - diferenga de aliquola de 9% para 15%

A Compachia questiona a legalidade e a constifucionaiidade da Medida
Provisdria n® 413/08. que majorcu a sdiquota da contribuiclo social das
ingtituig@es fnanceiras e seguradoras de 9% para 15%.

Com ¢ advento da Lei n® 11.941/2009, a Companhia aderiu ac REFIS am
aovernbmn de 2000, e atualmente, eguarda o deferimento do pedido de
conversio em renda em faver da UniBo de parte dos velores depositados ¢
parte do lsvantamento a seu favor.

{ii} Provistes rabalhistas

A Companhia é parte em divessas agbes de natureza trabahista, ¢ os
pedidos mais freqientss referem-se a horas extras, reflexo das horas
extras @ descanso semanal remunerado, verbas rescisdrias, equiparacho
salariat & descontos indevidos.

(iti} Provistes civels

A Companhia & parte em processos de natureza civel, que contemplam
agbes nas quais 8¢ verbas pleiteadas ndo estao relacionadas a sinistro
decorrente de contralo de seguro, mas sim objetos diverses, Dentre os
quais, destacamos: (i} agdes cue discutem a inexisténcia de apdlices,
cancelamento de apdlices a época do sinistro e, em slguns casos, agles
movidag em decorréncia de recusas a propostas de seguros e (i) agles
envolvendo prestadores de servigos, em decorrénciz de rescisio
contratual, ou por inadimplemento ao contrate.

{e) Programa de parcelamento de débilos

A Companhla, em novembro de 2009, aderiv ac programa de
parcetamenio de débitos, instituide pela Lei n® 11.841/08 & pela Medida
Proviséria r° 47042008, visando equalizar e reguiarizar 03 passivos fiscals
por meio de um sisiema especial de pagamento e de parcelamenio de
suas obrigaches fiscais ¢ previdencidrias.

As condicdes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

{8 Pagamento efetuade & vista {via depdsite judicial}.

{Hiy Abrangéncia dos débitos parcelados:

Principai
atuslizado Juros Total
INSS - Lei n” 9.876/99 10.625 1 10,626
INSS -~ Qulros débitos 3.802 3.405 7207
CSLL - Lein® 11.727/08 6.689 - £.689
21.116 3.406 24.522

20. PATRIMONIO LiQUIDO
{a) Capitat social

Em 31 de dezembro de 2010 o capiia sccial de RS 100.000 & representade
por 17.990.140 agbes ordindrias & nominativas e sem vaior nominal. Em
Assemblela Geral Ordindria ¢ Extrsordindria - AGE realizada em 31 de
margo de 20190, fvj aprovado o aumento do capital social de RS 79.000 para
8% 100.000, mediante a incorporacids de parte do saldo da reserva
esiatitéria de lucros. A SUSEPR, atavés da Portaria SUSEP/DECON
r® 1,129, de 03 de agosio de 2010, aprovou este aumento.

{b) Reservas

{i} Reserva de reavatiacéo

Constitufda sm exercicios anteriores em decorréncia das reavaliacbes de
bens do ativo imobiizado com base em laudos de avaliagko emitides por
peritos especializados.

A redlizacio dessa reserva, proposcional a depreciagdo dos bens
reavaiiados, ol transferida para tucros acumutados no montante de RS 24
{2008 - RS 408}, Gsse valor serd considerado para célculo de dividendos
minimos abrigatérics. A administracio decidiu pela manutengdo dos
saldos exisientes da reserva de reavatiagBo até a efetiva reslizacho,
conforme pravisto na Lei n® 11.638/7.

{#i) Reserva legal

E constiuida mediante 2 apropriagSe de 5% do lucro liguido do exercicio,
em corformidade com o arfigo 193 da Lel das Seciedades Andnimas por
Acbes,

{iii} Resenma estatutiria

Canstituida pelo saldo remanescente do lucre liquide néo destinado do
exercicio com 2 finalidade de manutengiio do tolal do pairirmdnio Hguido da
Companhia em rontante suficiente ao atendimento das exigéncias legais
de margem de solvéncia e de cobertura dos passivos nao operacionais,
{c) Dividendos

De acordo com o estatuio social, s&o assegurados aocs acionistas
dividendos minimos de 25%. caicviados scbre o jucro Higuido do exercicic
ajustado. O pagamento do dividende obrigatdrio poderd ser limitado ao
montanie do lucra Hguido que Hver sido reafizado nos lermos da leb
& pagamento de juros sobre 0 capital préprio - JCP € inserido como parte
do dividendo obrigatdrio.

Os dividendes foram salculados conforme demonstracéo a seguir:

2010 2009
Luore liguido do exercicio 87.199 52.692
(=) Reserva jegal - 5% 4.360 2.638

{+} Resalizacio da reserva de reavaliaclce a4

Lucro basice para determinagio do dividendo 82933
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 20.7.
Juros sobre o capitsd proprio
propostos {liquide do IR) 8.180 B.657
Dividendos propostos 11,5583 3.958 ()
20,733 2818

(i) Em AGE realizada em 31 de margo de 2019, fol aprovado o pagamenic

de dividendos complementares, relativo a0 exerticio de 2009,
!’:ﬁﬂilﬂu‘a-—:*u
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Sede: Av. Ric Branco, 80 - 13°, 16° ao 20° andares - CEP 20040-070 - Rio de Janeiro

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009
Valores expressos em mithares de reais, exceto guanto de outra forma Indicado

no montanie de RS 1.404.
Em 23 de oulubre & 28 de dezembre de 2010 foram oreditados aos
aclonistas JOP no montante de R$ 9180 {2009 - R§ 8.657), liquido de

Despesas de
Sirdstros retidos comersializagfo
2010 2008 2010 2009

(i} A Federago Nacional dos Correlores de Seguros (Fenacef} @ al
Federagin Nacional de Seguros Gierals (Fenseg) assinaram acorde para
que, a partir de junho de 2010, glém da comissdo de intermediacde, os

imposto de renda. Automoveis 457,128 383463 1355612 i09.662 ccrr;tcms de seguras do pafs pastsem & racebar, %‘a_mbém. a Importéncia
(dl} Gapital adicional para o riseo de subscricio Hesyoﬂsgbﬂidade Civit equivaiente a 20% ?vx.nze p?r cento) do custo de apdlice.
A SUSEP divuigou as Resolugoes ONSP rfs 165 & 158, era 26 e [ oCuitalba 00305 77.026 20889 24808 (e} Despesas administrativas 2010 2009
dazembro de 2006, que institufram as regras de alocacdo de capital de :::;Unfével 557, 42{3) ) nggg? ] Siﬂg 7 3:_}?{;: Pessoal {30.258) {26.408)
rscos provenientes da subscrigdo para os diversos ramos de seguro, ¢ DPVAT 34979 31180 P '517 Servigos de terceirss 4.078) {3.538)
também os oritérics de atuaglo do ¢rglo regulador em relagio 4 possivel Compreansive empresarial 55 383 Ba0 777 LosalizagBo e funcionamento (25.453) (20.436) ¢
insuficiéncia de capital para as seguradoras com vigéncia a partiy de Compreensivo residencial 575 522 471 1060 Despesas administrativas com DPVAT {2.625) {3.688)
jangiro de 2008. Compreensivo condominio 186 18 12 gy Quiras {5.064) {3.762)
Em dezembro de 2007, 2 SUSEP editou a Resolugiion® 178,40 CNSP 22 Cutros 280 132 2 4 {67,174y (57.808)
Chreular SUSEP n°® 356 revogando e Mesolugio n® 158, aumentando ¢ Patrimonial T848  i0as 1626  1pps (f) Despesas com iributos
prazo de adequagio do capital minimo de trés para qualro anos. Vida em grupo - Pessoas 2.228 1.088 848 10138 “_32‘.}2\ 2008
Considerar-se-0, para efitos das Resolugdes citadas, 03 concsilos a  Cutros (223} (334} = - ggﬂr\is ﬁi’i’jg; ﬁé‘:g?;
segu,-r‘; N ' _ 506.057 472721 170263 133120 Toxa do fiscalizacio (1: 855) iasa)
+ Capital minimo requerido - montante de capital que uma seguradora Percentual Outros 851 19}
deverd manter, a qualquer lempo, para garantia de suas operagdes e & Sinistralidade Cc onamerio (17.160) (i2.824)
equivalente 4 soma do Capital Base com o Caplal Adicionai. 2000 2008 2010 2999 (5) Receitas financeiras T
» Capital base - montants fixo de capital que uma sogiedade seguradora Autoriivels 71,1 744 211 225 2010 2008
deverg manter, a qualguer tempo. O Capital Base pars gerantia de suas esponsabiiidade Civil Facultative 82,1 59.7 182 193 Tiutos de renda fixa 7 398 9.008
aparagbes em tode pais é de R$ 15.000. g:f;ifévei ég;} 6{2? ;gg “22""“‘"3 Operagdes de seguros 7} 43.070 36.630
» Capital adivioral - montante varidve! de capltal gue Uma sociedade o 55 st 2 s g”ci’ta‘f de ?undc;sj de 33“’952313?{?5 eicia 4:;2: 3:2;:
§eguradora deverd manier, a qualquer fempo, pare garantr o3 risces Gompreensivo empresatial A 28’5 ------ 352_9 'é'{é Oiriigs%s monetarias dos depositos jutiiciars 4(0[}4 7-243
inerentes & sua operagao. Compresnsivo residencial 25,0 22,4 422 455 100:5[;2 90:53 9
* Modsia interno - modelo, desenvalvido pela sociedade ssguradara. que  Compreensive condominia 5314 15,7 34.3 58.8 () Referem-se basicamente  encargos incidentes sobre o fracionamento
avaiia a necessidade de capital da socledade seguradora. Outros 4313 137,53 3.0 42 da prémios,
A Companhia possui medelo interno de capital minimo & estd devidamente  Patrimonial Ta1g 285 41,0 471 (h) Despesas financeiras
enquackrada & legislagio vigente, Portanto, ndo haverd necessidade de  Vida em grupo - Pessoas 85,9 0.4 281 283 2010 2008
aporle de capial. Outros - {11284 - -~  Encargos sobre tribulos {562) {238}
{e) Ajustes de avaliacio patrimoniat 893 707 198 0B OperagBes de seguros {7) {2.818) (3.918)
A Companhia conclli em 2010 os estudos & cdloulos previstos na morma 22, DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONETRACAD O VarlagBes monetérias de contingéncias passivas {1.270) {748}
contabit NPG 26, do Instituto dos Auditores Independentes do Brasii - BESULTADO Outras __(&70) ...158
IBRACON, para apuraglo 00S cuslos que proporsioham beneficios a (@) Sinistros retidos _ 5215 4733
empraegados. Os reflexos em sxercicios anteriores folalizam em R$ 647, L ! . 2010 2008 Fiesuiiado ﬁnancem? . . o g___s_gs?' = 8————-——————5“786
Hewide Gos feftas tributdrics (Nota 15}, Indenizagdes avngcéas (571.087y  (455.708) (%) ﬂ?fgrem—se, principaimente, a capiailzagio da provisio do IBNR
= A e . Despesas com sinisiros {85.372} (33.811) Convénio DPVAT
{f) Remonstracdo do patrimdnio lguido ajustado - PLA & Margem de Sahados 77,798 50128 23. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Solvéncia Pessarcmentos 2 438 1.831 Em maic de 2007, & Companhia implaniou Plano de Previdéncia Privada
__ 2010 —208%  genvicos de assisténcla (6.524) ¢5.848) complementar na modalidade te contribuipic varidvel oferecido acs seus
Patrirmdnio liquido 277.553 214827  |ndenizagbes avisadas - DPVAT (27.755) [2a.207) colaboradores através da empresa tigada Portoprey - Porto Segurc Vida e
Ledugdes IBNR - DRYAT (3.563) 3opzy Previdénoia Complementar.
Despesas antecipadas {559} {518) Ouuros [1.991) {1.204) Kos termos do regulamento desse plano, os principals recurgos s8o
Pasticipacao socieldria 373 - {596,057}  (472721) Pepresentados por contribuiges de sua patracinadora & participantes, bem
Ouiras deduches (380) (380} (b) Despesas de comerciatizagdo S—— —— i:ome'peias rendimen%c_&s f@f:ultantes das api;cagoes’ c_iesses recgrsos am
Patriménio liquido ajustado M 713,791 . 2040 2009 ;m:sas&an}emos. AS ‘comnbusgees e'ﬁ?fuadas pelog p_artlf:zpanies vanam entre
=516 So06  Comissbes sabre prémios emiidos “'—“—(1 93.404) _“‘“‘G 8106} 2% ¢ 8% do saiéar‘io de c?dg p;\rt;cnpanie ea sontribuigdo da patrocinadora
Patriménio tiguido ajustado 276241 215731 Oubas despesas de comercifizacio ) 778 Gosore e 2010, 2 pabarinadors sontava com 136 (2009 -
A} 0.2 prémic retido anual médio - Variagéo das despesas de 152} parficipantes af % thuied de RS 365
L . comercializagio diferidas 24,479 11.702 P vos, que efetuaram contribuigdes no tetal de RY
Giimos 12 meses 198.105 151.478 Resseguros cedidos 56 51 £2009 - RS 2891,
B} 0.33 sinisiro retido anual médio - 56565 56126 24, COBERTURA DE SEGUROS
Uitimos 38 messs 157,152 112.680 () Gutras receitas operacionais S T A Companhia_adcta uma politica de segurqs que abrange, principalmente,
C} Margerm de solvéncia 2012 20609 a co?‘scemragao de_ risnos & sua rteifzvanc_sa, ::amm%ados por f"noniantes
{valor de A ou B - o maior) 168,105 151478 custo ds apdlice ey 455 considerados suﬁc:gr?tes pela Administrago, evando em censnde[egéq a
Suficiéncia i 78, Eﬁ' 62253  Custo de sarvipos 0824 15.800 gz:giiatfzz :uas ahvidades. A cobstiura dos seguros, em valoss, € 3ssim
21. PRINCIPAIS RAMOS DE ATUACAD Qutras 4,584 1,575 . Importancia
Prérmio ganho L 109,388 Z8.828 itens Tipo de seguranca segurada
2010 _ 2009 (d)Quiras despesas operacionais Edificios Guiaisquer danos materiais
Automoveis 643235  488.038 _.2me 2003 a edificaghes,
Responsabilidade Civil Facukativa 161.395 128923 Inspegfes e prevengiio de viscos {11.283) (11188} instalagdes e maguinas
Outros 7.0089 7205 Dispositivos anti-furtos (15028 {10.933) & equipamenics 27.916
Automdvel 812623  ppapsg Cobrenga de apdiices {5.3643 (3.03%) gesponsabiidade  Estabelecimentos comercials,
DPVAT 10.043 36.018 Prewld?nma focxai com comelores {4.547) (3.280% ampregador e contingéncia
Compreensivo empresariafl 1.563 1.443 Acimm;sts’aga? de apdlices 5.504} (3714} de veiculos 13,506
Compreensivo residencial 0300 napg iepresentacio de seguros {9.663} {4459} Veioulos Responsabilidade civif facultativa 3.540
) L Centingénclas civels (2.987} (2548} 25. QUTRAS INFORMAGOES
Compreensivo condaminio o 02 variagso da proviséo de riscos O Relatério do Comite de Auditoria & publicado nas demonstraches
Outros ) — 57 —28  de créditos duvidosas (738 4.987  financeiras da Porlo Seguro Companhfa de Seguros Gerals, A atuagde do
Patrimonial _5.865 2889 Comissiio sobre custo de aptiices (i) {10.408) - Gomité de Auditoria da Companhiz abrangs todss as sociedades do
Vida em grupe - Pessoas 222 2?7 Outras despesas operacionais (1.351) £1.671) conglomerada Porto Sequro, sendo exercida a pariir da Porto Seguro S.A.,
Outros = (34 : 64,9000 (35.823) compariva aberta, detentora do controle das sociedades que infegram o
B60.219 867.785 Outras receitas e despesas operacionais 4485 23008 conglomerado.
DIRETORIA
FABIO LUCHETTH LINZ ALBERTO POMAROLE SIDMEY MAURY SENTOMA
JAYME BRASHE GARFINKEL Diretor Vice-Presidente Exscutivo Diretor Vice-Presidente Diretor Administrativo e Financeiro
Diretor Presidente MANOEL SABING NETO ROBERTO DE S$OUZA SANTOS FABIO CHARA MORITA
Diretor Vice-Pregidente Direter Geral [iretor Henico

KABINA MIYUKE HONMA NITA - Aludria MIBAn® 1088

JORGE DE OLIVEIRA JINICE - Contador - CRC RJ 088029/C-9

PARECER ATUARIAL

Aos Acionistas e Administradores da
Azul Companhia de Seguros Gerals:

{1} Realizarnos a Avaliacdo Atuaral do exerciclo de 2010, conforme
astabalecide na Gircular SUSEP n°. 272/04, para os Seguros de Danos,
Vida em Grupe e Acidentes Pessoais da Azul Companhia de Seguros
Gerais.

{2} Nossos tabalhos foram conduzidos de acorde com os principios

atuariais ¢ compreenderam avallar a capacidade da Companhbia em
CUmprir 05 Seus compromissos, passados @ fulurcs, com o8 segurados.
Desta forma, verificamos as Provisdes Téonicas constituidas, bem como as
movimentacdes na carleira durante o periodo compreendido enfre
01 de janeire de 2002 e 31 de dezembra de 2010, considerando ¢ regime
de compeiénela atuarial. Por melo de testes de consisténeia, foram
analisadas as melodoiogias utiizadas para a obtencBo dos resuliados

apresentados.
{3} Assim, a Avaliagio Atuarial, referida no pardgralo (1), apresenta-se
adeguada em todos o3 aspactos relevantes &s préticas aluariais apficdveis

¢ as Provisdes Técnicas constituidas garantem a solvncia da Companhia.
Rio de Jansirp, 24 de fevereiro de 2011

Fabio Chara Morita

Diirstor Téenico
cortinua—if |

Karina Mivuki Honma Nita
wdria MIBA N 1088

Acesse:
@
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AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJAF n° 33.448,150/6001-11

Sede: Av. Rio Branco, B0 - 18°, 15° ag 20° andares -~ CEP 200458-070 - Rio de Janeiro

RELATSRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Acs Administradores e Acionistas

Azl Companhia de Seguros Gerals

Examingmos as demorstraghes francsiras individuais da  Azut
Companhia de Seguros Gevals (“Companhia™), que compresadem o
balango palrimonial em 37 de dezembro de 2010 e as respectvas
demonstragies do resultado, das mutagbes do patriménio iiguido e dos
fiuxos de caixa para o exercicia findo naguela data, assim como o resune
das principais politicas contébeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da edministragiic sobre as demonstragbes
financeiras - A Administraggo da Companhia € responsdvel pela
slaboragée e adequada apresentagio dessas demonstraches financeiras
de acordo com as praficas contdbeis adotadas no Brasi aplicdveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP & pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir & elaboraco de demonstragbes financeiras livres de
distorgio relevante, independentemente se causada por frauds ou arro.
Responsabilidade dos Auditores Independentes -  Nossa
regponsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas
demonstraghes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasilelras & internacionsis de auditoria. Essas
normas reguerem 0 cumprimentc de exigéncias éticas peles audiores ¢
gue a auditoria seja planejada ¢ executads com o objstive de obter

seguranga razodvel de qua as demonstragbes financeiras astio livres de
distorgho relevante.

Uma zuditoria envolve a execugio de procedimentos selecionades para
obtenc@o de eviddncia a respeitc dos valores e das divulgacBes
apresentados nas demonstragBes fimangeiras, Os  procedimentos
selecionados depender do julgamento do auditer, inciuindo a avaliagio
dos riscos de distorgdc relevante nas demonstragies fnancekas
ndependentemente se causada por fraude ou erro,

Nessa avaliagéo de riscos, o audifor considera os controles internos
relevantes para a elaboragBo & adsquada apresentaglo das
demenstracdes financeiras da Companhia para planejar 0s procedimentos
de auditoria que sfo apropriados nas cirounstncias, mas ndo para fins de
exprossar uma opiniEc sobre a eficdcia desses coniroles intemos da
Campanhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliaco da adequacio das
praticas contdbeis ulilizadas e a razoabilidade das estmativas cortdbeis
feltas pela AdmiristracBo, bem comgo a avallagho da apresentacio das
demonstragSes financeiras fomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suiiciente ¢ apropriada
para fundamentar nossa opinigo.

Opinddo - Em nossa opiniéo, as demonstacdes financelras anteriormente
referidas apresentam adequadamente, em todos 03 aspectos relevantes, a

em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes & os seus
Auxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com &s
praficas contdbeis adoladas no Bras, aplicdveis as entidades
supervisionadas pela SUSEPR

Informagiio suplementar - demonstragfo do valor adicionado -
Examinamos, também, 2 demonstragio do valor adiclonade {DVA),
sefarente a0 exercicic findo em 31 de dezembre de 2010, cuja
afresentagho ndc é requerida de acordo com as praficas conidbeis
adotadas no Brasi aplicdveis 38 entldades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP Essa demonstragio Toi
submetida acs mesmos procedimentos de  auditora  descritos
anteriormente e, em nossa opinifio, estd adequadamente apresentada, em
todos os seus aspecios relevantes, em relagBo as damonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Ric de Janeire, 25 de fevereire de 2011
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