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DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Sede:

AZUL COMPANHIA DE SEGUROS GERAIS

CNPJ/MF n® 33.448.150/0001-11

Avenida Rio Branco, 80, 13% 16° ao 20° andar - Centro - CEP 20040-070 - Rio de Janeiro - RJ

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acioni e inter Apresentamos o Relatéric de Adminis-
tragdo e as correspondentes Demonstragoes Financeiras da Azul Companhia de Segu-
ros Gerais, com o Relatorio dos Auditores Independentes, referente ac exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018. NOSSO DESEMPENHO: + Prémios emitidos: Os pré-
mios emitidos da Companhia totalizaram em 2018 RS 3,0 bilhdes, aumento de R$ 270,9
milhdes cu 9,65% em relagdo ao ano anterior. « Despesas administrativas: Em 2018,
o indice de despesas administrativas sobre os prémios ganhos foi de 8,1%, com redu-
¢do de 1,4 ponto percentual em relagdo ao ano antericor. O modelo adotado pela empre-
sa para gestao de custos e os investimentos realizados para otimizagao de processos
e sistemas estao contribuindo para ganhos de eficiéncia operacional. Os esforgos para
capturar sinergias e beneficios dos investimentos realizados nos Ultimos anos, por meio
da intensificag@o no uso da tecnologia e de ajustes de processos, viabilizaram esse
resultado. Isso faz parte da nossa estratégia, que visa obter ganhos continuos de pro-
dutividade, sem impactar negativamente o nivel de servigo para clientes e cormretores.
+ Resultado financeiro: As receitas financeiras totalizaram em 2018 RS 206,9 milhdes,
com redugio de RS 14,0 milhdes, ou 6,3% em relagdo ao ano de 2017 devido a redu-
¢ao nas receitas com aplicagdes financeiras em RS 49,8 milhdes, ou 35,1%. As despe-
sas financeiras totalizaram em 2018 RS 22,9 milhGes, com redugéo de RS 34,5 milhd

ou 60,0% em relagao ao ano anterior. = indice combinado: O indice combinado (total
de gastos com sinistros retidos, despesas de comercializagao, despesas administrati-
vas, despesas com tributos e outras receitas e despesas operacionais sobre prémios
ganhos), em 2018 foi de 92 5%, redugao de 4,0 pontos percentuais em relagao aos
96,5% do ano anterior. Esta variagdo decorre, da redugdo de 2,8 pontos percentuais no
indice de sinistralidade, de comissionamento e de outras receitas e despesas operacio-
nais. O indice combinado ampliado, que inclui o resultado financeiro, em 2018 foi de

86,2%, redugéo de 4,2 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior. » Lucro liquido
e por agdo: O lucro liquido totalizou em 2018 RS 2226 milhdes, registrando aumento
de RS 60,0 milhées ou 36,9% em relagio a 2017. O lucro por agao foi de RS 162.035,7
em 2018 e R$ 118.363.2 em 2017. » Investimentos e novos negocios: A Companhia
fez investimentos, no montante de R$ 5.672 milhdes em 2018. Do total investido, R$
4.052 milhdes foram destinados a “softwares”, RS 1.615 milhdes a equipamentos, sis-
temas de informatica, moveis e outros atives; e R$ 5 mil em obras e edificagdes. DIS-
TRIBUIGAO DE DIVIDENDOS: De acordo com o estatuto, sdo assegurados aos acio-
nistas dividendos minimos obrigatorios de 25%, calculados sobre o lucro liquido
ajustado, os quais sdo determinados por ocasido do encerramento do exercicio. RES-
PONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL: As iniciativas socioambientais da Compa-
nhia tém crescido de forma consistente, permitindo que funcionarios e demais publicos
da Porto Segurc passem a clhar as atividades e o prapric negécio com o viés da sus-
tentabilidade. Seguindo esse novo modelo de atuagao, a sustentabilidade tornou-se
integrada e sistémica, voltada a cada um dos inumeros produtos e servigos, potenciali-
zando assim, a leveza e a gentileza com que a empresa busca atender seus publicos
de interesse. A descrigao completa dos projetos socioculturais e ambientais do grupo
Porto Seguro esta apresentada nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da Porto
Seguro 5.A., divulgadas no site da Companhia (www.portoseguro.com.briri) e na edi-
¢ao de 27 de fevereiro de 2019 do jornal O Estado de Sao Paulo. AMBIENTE ECONO-
MICO: O ano de 2018 foi marcado pela retomada da atividade doméstica, que teve uma
leve frustragao diante das expectativas iniciais, com o PIB de 2018 devendo mostrar
uma expansio de cerca de 1,3%. Uma longa e ampla paralisagao dos caminhoneiros e
as incertezas relacionadas com o pleito presidencial também acabaram por comprome-
ter a confianga de consumidores e investidores, comprometendo as decisbes de consu-

mo e investimento, respectivamente. Diante da grande ociosidade dos fatores de pro-
dugdo, com destaque para a ainda elevada taxa de desemprego, o espago para
pressoes inflacionarias derivadas da desvalorizag@o cambial registrada no ano mos-
trou-se bastante limitado, permitindo ac Copom reduzir a taxa Selic para a minima
histérica (6,5%) e ainda assim encerrar 0 ano com o IPCA ao redor de 3,7%, abaixo,
portanto, do centro da meta inflacionaria (4,5%). No cenario politico, o ano terminou
dominado pela expectativa de que a nova gestao federal promova o necessario avango
da agenda de reformas fiscais, com destaque para a do sistema previdenciario, ainda
mais necessaria em meio a um ambiente internacional cada vez mais desafiador. A in-
dustria de seguros, por sua vez, apresentou crescimento de 6,6% em 2018 (prémios de
seguro, segundo a SUSEP), acima dos niveis observados nos ultimos anos, principal-
mente devido ac mercado de automodveis ter acelerado sua recuperagao, com aumento
de 14,6% na venda de veiculos novos (vs. 2017). A sinistralidade observada no geral
teve redugio, ocasionada principalmente pela queda nos numeros de roubos e furte no
pais. Para 2019, espera-se a continuidade da estabiliza¢ao da taxa SELIC e da inflagao
e devera marcar a consolidagao da retomada do crescimento econdmico, aumentando
as oportunidades para o setor e para a Companhia. AGRADECIMENTOS: Registra-
mos nossos agradecimentos acs corretores e segurados pelo apoio e pela confianga
demonstrados, e aos funcionarios e colaboradores pela continua dedicagao. Aproveita-
mos também para agradecer as autoridades ligadas as nossas atividades, em especial
aos representantes da SUSEP.
Rio de Janeiro, 15 de fevereiro de 2019

A A acdo

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 (Em milhares de reais)

DEMO‘NSTRACKO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2018

Nota Dezembro Dezembro MNota Dezembro Dezembro i . . - .
Ativo explicativa  de 2018 de 2017 | Passivo e patriménio liquido explicativa  de2018  de 2017 (Em milhares de reais, exceto para informagdes sobre lucro por agéo)
Cir 1.610.222 1.931.154 | Circulante 1.981.972 1.790.918 Nota Dezembro Dezembro
Disponivel. 26.934 22116 | Contas a pagar 138.945 127.832 explicativa de 2018 de 2017
Caixa e bancos. .. 26.934 22116 Obrigagtes a pagar 141 55032 48.728 | Prémios emitidos .. - 20 3.078.140 2.807.259
Equivalentes de caix 3] 21.840 109.317 Impostos e encargos sociais a recolher. 14.2 56.413 54.697 | Variagdes das prcvlsoes técnicas de premlos 21 (153.462) (133.347)
Aplicagdes . 7 517.013 544.215 Encargos trabalhistas ... 3.509 3.348 | Prémios ganho 20 2.924.678 2.673.912
Creditos das opera(;nes Impostos e contribuigde: 21.600 19.070 | Receitas com emissdo de apdlices 5.828 5.561
COM SEQUIos @ ressSeguros ...................... T26.726 684.988 Qutras contas a pagar.. 2.391 1.989 | Sinistros ocorridos.........cccoveeveveennn 22 (1.669.569) (1.631.292)
Frémios a receber 8.1 726.3459 684.617 | Debitos de operagdes Custos de aquisicio 23 (593.521) {515.355)
Operagdes com seguradoras 342 342 COMm Seguros e r 92.222 79.310 | Outras receitas e despesas operacionais 24 (106.723) (95.926)
Operagdes com resseguradora: 35 28 Prémios a restituir............. 282 145 | Resultado com resseguro (742) (712)
Outros créditos operacionais. ... 12.234 3.335 Corretores de seguros e resseguros 15 80.642 69.829 Desp com r 0. (742) (712)
Ativos de resseguro - provisdes técnicas . 171 3.351 3732 Qutros débitos operacionais 11.268 9.336 Despesas admlnlstratl\ras 25 (266.261) (280.758)
Titulos e créditos a receber...........ccooeeee 2.538 4.227 | Depositos de terceiros 16 5405 3.865 com tributos.. 26 (69.251) (57.857)
Titulos e créditos a receber.......... 2.273 1.288 | Provisdes técnicas - seguros.......... 17 1.745400 _1.579.911 | Resultad fnancelro 27 183.980 163.482
Créditos tributarios e previdenciarios . 23 2679 Danos ... 1.744.890 1.579.156 | R Itado patri | 2,761 3.473
Outros créditos ... 242 250 Pessoas..... 510 755 | Resultado operacional... 411.180 264.528
Qutros valores e bens . 1" 37.803 23.059 | Nao circulante 371.774 364.889 | Ganhos ou perdas
Bens a venda 1.1 37.094 22.582 | Contas a pagar 28.096 23.921 com ativos nao correntes ............ccoceeeees (2.205) (45)
Qutros valores ... 509 477 Obrigagtes a pagar 141 231 2076 | Resultado antes dos
Despesas antecipadas 2.585 1.789 Tributos diferidos ... 922 25785 21.845 |mpostus e participacoes . 408.975 264.483
Custos de aquisicao diferidos.. 12 250.598 234 376 | Provisdes técnicas - seguros. 17 281.608 271.232 to de renda. 93 (90.810) (43.659)
Seguros ... - . 259.598 234.376 Danos ... 280.212 269.070 Cnntrlbuu,‘ao social 9.3 (69.066) (39.824)
Nao circul 1.404.088 978.827 Pessoas..... 1.396 2,162 | Participacdes sobre o lucro (26.462) (18.369)
Realizavel a longo prazo 1.116.359 656.011 | Outros débitos 62.070 69.736 | Lucro liquido do exercicio 222.637 162.631
Aplicagdes 7 982.423 518.264 | Provistes judiciais 18 62.070 69.736 | Quantidade de agdes ... 19.a 1.374 1.374
Outros créditos operal:lonals a74 1.582 | Patri liquido 19 660.564 754.174 | Lucro liquido por agéo - R$ 162.036 118.363
Titulos e créditos a receber 123.208 127.709 | Capital social 19.a 480.578 486.276 As notas expncau\.ras da administragao
Titulos e créditos a receber 209 209 | Aumento de capital (em aprovagéo 19.a - 21.199 sédo parte integrante das demonstragdes financeiras
Créditos tributarios e previdenciarios . 9.1 42.804 47.232 | Reservas de reavaliagdo 19.¢ 2602 3.001 =
Depésitos judiciais e fecais 10 76.021 77.166 | Resorvas de lucros. 19.d  153.043 220747 DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO ABRANGENTE
Outros créditos 4174 3.102 | Ajustes de avaliagéo patrimonial. 19b 24341 13.951 PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Outros valores e bens . 11 9.317 8.326 (Em milhares de reais)
Despesas antecipadas 537 130 Dezembro Dezembro
Investimentos 7.856 8.709 de 2018 de 2017
Participagées societarias. 307 351 Lucro liquido do exercicio 222,637 162.631
Imdveis destinados a renda 7.549 5.358 Outros resultados abrangentes 10.390 13.034
Imobilizado . 13 264.229 300.536 Ajustes de titulos e valores mobiliarios . 15.283 23.502
Imaveis de uso pmpno 256.763 295.406 Efeitos tributarios... . (4.808) (10.578)
Bens moveis 4.230 4.506 Qutros ajustes de aval|a:;ao patnmonlal (142) 179
Outras imobilizagdes . 3,236 624 Efeitos tributarnos... .. R 57 (71}
Intangivel ... - 15.644 13.571 Total dos resultados abrangentes
Qutros |ntang|ve:s ......................................... 15.644 13.571 para o exercicio, liquido dos efeitos tributarios ............coouve... 233.027 175.665
Total do ativo 3.014.310 2.909.981 | Total do passivo e patriménio liquido........ 3.014.310 2.909.981 As notas explicativas da administragéo
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais) PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
. (Em milhares de reais)
Reservas de lucros  Ajustes de
Mota Capital Aumento de capital Reserva de Reserva Reserva avaliacido Lucros Dezembro Dezembro
explicativa _ social (em aprovacao) reavaliagao legal _estatutaria patrimonial acumulados Total de 2018 de 2017
Saldos finais em 31 de ro de 2016 — 486.276 = 3.086 _40.112  175.344 917 | — _705.735 | Atividades operacionais
Aumento de capital: Lucro liquido do exercicio 222637 162,631
Aumento de capital em aprovagao - Ajustes para:
AGE de 31/07/2017. 19.a - 21.189 - - - - - 21188 Depreciagao e amortiZagoes ... 7.248 5.782
Reservas de Reavaliagio: Perda por redugio ao valor recuperavel dos ativos 2.529 2.767
Realizagao parcial por depreciagao 19.¢c - - (85) - - - &85 - FPerda na alienagao de imobilizado e intangivel .. 2.056 44
Ajustes de avaliagio patrimonial ...... 19.b - - - - - 13.034 - 13034 Resultado de equivaléncia patrimnnial s 44 ]
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 162631 162.631 Qutros ajustes . - - . 10.018 13.034
Destinagao do lucro liquido do exercicio: Variagao nas contas patnmonlals
Reserva legal.. ... oo 19.d (i) - - - 8131 - - (8.131) - | Ativos fi (136.957)  (96.260)
Reservas estatuarias 19.d (ii) - - - - 6.160 - (6.160) - Créditos das operacoes de seguros e resseguros .............. (44.267) (101.712)
Dividendos minimos obrigatérios (JCP) 19.e - - - - - - (45.910) (45.910) Ativos de resseguro... 381 (1.905)
Dividendos /JCP intermediarios ............ 19.e - - - - - (102.515) (102.515) Créditos fiscais e prevldenc|ar|os ............. 4,983 377
Saldos finais em 31 de dezembro de 2017 486.276 21.199 3.001 48.243 181.504 13.951 - 754.174 Ativo fiscal diferido........ 2.080 (2.239)
Aumento/reducao de capital: Depasitos judiciais e ﬁscals ............. 1.145 17.692
Aumento de capital aprovado - Despesas antecipadas .. (1.203) 2.700
Portaria SUSEP/DIORG n® 813 de Custos de aquisicdo diferidos.. (25.222) (12.933)
12demargode 2018 ... 19.a 21189 (21.199) - - - - - - Qutros ativos .. (25.765) 16.896
Redugao de capital aprovado - Impostos e mntrlbulcues 154.846 86.744
Fortaria SUSEP/DIORG n® 1120 de Qutras contas a pagar. . . 12.759 (14.908)
05 de novembro de 2018 ... (26.897) - - - - - - (26.897) Débitos de operagdes com seguros e resseguros .............. 12912 4193
Reserva de reavaliagdo: Depositos de terceiros. . 1.540 1.374
Realizagao parcial por depreciagao 19.¢c - - (399) - - - 399 - Frovisdes técnicas - seguros e resseguros 175.865 173.843
Ajustes de avaliagao patrimonial 19.b - - - - - 10.390 - 10.390 Provisdes judiciais... (7.665) (21.262)
Lucro liquido do exercicio........... - - - - - - 222637 222637 | Caixaliquido geradu nas operacoes ........ 369.984 236.864
Destinagdo do lucro liquido do exe Recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio.. 3n 30
Reserva legal 19.d (i) - - - 11132 - - (11.132) - Imposto sobre o lucro pago. (152.316) (71.994)
Reservas estatuarias. 19.d (ii) - - - - 93.668 - (93.668) — | Caixa liquido gerado nas ati oper 218.039 164.900
Dividendos minimos obrigatérios (JCP) 19.e - - - - - - (58.937) (58.937) | Atividades de investimento
Dividendos /JCP intermediarios 19.e = - _ (181.504) - (58.299) (240.803) | Recebimento pela venda:
Saldos finais em 31 de dezembro de 2018 480. 578 - 2. 602 59.375 93.668 24341 - 660.564 Investimentos .. - 4.514 24
As notas expllcatlvas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras Pagamento pela compra
Imobilizado . (1.620) (1.654)
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAC AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 Intangivel... (4.052) (8.322)
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) Caixa Ilquu:lo consun“dg nas atividades de i \to (1.158) (10.952)
1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Azul Companhia de Seguros Gerais (“Companhia™) provisdes técnicas, (i) da provisae para risco de créditos (“impairment”), (iv) da realiza- | Atividades de financiamento
& uma sociedade por agdes de capital fechado constituida em 24 de setembro de 1924, géo dos impostos diferidos e (v) das provisties e contingéncias para processos judiciais. | Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio.....  (299.740)  (127.226)
autorizada a operar pelo Decreto n® 16.672 de 17 de novembro de 1924, localizada na A liquidagéo das transagdes que envolvem essas estimativas podera ser efetuada por Caixa liquid consumido nas ati dades de fir _{M} _(127.226)
Avenida Rio Branco, 80, 16° a0 20° andar no Rio de Janeiro (RJ) - Brasil. Tem por ob-  valores sensivelmente diferentes dos estlmados em razdo de imprecisdes inerentes ao Aumentm(reducao) liquido(a) de
jeto social a exploragéo de seguros de danos e pessoas, em qualquer das suas moda- processo de sua determinagiio, principalmente na determinagio das provisdes técni- | Caixa e equival de caixa " : _(82.859) _ 26.722
lidades ou formas conforme definido na legislagéo vigente, operando por meio de su- cas. A Companhia revisa essas estimativas e premissas periodicamente (vide nota ex- | CaiXa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio....... 131.433 104711
plicativa n® 3). As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a premissa de | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio ........ 48.574 131.433

cursais em todo territério nacional. A Companhia & uma controlada direta da Porto

Segurc S.A. a qual possui agdes nege las no Novo M lo da B3, sob a sigla
PSSA3. 1.1 Reclassificacoes (*)
Publicado Reapresentado
31/12/2017 Reclassificacao 31/12/12017
Demonstragdo do resultados
Outras receitas e
desj operacionai e (123.311) 27.385 (95.926)
Custos de agquisicao ... (487.970) (27.385) (515.355)

(*) Saldos diversos de comissdes e oufras despesas operacionais foram revisados e
reclassificados entre si de acordo com as naturezas das despesas para melhor apre-
sentagdo e comparabilidade.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As politicas contabeis rele-
vantes utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras estao demonstradas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os exercicios
comparativos apresentados. Nao houve no exercicio de 2018 alteragdes nas politicas
contabeis relevantes, exceto pela Circular SUSEP n® 543/16 que entre outros assuntos,
extinguiu a figura dos custos iniciais de contratagao (CIC), utilizado no reconhecimento
do prémio ganho. Desta forma, o prémio comercial liquido de cosseguro passou a ser
diferido integralmente conforme a vigéncia do risco a partir de 1° de janeiro de 2018,
2.1 BASE DE PREPARAGJ"\O: A elaboragao das demonstragdes financeiras requer
que a Administragao use julgamento na determinagao e no registro de estimativas con-
tabeis. Os ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas en-
volvem, entre outros, a determinagao: (i) do valor justo de ativos financeiros, (i) das

continuagdo dos negocios em curse normal. Todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas pela Administragao na gestao da Companhia. Desta forma, a
Administracdo entende que estas Demonstragdes Financeiras apresentam de forma
apropriada a posigao financeira e patrimenial, o desempenho e os fluxos de caixa. As
demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagao pela Admi-
nistragdo em 15 de fevereiro de 2019, 2.1.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: As
demonstragées financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
em cbservancia as disposicdes da Lei das Sociedades Andnimas e normas expedidas
pelo Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Se-
guros Privados (SUSEP), segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas institu-
ido pela Circular SUSEP n® 517/15 e alteragées. As demonstragdes financeiras conso-
lidadas da Companhia e sua controlada serao apresentadas até 15 de margo de 2019,
conforme facultado pela SUSEF. As demonstragdes financeiras consolidadas do grupo
Porto Seguro, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), foram divulgadas
pela sua controladora Porto Seguro S.A. em 4 de fevereiro de 2019. 2.1.2 NORMAS,
ALTERACOES E INTERPRETACOES EXISTENTES QUE NAO ESTAO EM VIGOR E
NAO FORAM ADOTADAS ANTECIPADAMENTE PELA COMPANHIA: + SUSEP
57518 - A Circular SUSEF, entre outros assuntos, determina: (i) que a redugao ao valor
recuperavel de ativos deve ser constituida com base em estudo técnico que leve em
consideragao o histérico de perda, os riscos de inadimpléncia e o tratamento adotado

As notas explicativas da administragao
sao parte integrante das demonstragdes financeiras

para os créditos de prémios a receber vencidos relativos a riscos decorridos, e (i) apos
a liqguidagdo de um sinistro e, consequentemente, aquisicdo de direitos em relagdo a
salvados ou a ressarcimentos, a supervisionada passa a ter um ativo controlado a ser
reconhecido de forma segregada dos salvados e dos ressarcimentos nao estimados.
Essa circular estara vigente a partir de 1° de janeiro de 2019 e a Companhia nao espe-
ra impactos relevantes em suas demonstragdes financeiras. 2.2 MOEDA FUNCIONAL
E MOEDA DE APRESENTAGAO: As demonstragées financeiras da Companhia sao
apresentadas em milhares de reais (R$), que & também sua moeda funcional. Para
determinagao da moeda funcional & observada a moeda do principal amhbiente eoono-
mico em que a Companhia opera. (a) Transacdes e em estrangeira:
As transacgdes denominadas em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda fun-
cional da Companhia utilizando-se as taxas de cambio da data das transagdes. Ganhos
ou perdas de conversdo de saldos resultantes da liquidagao de tais transagdes sao
reconhecidos no resultado do exercicio exceto quando reconhecidos no patriménio
como resultado de itens de operacdo caracterizada como investimento do exterior.
2.3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Incluem os depositos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, @ com risco insignificante de mudanga de valor. 2.4 ATIVOS FINANCEIROS:
(a) Mensuracio e classificagdo: A Administragao da Companhia determina a classifi-
cagdo de seus ativos financeiros no seu reconhecimento inicial. A classficacdo depende
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos/constituidos, os guais
sdo classificados nas seguintes categorias: (i) Mensurados pelo valor justo por meio
do resultado - titulos para negociagdo: Sao classi los nesta categoria os ativos
financeiros cuja finalidade e estratégia de investimento & manter negociagdes frequen-
tes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes do valor justo sdo registrados
imediatamente e apresentados na demonstragao do resultado em “Resultado financei-
ro” no exercicio em que ocorrem. (i) Titulos disponiveis para venda: S&o instrumen-
tos financeiros n&o derivativos reconhecidos pelo seu valor justo. Os juros destes titu-
los, calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado em “Resultado financeiro”. A variagao no valor justo (ga-
nhos ou perdas néo realizadas) € langada contra o patriménio liquido, na conta “Outros
resultados abrangentes”, sendo realizada contra o resultado por ocasido da sua efetiva
liquidagdo ou por perda considerada permanente (“impairment”). (iii) Empréstimos e
recebiveis (clientes): Incluem-se nesta categoria os recebiveis (prémios a receber de
segurados) que sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou deter-
minaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Esses recebiveis sao contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros (quando aplicavel), e sao
avaliados por “impairment” a cada data de balango (vide nota explicativa n® 2.6.1).
(b) Determinacdo de valor justo de ativos financeiros: Os valores justos dos inves-
timentos com cotagdo poblica sdo registrados com base em pregos de negociagao.
Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, a Companhia estabe-
lece o valor justo por meio de técnicas de avaliag@o. Essas técnicas incluem o uso de
operagoes recentes contratadas com terceiros e a referéncia a outros instrumentos que
sdo substancialmente similares, fazendo o maior uso possivel de informagées geradas
pelo mercado e o minimo possivel de informagdes geradas pela Administragao. O valor
justo dos ativos classificados como “Titulos para negociagac” e "Titulos disponiveis
para venda” baseia-se na seguinte hierarquia: « Nivel 1: precos cotados e n&o ajusta-
dos, em mercados ativos para ativos idénticos. « Nivel 2: classificado quando se utiliza
uma metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagao
do ativo com base em dados cbservaveis em mercado aberto. « Nivel 3: ative que nao
seja precificado com base em dados cbservaveis do mercado e a Companhia utiliza
premissas internas para a determinagao de seu valor justo. O valor de mercado dos ti-
tulos publicos & embasado no prego unitario de mercado informado pela Associagao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). As cotas de
fundos de investimentos sao valorizadas com base no valor da cota divulgada pelo
administrador do fundo. Os titulos privados sdo valorizados a mercado por meio da
mesma metedologia de precificagdo adotada pelo administrador dos fundos de investi-
mentos. 2.5 ATIVO DE RESSEGURO: Os ativos de resseguro sao valores a receber de
resseguradores e valores das provisdes técnicas de resseguro, avaliados consistente-
mente com os saldos associados aos passivos de seguro que foram objeto de ressegu-
ro. As perdas por “impairment”, quando aplicaveis, sao avaliadas utilizando-se metodo-
logia similar aquela aplicada para ativos financeiros (vide nota explicativa n® 2.8). Essa
metodologia também leva em consideracdo os fluxos administrativos especificos de
recuperagao com os resseguradores. 2.6 ANALISE DE RECUPERAGJ”\O DE ATIVOS
(“IMPAIRMENT”): 2.6.1 EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS (CLIENTES): Avalia-se
constantemente se ha evidéncia de que um determinado ative ou grupo de ativos clas-
sificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados ao custo amortizado)
esteja deteriorado ou “impaired”. Para a analise de “impairment™, a Companhia utiliza
fatores observaveis que incluem base histdrica de perdas e inadimpléncia e quebra de
contratos (cancelamento das coberturas de risco). A metodologia utilizada é a de perda
incorrida, que considera a existéncia de evidéncia objetiva de “impairment” para ativos
individualmente significativos. Se for considerado que nao existe tal evidéncia, os ativos
sao incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito similares (tipos de
contrato de seguro, “ratings” internos, etc.) e testados em uma base agrupada, com a
aplicagdo dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia das operagoes,
previsao de recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias existentes e as per-
das historicas de devedores classificados em uma mesma categoria. Adicionalmente,
sdo provisionados os prémics cuja vigéncia do risco de seguro tenha expirado, confor-
me regras da SUSEP. Valores que séo provisionados como perda sdo geralmente bai-
xados (“write-off') quando ndo ha mais expectativa para recuperagao do ativo e obser-
vando também regras especificas da SUSEP. 2.6.2 TITULOS DISPONIVEIS PARA A
VENDA: A cada data de balango & avaliado se ha evidéncia objetiva de que um ativo
classificado como disponivel para a venda esta individualmente deteriorado. Caso tal
evidéncia exista, a perda acumulada & removida do patriménic liquido e reconhecida
imediatamente no resultado. 2.6.3 ATIVOS NAO FINANCEIROS: Os ativos gue estio
sujeitos a depreciagao e amortizagao, tais como intangiveis com vida util definida e
imobilizados, séo revisados para a verificagdo de “impairment” sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Uma perda & reconhecida no valor pelo qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este dltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagao do “impairment” os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identifica-
veis separadamente, chamadas de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). As UGCs
sao determinadas e agrupadas pela Administragao com base na distribuigao geografica
dos seus negacios e com base nos servigos e produtos oferecidos, nos quais sao iden-
tificados fluxos de caixa especificos. Os ativos nao financeiros que tenham sofrido “im-
pairment” sdo revisados subsequent e para a de uma possivel reversao
do “impairment”. 2.7 BENS A VENDA - SALVADOS: A Companhia detém ativos circu-
lantes que sdo mantides para a venda, tais como estogues de bens salvados recupera-
dos apds indenizagdes integrais em sinistros de automdveis, registrados pelo valor
estimado de realizagdo, com base em estudos histaricos de recuperagio. Adicional-
mente, os bens salvados que ndc estejam disponiveis para venda por questdes docu-
mentais, por exemplo, s3o mantidos no ative ndo circulante, conforme regras da SU-
SEP. 2.8 CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS (DAC): As comissdes sobre prémios
emitidos e os custos diretos de angariagdo sao diferidos e amortizados de acordo com
o prazo de vigéncia das apdlices, conforme demonstrado na nota explicativa n® 12. Os
custos indiretos de comercializagdo nao sao diferidos. 2.9 ATIVO IMOBILIZADO DE
USO PROPRIO: Compreende imoveis, equipamentos, maveis, maquinas e utensilios
utilizados na condugao dos negdcios da Companhia. O imobilizado de uso é demons-
trado ao custo histérico, reduzido por depreciagao acumulada (exceto para terrenos
que nio sdo depreciados). O custo historico desse ative compreende gastos direta-
mente atribuiveis para sua agquisigao a fim de que o ativo esteja em condigoes de uso.
Gastos subsequentes sdo ativados somente quando é provavel que beneficios futuros
econdmicos assocciados com o item do ativo fluirdo para a Companhia. Todos os outros
gastos de reparo ou manutengao sao registrados no resultado conforme incorridos. A
depreciagao do ativo imobilizado é efetuada segundo o método linear e conforme o
periodo de vida util estimada dos ativos. As taxas de depreciagio utilizadas estao divul-
gadas na nota explicativa n® 13. 2.10 CONTRATOS DE SEGURO E CONTRATOS DE
INVESTIMENTOS - CLASSIFICAGI\O: A Companhia emite diversos tipos de contratos
de seguros gerais que transferem riscos significatives de seguros, financeiros ou am-
bos. Entende-se como risco significativo de seguro como a possibilidade de pagar be-
neficios significativos aos segurados na ocorréncia de um evento de seguro com subs-
tancia comercial. Os contratos de resseguro também sdo classificados segundo os
principios de transferéncia de risco de seguro. Os contratos de assisténcia a segura-
dos, como servigos a automoveis e residéncias e assisténcia 24 horas, entre outros,
também sdo avaliados para fins de classificagio de contratos e sao classificados como
contratos de seguro quando ha transferéncia significativa de risco de seguro entre as
contrapartes no contrato. Na data de balango, nao foram identificados contratos classi-
ficados como contratos de investimentos. 2.11 PASSIVOS DE CONTRATOS DE
SEGUROS: 2.11.1 AVALIAGAO DE PASSIVOS ORIGINAIS DE CONTRATOS DE
SEGURO: Utiliza-se as diretrizes do CPC 11 para avaliagao dos conftratos de seguro e
aplica-se as regras de procedimentos minimos para avaliagio de contratos de seguro,
como: Teste de Adequagio de Passivos (TAP); avaliagao de nivel de prudéncia utiliza-
do na avaliagdo dos contratos; entre outras politicas aplicaveis. Nao sdo aplicados os
principios de “Shadow Accounting” (contabilidade reflexa), ja que a Companhia nao
dispde de contrates cuja avaliagdo dos passivos ou beneficios aos segurados seja im-
pactada por ganhos ou perdas nao realizados de titulos classificados como disponiveis
para a venda. As provisdes técnicas sao constituidas de acordo com as diretrizes do
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), cujos critérios, parametros e formulas sdo documentados em Notas
Técnicas Atuariais (NTAs) e estao descritos resumidamente a seguir: (a) A Provisao de
Prémios Naoc Ganhos (PPNG) & calculada “pro rata” dia para os seguros de danos e
seguros de pessoas, com base nos prémios emitidos e tem por objetivo provisionar a
parcela destes, correspondente ao periodo de risco a decorrer contado a partir da da-
ta-base de calculo. (b) A Provisdo de Prémios Nao Ganhos de Riscos Vigentes, mas
MNao Emitidos (PPNG-RVNE) & calculada para os seguros de danos e seguros de pes-
soas e tem como objetive estimar a parcela de prémios ndo ganhos, referentes aocs
riscos assumidos, cujas vigéncias ja se iniciaram e gue estido em processo de emissao.
(c) A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) - administrativa e judicial - € constituida com
base na estimativa dos valores a indenizar efetuada por ocasido do recebimento do
aviso de sinistro, eventos cu notificagio do processo judicial, bruta dos ajustes de res-
seguro e liquida de cosseguro. Essa provisio € ajustada pela provisdo “IBNeR", com o
objetivo de estimar as mudangas de valores que os sinistros avisados sofrerao ao longo
dos processos de andlise até sua liquidacao. A IBNeR & calculada através de técnicas
estatisticas e atuariais, como tridngulos de “run-off’, com base no desenvolvimento
histérico de sinistros para os seguros de danos e seguros de pessoas. (d) A Provisao
de Sinistros Ocorridos, mas Néo Avisados (IBNR) & constituida para pagamento dos
sinistros que ja ocorreram, mas que ainda ndo foram avisados a Companhia até data-
-base de apuragao e & calculada através de técnicas estatisticas e atuariais como pela
aplicagéo de triangulos de “run-off’, com base no comportamento histérico observado
entre a data da ccorréncia do sinistro e a data do seu registro, para os seguros de da-
nos e de pessoas. A IBNR do ramo DPVAT (seguro obrigatdrio) & constituida conforme
determina a Resolugdo do CNSP. (e) A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) &

constituida com o objetive de garantir a cobertura dos valores esperados relativos a
despesas relacionadas com sinistros. A provisdo deve abranger as despesas alocaveis
e ndo alocaveis, relacionadas a liquidacéo de indenizagdes ou beneficios. As provisées
técnicas sao segregadas entre circulante e nao circulante no balango patrimonial con-
forme seus perfis de liquidagtes, baseados nos fluxos atuarias. 2.11.2 TESTE DE ADE-
QUAI;I'\O DOS PASSIVOS (TAP). Em cada data de balango é elaborado o TAP (ou
“Liability Adequacy Test" - LAT) para todos os contratos vigentes na data de execugdo
do teste, exceto DPVAT, Esse teste & elaborado considerando-se como valor contabil
todos os passivos de contratos de seguro, deduzidos dos custos de aquisigao diferidos
(ativo), conforme critérios do CPC 11 e da SUSEP. Para o teste, desenvolveu-se uma
metodologia que considera a melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros, que
também incluem as despesas incrementais e de liquidagio de sinistros, utilizando-se
premissas atualizadas. Para os ramos de risco decorrido, sdoe levados em consideragdo
0s prémios ganhos observados para efetuar a melhor estimativa de receita de prémios
no periodo subsequente a data-base de calculo. Na determinagéo das estimativas dos
fluxos de caixa futuros, os confratos sdo agrupados por similaridades ou caracteristicas
de risco. Os fluxos de caixa sdo trazidos a valor presente a partir de premissas de taxas
de juros livres de risco. Caso seja identificada qualquer ir iéncia no TAP, registra-se
a perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, constituindo/
complementando a Provisdo Complementar de Cobertura (PCC). Alguns contratos per-
mitem o direito de venda do ativo danificado que tenha sido recuperado (tal como sal-
vados). Fica resguardado, também, o direito contratual de se buscar ressarcimentos de
terceiros, como sub-rogagédo de direitos para pagamentos de danos parciais ou totais
cobertos. Consequentemente, estimativas de recuperagdes sdo incluidas como um re-
dutor na avaliagéo e, consequentemente, na execugao do TAP. 2.12 PROVISOES JU-
DICIAIS, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS: As provisdes sao
constituidas para fazer face aos desembolsos futuros que possam decorrer de agdes
judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. As constituigées baseiam-se
em uma analise individualizada, efetuada pelos assessores juridicos da Companhia,
dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado desfavoravel impli-
cando um desembolso futuro. Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na
esfera judicial, sao registrados levando-se em consideragao o conceito de “obrigagao
legal” (fiscais e previdenciarias), cujo objeto de cont & sua legalidade ou consti-
tucionalidade e, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito,
tém seus montantes reconhecidos integralmente e atualizados monetariamente pela
taxa SELIC. Os depdsitos judiciais sao atualizados monetariamente e apresentados no
ativo n@o circulante. 2.13 RECONHECIMENTO DE RECEITAS: 2.13.1 PREMIO DE
SEGURO E RESSEGURO: As receitas de prémio dos contratos de seguro sdo reco-
nhecidas quando da emissao da apdlice ou quando da vigéncia do risco, o que ocorrer
primeiro, proporcionalmente e ao longo do periodo de cobertura do risco das respecti-
vas apolices, por meio da constituicao/reversao da PPNG (vide nota explicativa n®
2.11.1(a)). As despesas de resseguro cedido sao reconhecidas de acordo com o reco-
nhecimento do respectivo prémio de seguro (resseguro proporcional) e/ou de acordo
com o contrato de resseguro (resseguro nao proporcional). 2.13.2 RECEITA DE JU-
ROS E DIVIDENDOS RECEBIDOS: As receitas de juros de instrumentos financeiros
sao reconhecidas no resultado do exercicio, segundo o método do custo amortizado e
pela taxa efetiva de retorno. Os juros cobrados sobre o parcelamento de prémios de
seguros sdo apropriados no resultado no mesmo prazo do recebimento. As receitas de
dividendos de investimentos em ativos financeiros representados por instrumentos de
capital (agdes) sdo reconhecidas no resultado quandoe o direito a receber o pagamento
do dividendo é estabelecido. 2.14 DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SO-
BRE CAPITAL PROPRIO: A distribuicao de dividendos e Juros sobre Capital Proprio
(JCP) para os acionistas & recenhecida como um passivo, com base no estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio (25%) somente & provisionado na data em
que & aprovade pelos acionistas. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio &
reconhecido no resultado do periodo. A taxa utilizada no calculo dos juros sobre o capi-
tal préprio & a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) durante o periodo aplicavel, con-
forme a legislagdo vigente. 2.15 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL:
Os valores de imposto de renda e contribuigao social incluem as despesas de impostos
comrentes e os efeitos dos tributos diferidos. Esses valores sio reconhecidos no resul-
tado do exercicio, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que foram diretamente
reconhecidos no patriménio liquido, nesses casos, os efeitos tributarios também sao
reconhecidos no patriménic liquido. Os impostos sdo calculados com base em leis e
regras fributarias vigentes na data de encerramento do exercicio social. No Brasil, o
imposte de renda & calculado a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o
lucro real tributavel acima de R$ 240 anuais. A provisdo para contribuicdo social para
as sociedades seguradoras & constituida a aliquota de 20% e passara para 15% em 1°
de janeiro de 2019 conforme Lei n® 13.169/15 (vide nota explicativa n® 9.3). Os impos-
tos difendos sao reconhecidos sobre diferengas temporarias originadas entre as bases
tributarias de ativos e passivos e os valores contabeis respectivos desses ativos e
passivos. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos no limite de que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estejam disponiveis para a realizagio destes ativos e confor-
me suas expectativas de realizagdes. )

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS: As estimativas e os julgamentos
contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. Ndo houve mudangas de critério na determinagio das estimativas
em relagao as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018. A Administragdo da Companhia ndo vislumbra em cenarios de medio e longo
prazos riscos de continuidade de seus negocios, uma vez que, entre outros motivos: (i)
opera em um mercado em expansao no pais, onde ha grandes potenciais de aumento
de sua participacao no PIB brasileiro, quando comparado com padrées estrangeiros; (i)
investe em tecnologias e processos para proporcionar um crescimento sustentavel de
suas operacgoes; (i) busca a diversificacdc de mercados e regides, ampliando sua
gama de atuagao; (iv) possui resultados econdémico-financeiros passados consistentes
e uma solida condigao patrimonial. 3.1 AVALIAGAO DE PASSIVOS DE SEGUROS: O
componente em que a Administragdo mais exerce o julgamento e utiliza estimativas &
na constituigdo dos passivos de seguros. Existem diversas fontes de incertezas que
precisam ser consideradas na estimativa dos passives que serdo liquidados em dltima
instancia. Sao utilizadas todas as fontes de informagao internas e externas disponiveis
sobre experiéncia passada e indicadores que possam influenciar as tomadas de deci-
sdes da Administragdo e dos atuarios para a definicdo de premissas atuariais e da
melhor estimativa do valor de liquidagao de sinistros para contratos cujo evento segu-
rado ja tenha ocorrido. Consequentemente, os valores provisicnados podem diferir
significativamente dos valores liquidados efetivamente em datas futuras para tais obri-
gagdes. O valor total dos passivos de contratos de seguro, em 31 de dezembro de
2018, era de RS 2.027.008. 3.2 CALCULO DE VALOR JUSTO E “IMPAIRMENT" DE
ATIVOS FINANCEIROS: O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao nego-
ciados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagio. A
Companhia usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
gue se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balan-
co. Aplicam-se regras de analise de “impairment” para os recebiveis, incluindo os pré-
mios a receber de segurados. Messa area é aplicado alto grau de julgamento para de-
terminar o nivel de incerteza, associado com a realizagdo dos fluxos contratuais
estimados dos ativos financeiros. Nesse julgamento estdo incluidos o tipo de contrato,
segmento econdmico, histérico de vencimento e outros fatores relevantes que possam
afetar a constituigdo das perdas por “impairment”, conforme descrito o item 2.6.1. O
valor total dos ativos financeiros (incluindo caixa, equivalentes de caixa, aplicagoes fi-
nanceiras e prémios a receber de segurados), em 31 de dezembro de 2018, era de
RS 2.274 425 para os quais existem R$ 96 de proviséo para risco de crédito. 3.3 AVA-
LIACAO DAS PROVISOES DE PROCESSOS JUDICIAIS FISCAIS, CIVEIS E TRA-
BALHISTAS: A Companhia dispde de um consideravel numero de processos judiciais
em aberto na data das demonstragdes financeiras. O procedimento utilizado pela Admi-
nistragdo para a construgdo das estimativas contabeis leva em consideracdo a asses-
soria juridica de especialistas na area, a evolugio dos processos, a situagédo e a instan-
cia de julgamento de cada caso especifico. Adicionalmente, & utilizado o melhor
julgamento scbre esses casos para a constituicdo das provisdes, seguindo os princi-
pios do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O valor total
das provisées judiciais, em 31 de dezembro de 2018, era de RS 62.070, para as quais
existe RS 76.021 em depésitos judiciais. 3.4 CALCULO DE CREDITOS TRIBUTA-
RIOS: Impostos diferidos ativos sao reconhecidos no limite de que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estejam disponiveis. Essa & uma area que requer a utilizagio
de julgamento da Administragdo da Companhia na determinagao das estimativas futu-
ras quanto a capacidade de geragdo de lucros futuros tributaveis, com base em proje-
coes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. O valor total dos
créditos tributarios diferidos, em 31 de dezembro de 2018, era de RS 42.827 (ativo),
e R$ 25.785 (passivo).

4. GESTAO DE RISCOS: A Companhia esta exposta a um conjunto de riscos inerentes
as suas atividades e, para gerir estes riscos, possui uma série de principios, diretrizes,
agoes, papeis e responsabilidades necessarios a identificagdo, avaliagao, tratamento e
controle dos riscos. A governanga de gerenciamento de riscos conta com a participagao
de todas as areas, tendo por finalidade proteger o resultado e seus acionistas, contri-
buir para sua sustentabilidade e valor, envolvendo aspectos relacionadoes a transparén-
cia e prestacao de contas. Nesse contexto, o gerenciamento dos riscos € exercido de
modo integrado e independente e valorizando o ambiente de decisdes colegiadas. As
decisdes sdo pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o risco mensurado,
permitindo seu alinhamento na definigao dos objetivos comerciais e promovem o acul-
turamento dos colaboradores em todos os niveis hierarquicos. Todas estas iniciativas
proporcionam a ampliagdo da eficiéncia operacional e consequente redugio do nivel de
perdas, além de otimizar a utilizagao do capital disponivel. Refletindo o compromisso
com a gestdo de riscos, a Companhia possui a area de Gestédo de Riscos Corporativos
cuja missao & garantir que os riscos sejam efetivamente identificados, mensurados,
mitigados, acompanhados e reportados de forma independente. Com o intuito de obter

sinergias ac longo do processo de gerenciamento de riscos ha, permanentemente, um
forum denominado Comité de Risco Integrado. Este tem como objetivo fornecer subsi-
dios e informagdes a alta Administragao em assuntos a gestao de riscos, propondo
planos de agao e diretrizes, avaliando o cumprimento das normas de gestdo de riscos
e acompanhando os indicadores-chave de riscos. A gestao de riscos financeiros, de
seguros e operacionais compreende as seguintes categorias: 4.1 RISCO DE CREDI-
TO: O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de ndc cumprimento por deter-
minada contraparte (pessoa fisica, juridica ou governo) das obrigagdes relativas a liqui-
dagdo de operagdes que envolvam ativos financeiros. Este risco & composto por: (a)
Portfélio de investimentos: para gerenciamento deste risco a Companhia possui po-
liticas e processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou determina-
das exposigées ndo sejam excedidos. Para determinacdo dos limites s&o avaliados
critérios que contemplam a capacidade financeira, assim como grau minimo de risco
(“rating”) "A" de acordo com metodologia de classificagao propria, que segue processos
de governanga para avaliagdo e aprovagdo das operagbes. Em 31 de dezembro de
2018, 85,0% (76,3% em 31 de dezembro de 2017) das aplicagdes financeiras estavam
alocadas em titulos do tesouro brasileiro (risco soberano) e o restante em aplicagdes de
“rating” “AA”. Na carteira de investimentos, nenhuma operagéo encontra-se em atraso
ou deteriorada (“impared”). (b) Inadimpléncia nos prémios a receber: & a possibilida-
de de perda devido ao nao pagamento dos prémios por parte dos segurados. Para mi-
tigagdo destes riscos sdo estabelecidas regras de itagdo que incluem analise do
risco de crédito dos segurados, fundamentadas em informagées de agéncias de merca-
do e de comportamento histérico junto 8 Companhia, assim como, no caso de inadim-
pléncia, a cobertura de sinistros podera ser cancelada conforme produto, regulamenta-
¢ao vigente e relacionamento com o cliente. Os prémios a receber de segurado da
Companhia, em geral, ndo possuem concentragdo de riscos (por setor econdmico, por
exemplo), uma vez que séo recebiveis, principalmente, de pessoas fisicas. Os venci-
mentos dos prémios a receber estdo apresentados na nota explicativa n® 8.1.1. 4.2
RISCO DE LIQUIDEZ: O risco de liquidez & definido como a eventual indisponibilidade
de recursos de caixa para fazer frente a obrigagées futuras. A Companhia possui con-
troles com o objetive de manter seus niveis de liquidez em patamares adequados, ali-
nhados aos requisitos regulatorios, assim como equilibrar a relagao enfre as taxas,
risco e retorno, Adicionalmente, ha a definigdo de caixa minimo a ser mantido em rela-
¢ao as projegdes dos fluxos de caixa. Os principais itens abordados na gestao do risco
de liquidez sao: limites de risco de liquidez, incluindo caixa minimo em relagao as pro-
jecdes dos fluxos de caixa e de ativos de alta liquidez (em sua maioria titulos publicos,
os quais podem ser liguidados antecipadamente); simulagoes de cenarios (teste de
“stress”); e medidas potenciais para contingenciamento. A tabela a seguir apresenta o
risco de liquidez a que a Companhia esta exposta (i):

Dezembro de 2018 Dezembro de 2017

Fluxo de Fluxo de  Fluxo de Fluxo de

ativos (il) passivos (iii) ativos (ii) passivos (iii)

A vistal sem vencimento....... 224315 - 199.413 -
Fluxo de 1a 30dias........... 264,139 158,785 325413 118.905
Fluxo de 2 a 6 meses ... 459.577 853.691 429.897 780.935
Fluxo de 7 a 12 meses. 72454 391.207 60.016 367.182
Fluxo de acima de 1 ano..... 1.273.811 108.205 1.287.145 122 533
Total . 2.294.296 1.511.888 2.301.884 1.389.555

(i) Fluxos de caixa estimados com base em julgamento da Administragéo, expiragao do
risco dos contratos de seguros e melhor expectativa quanto a data de liquidagao de
sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamento e/
ou recebimento e ndo consideram os valores a receber vencidos. Os ativos pos-fixados
foram distnibuidos com base nos fluxos de caixa contratuais, e os saldos foram projeta-
dos utilizando-se curva de juros, taxas previstas do Certificado de Depésito Interbanca-
rio (CDI) e taxas de cambio divulgadas para periodos futuros em datas proximas ou
equivalentes. (i) O fluxo de ativos considera o caixa e equivalente de caixa, aplicagdes,
prémios a receber e operagdes com resseguradoras. (i) O fluxo de passivos considera
os passivos de contratos de seguros e os débitos de operagdes com seguros e resse-
guros. 4.3 Risco de Mercado: O risco de mercado & definido como a possibilidade de
acorréncia de perdas devidas a oscilagdes nos pregos e taxas de mercado das posi-
¢oes mantidas em carteira. Visto o perfil dos negacios da Companhia, sua maior expo-
sigao esta relacionada ao risco de taxa de juros. Existem politicas que estabelecem li-
mites, processos e ferramentas para efetiva gestdo do risco de mercado. Seguem
abaixo as exposigdes de investimento segregadas por fator de risco de mercado:
Dezembro de 2018 Dezembro de 2017

Inflagéo (IPCA/IGP-M).. 65,1% 28,5%
Pés-fixados (SELIC/CDI). 23.3% 60,5%
Prefixados.................. 1.6% 11.0%

Entre os métodos utilizados na gestio, utiliza-se a técnica de valor em risco (“Value at
Risk” - VaR) parameétrico, com intervalo de confianga de 95% em horizonte de 1 dia.
Sé&o realizados acompanhamentos complementares, como analises de sensibilidade e
as ferramentas de “tracking error” e “Benchmark-VaR", utilizados para isso cenarios
realisticos e plausiveis ao perfil e caracteristica do portfolio. Os resultados obtidos sao
utilizados para mitigagdo de riscos e entendimento do impacto sobre os resultados e o
patriménio liquido, em condigdes normais e de “stress”. Esses testes levam em consi-
deragdo cenarios historicos e de condiges futuras de mercado, sendo seus resultados
utilizados no processo de planejamento e decisdo, bem como na identificagao de riscos
especificos originados nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia. Se-
gue o quadro demonstrative da analise de sensibilidade da carteira de instrumentos fi-
nanceiros, em 31 de dezembro de 2018 nos termos da Instrugdo CVM n® 475/08.

Eator de risco Cenario (i) Impacto no ativo (ii)
+50b.p. (14.141)

+25b.p. (7.317)

+10b.p. (2.991)

. -10b.p. 2.991
Indices de pregos ..o ~25b.p. 7.317
-50b.p. 14.141

+50b.p. (546)

+25b.p. (455)

+10b.p. (364)

. -10b.p. 364

Juros pos-fixados -25bp. 455
-50b.p. 546

(i) B.P. = “basis points”. O cenario base utilizado & o cenario possivel de “stress” para
cada fator de risco, disponibilizado pela B3. (i) Bruto de efeitos tributarios. Ressalta-se
que visto a capacidade de reagdo da Companhia, os impactos acima apr los
podem ser minimizados. 4.4 RISCO DE SEGURO/SUBSCRIGAO: O risco de subscri-
¢ao & definido como a possibilidade de ocorréncia de eventos gque contrariem as expec-
tativas e que possam comprometer significativamente o resultado das operagdes e o
patriménio liquido, incluindo falhas na precificagio ou estimativas de provisionamento.
A Companhia emite seguros de automdveis. O risco de subscrigao é segmentado nas
seguintes categorias de risco: (a) Risco de prémio: gerado a partir de uma possivel
insuficiéncia dos prémios cobrados para fazer frente aos dispéndios financeiros com o
pagamento das obrigagdes assumidas com os segurados. A Companhia desenvolve
constantemente técnicas de analise e precificacdo do risco, utilizando-se de modelos
estatisticos distintos para renovagdes e novos seguros, permitindo avaliar antecipada-
mente os resultados gerados em diversos cenarios, que combinam niveis de pregos,
conversido de cotagdes e resultados, sendo as decisdes tomadas considerando o cena-
rio que gera as melhores margens para o produto. (b) Risco de provisao: gerado a
partir de uma possivel insuficiéncia dos saldos das provisdes constituidas para fazer
frente aos dispéndios fi iros com o | 1to das obrigagdes perante os segura-
dos. Para avaliagao da aderéncia das premissas e metodologias utilizadas para dimen-
sionamento das provisdes técnicas, sao realizados constantemente testes de aderén-
cia em diferentes datas-bases, que verificam a suficiéncia histérica das provisges
consfituidas, incluindo o TAP (vide nota explicativa n® 2.11.2). (c) Risco de retengao:
gerado a partir da exposicao a riscos individuais com valor em risco elevado, concen-
tragdo de riscos ou ocorréncia de eventos catastroficos. Essas exposigées sdo monito-
radas por meio de processos e modelos adequados, sendo contratadas protegdes de
resseguro de acordo com os limites de retengao por risco aprovados pela SUSEF, as-
sim como limites internos, refletidos em politica corporativa de cessdo de riscos.
(d) Risco de praticas de sinistros: gerado a partir de regras e procedimentos inade-
quados para a regulacao e liquidagao de sinistros. A diretoria de produto estabelece,
monitora e documenta as regras e praticas de aceitagio de riscos e praticas de sinis-
tros em consonancia com as diretrizes gerais da Companhia, gue incluem, por exem-
plo, parecer prévio da Diretoria Técnica para comercializagao de cada produto e proce-
dimentos para a aceitagdo de riscos. As premissas utilizadas para as analises de
sensibilidade para o risco de seguro, bem como o teste de adequagao dos passivos,
incluem: + Utilizagao, como premissas de sinistralidade, das expectativas de prémio de
risco, baseadas em historico de observagdes de frequéncia e severidade para cada
agrupamento de ramos. « Utilizagao de expectativas de cessao de prémios e recupera-
¢ao de sinistros, baseadas em histérico de observagGes para cada ramo elou agrupa-
mento de ramos. Para as projecdes, respeitaram-se as clausulas contratuais vigentes
na data-base do estudo dos contratos celebrados com os resseguradores. = Utilizagao
como indexador, para os passivos, do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
que & predominante nos contratos padronizados. « Taxa de juros esperada para os ati-
vos, equivalente a taxa SELIC/CDI, que & condizente com a rentabilidade obfida pela
area de investimentos no exercicio vigente. » Premissas atuariais especificas em cada
produto em consequéncia do impacto destas na precificacio do risco seguravel. Os re-
sultados obtidos nos processos de gestao e monitoramento do risco de subscrigao sao
formalizados e reportados mensalmente a alta Administragao, permitindo gque eventuais
desvios em relagdo as projecdes sejam corrigidos no menor espago de tempo possivel.
Os impactos dos testes de sensibilidade demonstrados a seguir s3o aqueles que ocor-
reriam no resultado e no patriménio liquide da Companhia decorrente das variages
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nas premissas apresentadas. Como a Companhia apresenta suficiéncia nos fluxos do
TAP (vide nota explicativa n® 2.11.2), conforme regras da SUSEF, os impactos demons-
trados sdo apos o esgotamento dessas suficiéncias. 4.4.1 Automoveis: A Companhia
opera em todo o territdrio nacional, comercializando apdlices de seguro de automdvel
para pessoas fisicas e juridicas, através de contratagdo individual
Como medida de mitigagao de risco, sao utilizados dispositivos rastreadores, localiza-
dores em determinados tipos de veiculos. A tabela a seguir apresenta a exposicao de
risco de seguro por regiao:

Localidade Dezembro de 2018 Dezembro de 2017
Regido Sudeste 69,0% 69,7%
Regido Sul 15,7% 16,8%
Regido MNordeste 10,5% 9.5%
Regido Centro-Oeste.. 3,5% 2.9%
Regido MNorte ... 1,3% 1,1%

Atabela a seguir apresenta a sensibilidade da carteira as premissas atuariais, liquidas
de efeitos tributarios:
Premissas atuariais
Despesas administrativas -
aumento de 15,0 p.p. (63.978) (70.490)

Sinistros - aumento de 15,0 (89.1086) (35.744)
4.5 RISCO OPERACIONAL: O risco Dperamunal & definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgio de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos incluindo o risco legal. A atividade
de monitoramento e gerenciamento de risco operacional & executada de forma corpo-
rativa e centralizada, utilizando para isso processo formal para identificar os riscos e as
oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornecer um método para
tratar esses impactos, reduzir as ameacas até um nivel aceitavel. Isto inclui esforgos
para a construgao de um banco de dados de perdas internas de risco operacional com
informagdes abrangentes e detalhadas para a identificag@o da real dimensao de seu
impacto sobre a Companhia, bem como para melhorar a confiabilidade nos mecanis-
mos de gestao, controle e supervisao de solvéncia desse mercado.
5. GESTAO DE CAPITAL: A estratégia na gestdo de capital consiste em maximizar o
valor do capital por meio da otimizagao do nivel e das fontes de capital disponiveis,
garantindo a sustentabilidade do negdcio no curto e longo prazo, de acordo com os
requerimentos regulatorios e de solvéncia. O processo de avaliagao e gerenciamento
de capital & realizado com uma visdo de negdcio em um horizonte de 1 ano, fundamen-
tado em premissas de crescimento de negdcios, lucratividade, distribui¢ao de dividen-
dos, entre outros indicadores-chave ao negdcio. A Companhia possul uma estrutura
que atua de maneira ativa e prospectiva na gestao deste risco. A estrutura de gerencia-
mento de capital & suportada por politica especifica, a qual define os papéis e respon-
sabilidades, limites de suficiéncia, relatdrios de monitoramento e planos de contingén-
cia de capital. Essa gestio & de responsabilidade da Diretoria Financeira, que conta
com o apoio da Diretoria Técnica, entre outras, para apuragéo dos resultados. De forma
independente, a area de Gestao Corporativa de Risco monitora a aderéncia aos reque-
rimentos regulatorios e aos critérios de politica interna. A suficiéncia de capital & avalia-
da conforme os critérios emitidos pela CNSP e SUSEP. Neste sentido sdo avaliados os
requerimentos de capital necessario para suportar os riscos inerentes, incluindo as
parcelas de riscos de crédito, mercado, operacional e subscrigéo. As parcelas de ne-
cessidades de capital, ber como a suficiéncia existente estdo demonstradas na nota
explicativa n® 19(f).
6. EQUIVALENTES DE CAIXA: Equivalentes de caixa incluem operagdes compromis-
sadas lastreadas principalmente, em Letras Financeiras do Tesouro (LFT) e Letras do
Tesouro Nacional (LTNs) com vencimentos em até 3 meses.
7. APLICAGOES
7.1 ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO
7.1.1 ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO -
TITULOS PARA NEGOCIAGAO (*)

Dezembro de 2018

Dezembro de 2018 Dezembro de 2017

Dezembro de 2017

Nivel 1 Nivel2 _ Total Nivel 1 Nivel2 _ Total
Fundos abertos
Cotas de fundos de investimentos 195298 — 195.298 175.354 - 175.354
195.298 — 195.298 175.354 - 175.354
Fundos exclusivos
NTNs B 185.777 - 185.777 55.799 - 55.799
123.996 — 123,996 551.988 — 551.988
NTNs C....... 7.230 - T7.230 12432 - 12432
Debéntures. - 3623 3823 — 17485 17465
Letras financeiras - privadas - 1.089 1.089 - 25055 25.055
OUtros. .o - - - - 2005 _2.005
317.003 4.712 321.715 620.219 44.525 664.744
Total 512.301 _4.712 517.013 795.573 44.525 840.098

Percentual das aplicacdes

classificadas nesta categoria: 34% 62%
(*) Os titulos para negociagdo sdo compostos, suhstanmalmente por cotas de fundos
de investimentos abertos ou exclusivos e letras financeiras de instituigdes privadas,

8.1.1 COMPOSIGAO QUANTO AOS VENCIMENTOS

Meste estudo é considerado a aliquota de imposto que vigera em cada exercicio futuro

9.2.3 ESTIMATIVA DE REALIZAGAO: A estimativa de realizacdo e o valor presente
dos créditos tributarios diferidos de diferengas temporarias de acordo com a expectati-
va de geragao de lucros tributaveis futuros, com base no histérico de rentabilidade e em
estudo técnico de viabilidade, &;

Dezembro de 2018 Dezembro de 2017 para analisar-se a realizagio do ativo de imposto diferido, especialmente para empre-
Avencer... 697.224 660.265 d idenci I italizacio. instituicdes fi . d
Vencidos de 1 a 30 dIaS 27 860 23 628 585 de Seguros, previdencia comp ementar, CEpITE 1Zagao, |nsl|tu|cues inanceiras, cnde
encidos de 31 a 60 dias 893 60§ A aliquota de contribuigdo social passara de 20% para 15% em 1° de janeiro de 2019,
Vencidos de 61 a 120 dias . 340 214 conforme Lei n® 13.169/15. Como resultado dessa alteracdo na aliquota, a Companhia
Acima de 121 dias .. 128 B8  registrou em 31 de dezembro de 2018 uma perda de RS 1.946, para o ajuste dos seus
726.445 684.781 . - . L
Redugo ao valor recuperavel (96) (164) ativos (principalmente) e passivos fiscais diferidos.
726.349 684.617 9.3 RECONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUI-
8.1.2 MOVIMENTAGAO GAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
Saldo inicial Dezembro de 2018 g::'g:g Dezembro de 2017 g:s)zg;; Dezembro Dezembro
aldo inicia . =
. - de 2018 de 2017
Prémios emitidos.. 3;23;23 233;;13 Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da
Adicional de fracionarmento ?3'349 88.451 contribuigao social (CSLL) e participagdes . . 408.975 264 483
Prémios cancelados {145.'251} {112.953) (=) Participagdes nos resultados . . (26.462) (18.369)
Recebimentos......... (3.316.500) (2.049300) LuCro antes.do IRPJ e da CSLL{:?“ 382513 246414
Provisdo para riscos de créditos . 68 283 paleTe ! y p
) Aliquota vigente... - 45% 45%
Saldo final 726.349 684.617 o e aaar iaainaEar
8.1.3 REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL Imposto de renda e contnbulcan scclal (a taxa (B) _(172.131) (110.751)
o Dezembro de 2018 Dezembro de 2017  ~Uros sobre o capital proprio 17.883 21.791
Saldo inicial 184 447 Incentivos fiscais 2781 1.634
Provises constituidas. 2.052 4326 AjustedaCSLL . 1.946 -
Reversdes e baixas..... (2.120) (4.609) Outros... - 10.355) _ 3.843
Saldo final 96 164 Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sohre as
As despesasireversies de provisdes para riscos de créditos foram registrados na conta  diferengas per tes ( C) _ 12255 27.268
“Outras despesas operacionais’ da Demonstragao do Resultado (vide nota explicativa Total de imposto de renda e contribuigao social (D=B +C) _(159.876 83.483
n® 24). Taxa efetiva (D/A) 4% 34%
8.1.4 PRAZO MEDIO DE PARCELAMENTO 10. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Produto Quantidade de Qarc1e‘laa: Dezembro de 2%192 Dezembro de 27%19: Dezembro Dezembro
Automével.... 5a10 24% 22% de 2018 __de 2017
9. TRIBUTOS COFINS (7)... 19.229 18.473
9.1 CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS Processos ]udu:lals com adesao ao REFIS (). 14.225 13.856
Dezembro de 2018 Dezembro de 2017 ©utros depasitos fiscais .. 13.223 16.598
Nio circulante Programa de integragao social [PIS) { )] 9.673 9.343
Imposto de renda e INSS - auténomos (*) ... 7.866 7.542
contribuigio social diferidos (*).. 25566 30598 Imposto sobre c|rcu|a¢ao de mercadona e serwcos . 5.909 5.688
FIS e COFINS diferidos sobre F'SLe [BNR 17.238 16.634 Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) ... 5.896 5.666
42.804 47.232 76.021 77.166
(9)2\;[%;8?02‘%'?2;?0”02'2'1' (*) Vide nota explicativa n° 18 (a).
9'2 1 ATIVO 11. OUTROS VALORES E BENS
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
. . de 2017 Constituicdo Reversao _ de 2018 de 2018 de 2017
Diferencas temporarias Bens 4 venda - SaIVAOS (*) oo 46.411 30.908
decorrentes de: Al fad 509 477
Provisao par‘tICIpacéo mMoXamado...........cccevevn
lucros administradores ... 7.570 10,405  (9.740) 8.235 46.920 31.385
Redugéo ao valor Circulante 37.603 23.059
recuperavel de ativos ................... 5.940 - (1.188) 4.751 e lante. 9317 8326
Provisio para processos judiciais . 4.145 - (2.339) 180p Ao circulan o ' :
Provisdo passivas ndo dedutiveis . 3.872 1384  (3.553) 1703 (%) Vide nota explcatva e 11.1.
Provisdo para 11.1 BENS A VENDA - SALVADOS
obrigagdes legais - COFINS......... 2518 - - 2518 Qs salvados da Companhia sao originados dos ramos de automaéveis e possuem os
P:;:'zzﬁaf‘;lgais INSS 2441 _ _ 2441 seguintes prazos de permanéncia em estoque:
Provisdo fiscal - outras ... 2.259 - - 2.259 Dezembro Dezembro
Provisdo para de 2018 de 2017
obrigagdes legais - PIS................ 1.853 - - 1.853 Pern ia até 30 dias. 9.935 5.857
30.598 11.789 _(16.821) _ 25.566 pern ia de 31 a B0 dias.... 17.988 10.654
9.2.2 PASSIVO Dezemb, Dezembro  PEMManéncia de 61a 120 dias.. 9503 6411
017 Constituicio Reversio  doa0is Permanéncia de 121 a 365 dias.. 8539 10.230
Natureza Permanéncia a mais de 365 dias . B8.661 8.520
IR e CS sabre aplicagées financeiras 11.747 39827 (35019) 16555 _ 54626 _ 41.672
IR e CS diferidos sobre Redugao ao valor recuperavel (*)....... (8.215) (10.764)
PISe COFINS ... 6.850 883 (1.411) 6.322 46.411  30.908
Impzsto e ren;.ja e”co:m_bul':,‘aq social 3248 10 (450) 2908 (*) Decaorrentes, principalmente, de indenizagoes integrais em sinistros de automdveis,
S0Dre reavallagac de Imovels....... " .
© 21.845 40.820 (36.880) 25785 [Iegistrados pelo valor estimado de realizagio, com base em estudos histéricos de recu-

peragio.

12. CUSTOS DE AQUISIGAO DIFERIDOS (DAC)

O prazo médio de diferimento dos custos de aquisicdo diferidos & de 12 meses, sendo
o mesmo prazo de 31 de dezembro de 2017. Esses custos sao majoritariamente dos

F:uju valor de custo atualizado desses titulos razoavelmente se aproxima de seu valor 2019 3:?;;:; ramos de automével.
lusto. ; 2020. 1.336
7.1.2 TITULOS DISPONIVEIS PARA VENDA 2021 Dezembro Dezembro
Dezembro de 2018 Dezembro de 2017  5g20 _ de2018 _ de 2017
_Nivel 1 Nivel2 _ Total Nivel1 Nivel2 _ Total Apss 2022 .. , Saldo inicial 234.376 221.443
Carteira propria Total - Ativo 42.804  Constituigio....................... 524252 465995
756,888 — 756.888 306.168 - 308168 Valor presente (%) 40.229 .
180.924 — 180.924 162773 — 162773 (") Para o ajuste a valor presente foi considerada a taxa SELIC do dltimo dia do exerci- Apropriagdo de despesa - {(499.030 453.062
44 002 — 44002 40598 — 40508 cio, liquida dos efeitos tributarics. o Saldo final 259.598 234.376
Debéntures. - - - - 12346 12346 13. IMOBILIZADO -
Total (i) 981.904 — 981.904 509.539 12.346 521.885 Movimentacoes Dezembro de 2018
Circulante - 4117 Saldo residual em Despesas de Qutros/ Depreciagio Valor Taxas anuais de
Dezembro de 2017 Aquisicdes _Baixas depreciagio Transferéncia _ Custo _acumulada Liguido depreciagdo (%)
Nao circulante (i 981.904 517.768
Percentual da; aplicaces Terrenos... 153.283 - (23.930) - 687 130.040 - 130,040
classificadas nepsta :ategona 659% 28% Edlflcaqoes{ } 142.123 S5 _(8.398) (2.733) (4.274) 142331 (15.608) 126.723 20
"""""""""""""" ° N is de uso 295.406 5 (32.328) 2.733 3.587) 272.371 15.608) 256.763
(i) O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em dezembro de 2018 era de RS Informatica 2 891 1.048 — E" 42?} { _} 11276 {{B ?lﬁ% 2510 250
940.514 (R$ 495.778 em dezembro de 2017), gerando assim um ganho nao realizado s oo méaq. e utensilios ) 1392 ‘507 (3 i352] _ 4201 (2:?2?) 1474 10.0
registrado em "Outros Resultados Abrangentes” no patriménio liquido de RS 41.320 (RS Outras imobilizacBes ... o 293 82 (5) (104) _ 2 155 (1.009) 246 "
26.107 em dezembro de 201 ?]' e u_m e_fe_no d(_e_ RS 1_5.283 na demonstragao de _resu_lta— Bens méveis de uso 4.506 1.615 (8) (1.883) — 17632 (13.402) 4.230
do abrangente, bruto dos efeitos tributarios. (i) A diferenca para o total das aplicagdes Qpras em andamentos 535 - (460) - 3126 3.201 — 3.201 -
refere-se aos investimentos avaliados ao custo de aquisigao, uma vez que nao existem o tras imobilizagdes ... 89 - - (55) 1 1.540 (1.505) 35 -
mercados ativos para essas agdes no montante de RS 519 em dezembro de 2018 (RS gutras imobilizagdes ... 624 - (460) (55) 3127 4.741 (1.505) 3.236
496 em dezembro de 2017). ; N 300.536 1.620 (32.796) (4.671) (460) 294.744 (30.515) 264.229
7.2 MOVIMENTACAQ DAS APLICACOES FINANCEIRAS [[:; b b b (*) Para este item foi utilizada taxa média ponderada. _
ezembro ezembro = _ N
de 2018 de 2017 14.CONTAS A E‘AGAR 17. PROVISOES TECNICAS - SEGUROS
Saldo inicial 1.471.796 1.352.892 14.1 OBRIGAGCOES A PAGAR Dezembro de 2018 Dezembro de 2017
Aplicagbes 1631.834  1.411.106 Dezembro Dezembro Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
Resgates .. (1.688.664) (1.410.310) de 2018 de 2017 resseguro resseguro resseguro resseguro
iE”?;mE”‘T ;5 - ?;-gg 1221-560120 Transagdes com partes relacionadas (i) 23.649 22595 Provisio de prémios ndo ganhos.... 1521422 1521422 1366147 1368147
sla“lfw ?I::I OF €8 METEAUD.oovrvrvrrrrrrrrsssssssss s is21076 4 ‘4? i ?gé Participagéo nos lucros a pagar........... 28341 22,075 Sinistros e beneficios a liquidar....... ~ 297.984 294633 208.061  294.329
.521. 471, S . Provisio de sinist d
(*) A movimentagao das aplicagdes financeiras inclui os ativos financeiros ao valor justo E_ro_\;sag de beneficios a empregados 12:;;; fg;g rr:;;s:;o :V?;:;orzs_ %3:\:&#5 173.221 173.221 151.243 151.243
por meio do resultado, titulos disponiveis para venda e os ativos classificados como videndos a pagar......... . . Provisio de sinistr id : : : :
equivalentes de caixa. QU8 v iy “aaary | masndoavisados - 25409 25409 24780 24780
7.2.1 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS: As principais taxas de juros médias contra- __57.343 _ 50.804  Mas N0 AVISacos ... : - : :
tadas das aplicag@es financeiras, apresentadas a seguir: Circulante .. 55.032 48728 Demals provisdes.... 8.972 8.972 8.912 8.912
Taxas de juros % (a.a.) Nao Clrculante . 2311 2076 T?tal 2.027.008 2.023.657 1.851.143 1.847.411
Dezembro Dezembro (i) Vide nota explicativa n“ 28. Etrcu(lf.ntel : 1;;?;32 1?;?2;;
_ _ _ de2018 _ de2017 142 IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER a0 Lreutante. e : :
Equivalentes de caixa (). 6,37 6,87 Como conclusao do TAP realizado nas datas-bases de 31 de dezembro de 2018 e 31
Fundos exclusivos Dezembro  Dezembro 5 i ienci
Letras f iras % CDI 103.00 106.27 de 2018 de 2017 de dezembro de 2017, ndo foram encentradas insuficiéncias em nenhum dos produtos
elras nnanceiras y 1 e . . . . o
NTNs B - IPCA ... .. 483 508 IOF...... 49848 47.152 da Companhia (vide Pota explicativa n® 2.13.2).
NTNs C - IGP-M ... 553 553 INSSeFGTS 1.694 1.785 17.1 MOVIMENTACAO DOS PASSIVOS DE CONTRATOS DE SEGUROS E ATIVOS
Carteira propria Impostos retidos na fonte 662 673 RESSEGUROS
h'fr':lss R 1;3; 1;33 Imposto sobre servigos retidos. 594 1.408 Passivos de Ativos de
NTNs B - IPCA 233 9% Outros..... 3.615 3.679 contratos  contratos de
(*) Vide nota explicativa n° 6. ' ’ 56413 __54.697 _de seguros _ resseguros
8. CREDITOS I;,AS OPERAGOES COM SEGUROS 15. DEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS - CORRETORES Saldos em 31 de o de 2016 1.677.300 1.827
8.1 PREMIOS A RECEBER DE SEGUROS E RESSEGUROS: Referem-se a comissdes a pagar aos corretores por  Constiluigdes decorrentes de prémios 2.685.780 -
Dezembro de 2018 Dezembro de 2017 ocasido da cobranga de titulos e as recuperagdes relativas aos prémios restituidos. Egz!”;in;?nzﬂgsnsw decorrido......... [21-451182:‘5‘;} 1 3_]
Reducdo Prémios Reducao 16. DEPOSITOS DE TERCEIROS: Referem-se, principalmente, a valores recebidos de ) Sae ¢
Prémios a aovalor arece- Prémiosa ao valor Prémios a o i - ; Pagamento de sinsitos/beneficis.. (1.788.623) (73)
receber de recupe- ber- receberde recupe- receber - segurados para quitagao de apdlices em processo de emissao e de recebimentos de  Atyalizacio monetaria e juros 53,146 2 8601
segurados ravel _liquido segurados ravel liquido prémios de seguros fracionados em processamento. Em 31 de dezembro de 2018 e 31 Qutras (constituigdo/reversao) ... S, (165.466) -
Automéveis......... 515.202 (78) 515124  472.932 (130) 472802 de dezembro de 2017, o prazo médio de permanéncia dos saldos nesta conta era de  Saldos em 31 de o de 2017 1851143 = 3.732
Responsabilidade Civil até 30 dias. Constituigdes decorrentes de prémios ... 3.078.140 -
i Diferimento pelo risco decormmido 2.924 865, -
faqultﬂatw_a .......... 132.064 (17) 132.047 144.415 (33) 144382 De 1a30dias Deda6meses Total P ( )
Assisténcia e . L Aviso de sinistros... . 1.910.551 (743)
outras coberturas Co_brs.m(;a antecipada de prem[.os.. - 682 18 700 Pagamento de smlstros{beneflmos (1.880.068) (123)
SAUO . 73.273 (1) 73272 61.794 (1) 61.793 Prémios e emolumentos recebidos. 4.705 = 4705  Atualizagio monetaria e juros 22.714 485
Demais ramos ... 5.906 - 5006 5.640 - 5640 Totalem 31 de d bro de 2018 5.387 18 5.405 Qutras (constituigdo/reversao) .. (30.607) -
726.445 (96) 726.349 684.781 (164)  684.617 Total em 31 de dezembro de 2017.......... 3.865 — 3.865 Saldos em 31 de o de 2018 2.027.008 3.351
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

17.2 GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS: De acordo com as normas vigentes,

Brutode Liquidode Brutode Liguido de

resseqguro resseguro resseguro  resseguro
Saldo inicial............ 88.068 84.335 55.234 53.407
Total pago no exercicio (30.951) (30.827) (31.357) (31.284)
Movas constituigdes no exercicio 3.321 3321 3.988 3988
Baixas da provisdo por éxito ... (10.296) (10.296) (4.218) (4.218)
Alteragao da provisao por
alteragdo de estimativas
ou probabilidades ... 6.384 7172 28.689 29.401
Alteragdo da provisdo por
reestimativa, atualizagao
monetaria e juros (i) 10.558 10.042 35.732 33.041
Saldo final (ii)............ 67.084 63.747 88.068 84.335
Quantidade de processos......... 2226 2.541

(i} De acordo com a taxa de atualizagdo monetaria dos débitos judiciais do Tribunal de
Justiga de S&o Paulo. (i) Nao incluem saldos de DPVAT.

18. OUTROS DEBITOS - PROVISOES JUDICIAIS: A Companhia & parte envolvida em
processos judiciais, de naturezas tributaria, trabalhista e civel. As provisées decorren-
tes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragao, amparada pela
opiniao do departamento juridico da Companhia e de seus consultores externos. Con-
tudo existem incertezas na determinagao da probabilidade de perda das agdes, no va-
lor esperado de saida de caixa e no prazo final destas saidas.

Fiscais (a) rabalhlstas 1::1 iveis (d) _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 60.300 2.515 69.736
Constituigdes 67 1.257 1.324
Enc.éxito/reversdes. (1.241) (3.606) (676) (5.523)
Pagamentos (*)..... (2.354) - (550) (2.904)
Atualizagdo monetaria 1.197 (1.627) (133) (563)
Saldo em 31 de dezembro de 57.902 1.755 2.413 62.070
Quantidade de processos.. ... 37 32 a8 157

(*) Para contingéncias fiscais refere-se ao processo do REFIS (vide item (a)(v)).
(a) Provisao para processos fiscais: As acdes judiciais de natureza fiscal (tributaria),
quando classificadas como cbrigagdes legais, sdo objeto de constituigdo de provisao
independentemente de sua probabilidade de perda. As demais agdes judiciais fiscais
sdo provisionadas, quando a classificagdo de risco de perda seja provavel. Segue a
composigao destes processos por natureza:

Dezembro Dezembro

de 2018 de 2017

COFINS (i) 19.229 18.473
REFIS (v).... 10.890 10,605
PIS (ii).. 9.948 9.617
Qutras...... . 8.905 5.604
INSS - aLrtonomos (|||} 7.8686 7.542
Contribuigao social - dedutlblhdade base |rnposlo (iv) ... 1.064 5.459
57.902 60.300

(i) COFINS: Com o advento da Lei n® 9.718/98, as companhias de seguros e de previ-
déncia complementar, entre outras, ficaram sujeitas ao recolhimento da COFINS, inci-
dente sobre suas receitas a aliquota de 3%, a partir de fevereiro de 1999, e de 4% de-
pois da promulgagac da Lei n® 10.684/03. A Companhia questiona judicialmente essa
tributagdo, bem como a base de calculo fixada pela Lei n® 9.718/98, que conceituou
faturamento como equivalente a receita bruta. Na agdo movida pela Companhia, atual-
mente aguarda-se o julgamento do Recurso Extraordinario n® 400.479 interposto pela
Companbhia. (ii) PIS: A Companhia discute a exigibilidade da contribuigdo ao PIS, insti-
tuida nos termos das Emendas Constitucionais (EC) n®s 01/94, 10/96 e 17/97, as quais
alteraram a base de calculo e a aliquota da contribuigao, gque passou a incidir sobre a
receita bruta operacional, e da Lei n® 9.718/98, cuja contribuigdo passou a incidir sobre
a receita bruta, independentemente da classificagdo contabil. Na agao que discute a EC
01/94, aguarda-se julgamento do Recurso Extraordinario n® 427966 interposto pela
Unido. Na agéo que discute a EC 10/96, aguarda-se julgamento do Recurso Especial
do Recurso Extraordinario interpostos pela Companhia. Na agao que discute a EC
17/97, aguarda-se julgamento do agravo de instrumento apresentado. Na agdo que
discute a Lei 9.718/98, atualmente aguarda julgamento do Recurso Extracrdinario inter-
posto pela Uniao, que foi sobrestado até o julgamento do RE n® 400.479 e do Agravo
de Instrumento n® 732,247 (iii) Instituto Nacional da Previdéncia Social (INSS) au-
tonomos: Na agao que discute a LC 84/96, e na ag3o que discute a Lei n® 9.876/99,
movidas pela Companhia, houve adesao ao programa de parcelamento de débito da
Lei n® 11.941/09, relative a discusséo da incidéncia sobre a comissao dos corretores,
prosseguindo somente com a discussao em relagdo ao adicional de 2,5%, que atual-
mente aguarda o julgamento do Recurso Extraordinario interposto pela sociedade. (iv)
CSLL: A Sociedade Rio Branco, incorporada pela Companhia, foi autuada pela Secre-
taria da Receita Federal pelo ndo recolhimento da CSLL no periodo de 1992 a 2000. A
Companhia discute administrativamente a aplicagdo desse auto de infragdo, uma vez
que possui decisdo transitada em julgado que lhe confere o direito de ndo recolher a
referida contribuigao. Atualmente aguarda-se o julgamento dos Recursos Especiais in-
terpostos pela Unido e pela Companhia, em face de decisao que deu parcial provimen-
to ao Recurso Voluntario. (v) REFIS: A Companhia aderiu ao programa de recuperagao
fiscal (REFIS) no ano de 2013, para diversas agdes que discutia judicialmente e atual-
mente aguarda a homelogagao para desisténcia das agdes. No exercicio 2017 a Com-
panhia efetuou o pagamento (reversdo a Unido) de RS 21.003 a titulo de REFIS prove-
niente de despacho relativos a contribuigao previdenciaria, requerendo a suspensao da
exigibilidade da referida contribuig&o incidente sobre as remuneragées dos auténomos,
empresarios e avulsos, nos termos da Lei n® 8.876/99, por entender ser indevido o
adicional de 2,5% exigido somente para as instituigdes financeiras e seguradoras.
(b) Contingéncias fiscais e previdenciarias: A Companhia & parte em outras agdes
de natureza fiscal e previdenciaria gue nao sao classificadas como obrigagdes legais e
por serem classificados como perda possivel, ndo sio provisionadas. A principal refere-
se a discussio do INSS sobre participacdo nos lucros e resultados e tem seu risco es-
timado em R$ 6.624. A Companhia possui autuagdes da Receita Federal do Brasil,
questicnando a ndo inclusio das receitas financeiras sobre os rendimentos das aplica-
¢oes financeiras vinculadas as receitas técnicas, na base de calculo do PIS e COFINS.
Segundo a Receita Federal do Brasil, esse entendimento das aplicagdes financeiras
vinculadas as provisdes técnicas e investimentos compulsérios, também compéem a
receita de prémio e, portanto, devem ser tratadas como receita operacional. Os valores
envolvidos na Companhia, como perda possivel, tém risco estimado em RS 32.307. (c)
Provisao para processos e ingéncias trabalhi : A Companhia & parte em
agoes de natureza trabalhista. Os pedidos mais frequentes referem-se a horas extras,
reflexo das horas extras, verbas rescisorias, equiparagdo salarial e descontos indevi-
dos. A probabilidade desses processos judiciais esta classificada como perda provavel.
O prazo médio para o desfecho das agdes trabalhistas na Companhia €& de 30 meses.
Adicionalmente as provisées registradas existern passivos contingentes, com os mes-
mos tipos de pedidos das agdes provisionadas, no montante de RS 64 (RS 41 em de-
zembro de 2017) para os quais, com base na avaliagao dos advogados da Companhia
(perda possivel), ndo ha constituicdo de provisdo. Apesar das incertezas envolvidas na
determinagao dessas obrigagdes, a Administragao nao espera que haja efeitos signifi-
cativos no resultado da Companhia pelo desfecho destas agdes. (d) Provisdo para

Dezembro Dezembro - - i Dezembro de 2017
foram vinculados a SUSEP os seguintes ativos: de 2018 de 2017 Premios Prémios Indice de Indice de comissio-
i} ) - emitidos _ganhos sinistralidade (%) namento (%)
Dezembro Dezembro Titulos de renda fixa - privados ... = 12.348 2:;?2:::&%63(19 1.833.340 1.877.982 56,7 19,1
Total de ativos oferecidos em garantia (E) .........cccecvneee. 1,462,046 1,295,947
—de2018 _ de20f7 ™ TS civil facultativa . 550.353  544.801 66,7 17,3
Total das provisdes té (A) 2.027.008 1.851.143 EX¢ (E-C-D) —102.305 __ 69.287 .. B2TBT  62.481 84,5 1.2
Direitos creditérios (i)... 606.315 563.443 (i) Montante corespondente as parcelas a vencer dos prémios a receber de apdlices de  Assisténcia e outras
N riscos a decorrer. (i) A partir de 2014, o CNSP passou a exigir que as empresas super- _coberturasauto ... 249887 186.347 82,7 17.9
Custo de aquisicao diferidos pagos.............ooi, 172.198 161.137 . . . X . Demais ramos .......... 1.912 2.301 (180,2) 338
_ visionadas oferegam, no minimo, 20% de seu Capital de Risco em titulos do Tesouro 2 807.259 2.673.912 610 18.2
Operagdes com resseguradoras ... 3.351 3732 . . . SStT Semi s T—— = .
Total de afi g P dade do cob 5 81864 728312 Nacional ou fundos compostos por esses titulos. 21. VARIAGOES DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS
otal de ativos redutores da necessidade de cobertura (B) __781.864 _ 728.312 47 5 coMPORTAMENTO DA PROVISAO DE SINISTROS Dezembro Dezembro
Necessidade de cobertura das provisoes técnicas (C=A-B). 1.245.144  1.122.831 5 4p005 5 seguir apresenta o comportamento das provisdes para sinistros da Compa- _de 2018 _de 2017
Necessidade de ativos liquidos (ii) (D) 114.597 _ 103.829 pi - q ticdo. em RS milhdes) denominada 14 Brutode Liquidode Brutode Liquido de
e 118097 03.649  nhia (em anos posteriores aos anos de constituigdo, em RS milhdes), denominada ta- ressequro ressequro ressequro  ressequro
Titulos de renda fixa - plblicos.............ooi. 981.904 509.539  bua de desenvolvimento de sinistro e demonstra a consisténcia da politica de provisio- Provisdo de prémios ndo ganhos  (149.601)  (149.601)  (137.097)  (137.097)
Cotas de fundos de investimento ... 480,142 774.062 namento de sinistros da Companhia: Provisao de riscos nao expirados  (3.674) (3.674) 4.037 4.037
» Qutras provisdes ... (187) (187} (287) (287
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Dezer;g‘lrg (153.462) (153.462)  (133.347) (133.347)
M ite estimado de sinistro no ano do aviso 121,86 158,7 1776 1937 2202 2361 2649 299,3 3023 22. SINISTROS OCORRIDOS Dezembro Dezembro
Um ano mais tarde ... 164,7 1835 1790 2150 2302 2651 256,3 - de 2018 de 2017
Dais anos mais tarde. 1733 1858 1896 2279 2521 2515 - ~  Sinistros avisados - administrativo . . (1.755.725) (1.648.618)
Trés anos mais tarde., 1743 196.4 193,5 2547 2380 - - - PR
N Assisténcia .. (139.230) (129.813)
Quatro anos mais tarde 1850 1867 2238 2404 - - - - o .
. N Sinistros avisados - judicia (5.747) (36.705)
Cinco anos mais tarde 1826 2238 21,7 - - - - - o o .
. : Provisdo de sinistros ocorridos mas néo avisados.. 205 (7.559)
Seis anos mais tarde. 2046 2143 - - - - - -
: Salvados........ 284.928 252.642
Sete anos mais tarde., 1974 - - - - - - 5
Oito anos mais tarde - _ _ _ _ _ _ Ressarcimentos.. 20.493 18.522
i corrente 197.4 2143 211,7 2404 2380 251,5 256, apz3 Oulras despesas com sinistros. ' é:‘;';ggi i é;i’;g;f
Pagamentos acumulados até a data-base (147,0) (179.3) (192,0) (1853) (206,8) (197.7) (2031 199.7 = 3. CUSTOS DE AQUISICAO (* _—_—
Total (6.4) 181 22,3 26,4 33,6 40,3 48.4 56,6 302,3 . )
DPVAT e retrocess&o .. . 194,3 De:e"z‘l‘;:: 99;9'25’1’?
PSL e IBNR reconhecidas no balang 496,6 _ —fesnih _ceslt
Comissdes sobre prémios ret|dos ......................................... (525.664)  (465.835)
17.4 PROVISAO DE SINISTROS A LIQUIDAR - JUDICIAL: Atabela a seqguir demons- | processos e contingéncias civeis: A Companhia é parte integrante em processos de  Qutras despesas de com lizacio (93.079) (62.453)
tra a movimentagao dos sinistros judiciais: natureza civel. Os pedidos mais frequentes referem-se a danos morais, materiais, cor- Variagao das despesas de comercializagao dlfendas . 25.222 12.933
Dezembro de 2018 Dezembro de 2017  porais e sucumbeéncia. A probabilidade desses processos judiciais esta classificada (593.521) _(515.355)

como perda provavel. O prazo médio para o desfecho das agdes civeis na Companhia
& de 24 meses. Adicionalmente as provisdes registradas existem outros passivos con-
tingentes, ndo registradas contabilmente, no montante em riscos de RS 35.373 (R$
22 856 em dezembro de 2017) para os quais, com base na avaliagao dos advogados
da Companhia, as perdas sdo consideradas possiveis, ndo havendo constituigdo de
provisao para esses processos. Apesar das incertezas envolvidas na determinagao
dessas obrigagées, a Administragio ndo espera que haja efeitos significados no resul-
tado da Companhia pelo desfecho destas agoes.

19. PATRIMONIO LiQuIDO

(a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2018 o capital social subscrito e integraliza-
do era de R$ 480.578, dividido em 1.434 (mil quatrocentos e trinta & quatro unidades)
agoes ordinarias nominativas escriturais e sem valor nominal. Foram aprovadas pela
Portaria SUSEP/DIORG n® 813, de 12 de margo de 2018 o aumento do capital social
em RS 21.199 passando o capital de R$ 486.276 para RS 507.475 e Portaria SUSEP/
DIORG n® 1.120, de 05 de novembro de 2018 reduzindo o capital social em RS 26.897
passando o capital de RS 507 475 para RS 480.578. (b) Ajuste de avaliacao patrimo-
nial: Os ajustes de avaliagdo patrimonial da Companhia referem-se, principalmente, a
varniagao do valor justo dos ativos financeiros disponiveis para venda, liquidos dos efei-
tos tributarios (vide nota explicativa n® 7.1.2). (c) Reserva de reavaliagdo: Constituida
em exercicios anteriores em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado
com base em laudos de avaliagao, emitidos por peritos especializados. A realizagao
dessa reserva, proporcicnal a depreciagie dos bens reavaliados, foi transferida para
lucros acumulados no exercicio do montante de R$ 399 em 31 de dezembro de 2018
(RS 85 em 31 de dezembro de 2017). Esse valor sera considerado para calculo de divi-
dendos minimos obrigatdrios. A Administragao decidiu pela manutengdo dos saldos
existentes da reserva de reavaliagdo até a efetiva realizacdo, conforme previsto na Lei
n® 11.638/07. (d) Reserva de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal, constituida
mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, tem por finalidade assegu-
rar a integridade do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76.
Em 31 de dezembro de 2018, seu saldo era de R$ 59.375 ( R$ 48.243 em 31 de dezem-
bro de 2017). (i) Reserva estatutaria: Esta reserva tem como finalidade a compensa-
¢ao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a preservar a integri-
dade de patriménio social ou futura distribuicdo acs acionistas. Podera ser destinado a
essa reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do lucro liguido apds a consti-
tuigao da reserva legal e da distribuigao do dividendo minimo obrigatério, ressalvadas
as hipoteses em que a Administragio considere o montante dessa reserva suficiente
para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em determinado exercicio, seja
integral ou parcialmente, distribuido acs acicnistas ou revertido para aumento do capi-
tal. O limite dessa reserva sera o valor do capital social. Em 31 de dezembro de 2018,
seu saldo era de RS 93 668 (RS 181.504 em 31 de dezembro de 2017). (e) Dividendos
e juros sobre capital préprio: De acordo com o estatuto social, sdo assegurados aos
acionistas dividendos minimos obrigatarios de 25%, calculados sobre o lucro liquido do
exercicio ajustado. O pagamento dos dividendos obrigatérios podera ser limitado ao
montante do lucre liquido que tiver sido realizado nos termos da Lei. O pagamento de
Juros sobre o Capital Préprio (JCP), liquido dos efeitos tributarios, & imputado aos divi-
dendos minimos obrigatarios. A provisao relacionada a qualquer valor acima do minimo
obrigatério sera constituida na data em que for aprovada, antes disso sera mantida no
patriménio liquido, conforme apresentado na demonstragéo das mutagées do patrimé-
nio liquido. A Administragao da Companhia aprovou, nas reunides de diretoria realiza-
das em 27 de junho de 2018 e 31 de outubro de 2018, a distribuigdo a seus acionistas
de JCP no valor de RS 39.740 (RS 48.425 em 2017), liquidos de imposto de renda.
Adicionalmente, entre os meses de janeiro a novembro de 2018, a Diretoria da Compa-
nhia aprovou a distribuigdo de dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros
existentes nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2017, no montante de
RS 181.504. Os dividendos minimos foram calculados como seguem:

Dezembro Dezembro

de 2018 de 2017

Lucro liquido do exXercicio.. ... 222637 162.631
(-) Reserva legal - 5%.. - (11.132) (8.131)
Realizagdo da reserva de liaga 399 85
Lucro basico para determinacgio do dwldendo 211.904 154.585
Dividendos minimos obrigatorios (25%)... . 52.976 38.646
JCP distribuido - liquido (*) 39.740 48.425
Dividendos obrigatarios 52,976 38.646
Dividendos intermediarios 207.024 61.354
Total de dividendos e JCP 299.740 148.425
Total por agdo (R$) 209.023,71 103.288,10

(*) Em 31 de dezembro de 2018, no montante de RS 58.937 destacados na DMPL estao
inclusos os dividendos minimos cbrigatdrios e RS 5961, referentes ao imposto de ren-
da retido na fonte (15%) sobre JCP.

(f) D ragdo do Patri Liquido Aj do (PLA) e Capital Minimo
Requerido (CMR)
Dezembro Dezembro
de 2018 de 2017
Patriménio liquido........... 657.461 754174
Participagaoc em iedad (307) (351)
Despesas antecipadas . (3.122) (1.919)
Ativos intangiveis.. (15.644) (13.571)
Superawt TAP. e 15.669 7.208
Patriménio lig j io (PLA) 654057  745.542
Capital base 15.000 15.000
Capital de risco de subscri¢ao.. 530.188 482.802
Capital de risco de crédito.. 14.765 2173
Capital de risco de mercado.. 52.594 25801
Capital de risco operacional .. 18.595 17.912
Efeito da correlagao entre os capitais de risco . (44.155) (29.100)
Total de | de risco 572.987 519.146
Capital m|mmo requerldo (maior entre l e |l) ... . 572.987 519.146
Suficié de 81.070 226.396
20. PREMIOS, SIN]STRALIDADE E COMISSIONAMENTO
Dezembro de 2018

Prémios Prémios Indice de Indice de comissio-
emitidos ganhos sinistralidade (%) namento (%)

Automéveis............... 2.160.663 2.029.943 , 219

Responsabilidade
civil facultativa . 564.817 567.937 60,6 17,3
DPVAT .. R 50,286  50.099 81,3 12

Assmlenma e outras
coberturas auto .. 301588 275389 76,2 181
Demais ramos ... 786 1.310 376 40,3
3.078.140 2.924.678 57,1 20,3

{*} Inclui a amertizagdo dos custos de aquisicdo diferidos (vide nota explicativa n® 12) e
as despesas de comercializagao nao diferidas.
24. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Dezembro Dezembro
de 2018 de 2017
Receitas com operagdes de seguros 10.585 9.887
Receitas - DPVAT ............ 3.962 1.423
Total de outras receitas 14.557 11.310
Despesas com sistema de riscos (46.060) (34.908)
Despesas com servigos de assisté (36.028) (36.308)
Despesas com cobranga . (21.042) (17.4886)
Convénio DPVAT ... (7.024) (6.769)
Despesas com encargos sociais.. (6.476) (6.551)
Qutras... (4.650) (5.218)
Total de outras (121.280) _(107.236)
Qutras r ed operacionai: (106.723) {95.926)
25. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Dezembro Dezembro
de 2018 de 2017
Despesas compartilhadas (") ......... (152.528)  (174.153)
Pessoal e beneficios pds-emprego . (47.712) (50.618)
Servigos de terceiros....... (26.497) (25.662)
Localizagao e funcionamento ... (24.851) (21.549)
Donativos e contribuigdes (5.494) (2.874)
Caonvénio DPVAT ............. (5.964) (4.182)
Publicidade .. (3.075) (1.412)
QOutras (139) (310)
(266.261) _(280.758)

{*) Refe se arateio e de gastos com recursos de uso comum pelas empre-
sas do grupo Porto Seguro (vide nota explicativa n® 28).

26. DESPESAS COM TRIBUTOS

Dezembro Dezembro
de 2018 de 2017
COFINS (56.064) (46.886)
PIS...... . (9.110) (7.619)
OULras oo (4.077) (3.352)
(69.251) (57.857)
27. RESULTADO FINANCEIRO

Dezembro Dezembro
de 2018 de 2017
Ganhos na valorizago e juros de titulos para negociagio... 49,602 80.241
Adicional de fracionamento de prémios ... 73.349 68.451
Juros de titulos disponiveis para a venda. 78.762 61.369
VariagGes monetarias dos depositos judiciais .. 3.048 5.019
Qutras... 2168 5.893
Total de receitas financeiras 206.929 220.974
Operagdes de seguro.. - (21.728) (50.441)

VariagGes monetarias de encargns
sobre tributos a loNgo Prazo ... 427 (4.877)
Qutras... (1.648) (2.174)
Total de d fi (22.949) (57.492)
Itado fi i 183.980 163.482

28. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As operagdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e
taxas médias compativeis as praticadas com terceiros, vigentes nas respectivas datas.
As principais transagdes sao: (i) Despesas administrativas repassadas pela utilizagao
da estrutura fisica e de pessocal para Porto Cia; (ii) Prestacao de servigos de “Call Cen-
ter" contratados da Porto Atendimento, (iii) Prestagdo de servigos de monitoramento
efetuado pela Proteg¢do e Monitoramento. Os saldos a receber e a pagar por transagdes
com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

Dezembro Dezembro

de 2018  de 2017
Passivo

Porto Cia....coooccee e 23.649 22,595
23.649 22.595
Receitas _ Despesas
Dezembro D bro D bro D bro
de 2018 _ de 2017 _ de 2018 _ de 2017

Demonstragdo do resultado
Porto Cia 2464 2.751 (264.844) (255.559)
Porto Atendimento. - - (10.7112)  (11.978)
Frotegao e Monitoramento . - - (26) (12)
2.464 2.751 (275.582) (267.549)

28.1 TRANSACOES COM PESSOAL-CHAVE: As transagdes com pessoal-chave da
administragao, referem-se aos valores reconhecidos no resultado do periodo, conforme
demonstrado a seguir:

Dezembro Dezembro

de 2018 de 2017

Farticipagao nos lucros - administradores......................... 22224 13.953
Honaorarios de diretoria & encargos ..........ococovveceieceivenes 788 1.428
23.012 15.381

29. OUTRAS INFORMAGOES

(a) Comité de auditoria: O Relatorio do Comité de Auditoria foi publicado em conjunto
com as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018 da Porto Seguro S.A.
A atuagdo do Comité de Auditoria da Companhia abrange todas as sociedades do
grupo Porto Seguro, sendo exercida a partir da Porto Seguro S A, companhia aberta,
detentora do controle das sociedades que integram o grupo.

(b) Composicao acionaria (*)

Azul Companhia de Sequros Gerais Participagao
Porto Seguro S.A. . 67,8%

Porto Seguro Cla de Seguros Gerals 32,2%

u u Participagao
Porto SeqUIO S 100,0%
Porto Seqguro S.A. Participagao
Porto Seguro Itad Unibanco Participagdes S.A. ... 70,8%
Agdes em circulagéo ... s 20,2%
Porto Sequro Itad Unlbanco Fartlcma;oes S A. Participagdao
Fares Empreendimentos e Part|c|pa¢oes SA. 41,1%
Itauseg Participagdes S.A. . e . 23,1%
Itau Unibanco S.A... BB 19,1%
Rosag Empreendlmentos e Participagges S.A. 15,8%
Jayme Brasil Garfinkel... U 0,2%
Outros... 0.7%
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—'ﬁ continuagao

Pares Empreendimentos e Participages S.A. Participagido
Jayme Brasil Garfinkel...... 32,9%
Cleusa Campos Garfinkel 30,5%
Ana Luiza Campos Garfinkel 18,3%
Bruno Campos Garfinkel ......... 18,3%
Rosag Empreendimentos e Participacdes S.A. Participagao
Jayme Brasil Garfinkel............oooooiii e 100,0%
Itauseq Participagdes S.A. Participagido
Banco ltaucard S.A.. 27,0%
Itats Unibanco S.A.... 61,5%
Banco ltat BBA S.A. .. 11.5%
Itat Unibanco S.A, Participagido
Itat Unibanco Holding S.A. o 100,0%

Banco Itaucard S.A. Participacio
Itat Unibanco Holding S A ... 100,0%
Banco Itau BBA S.A, Participacao
Itat Unibanco Holding S.A. .............. 100,0%
Itad Unibanco Holding S.A. Participacao
IUPAR - Itat Unibanco Participages S.A. ... 51,7%
ltausa - Investimentos Itau S.A........ 39,2%
Outros.......... PSSP 9.1%
IUPAR - Itadl Unibanco Participacdes S.A. Participagao
ltatisa - Investimentos Itai S A......... 50,0%
Cia e Johnston de Participagées..... 50,0%

Itausa - Investimentos Itad S.A, Participagao
Alfredo Egydio Arruda Villela Filho ..... 12,7%
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela 12,7%
Fundagéo Itad Social.............cooooovveeiiie 11,7%

Rudric ITH S.A. 8,3%
Fundagao Fahz 15,4%
Qutros.............. 39,2%
Cia e Johnston de Participacdes Participagio
Pedro Moreira Salles................... 25,0%
Fernando Roberto Moreira Salles 25,0%
Jodo Moreira Salles...... 25,0%
Walther Moreira Salles . 25,0%

i Participagdo
Ricardo Villela Marino... 50,0%
Rodolfo Villela Marino... 50,0%

{*) Participagées nas agdes or
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MARCELO BARROSO PICANCO
Diretor Geral - Negdcios e Investimentos

LAURIBERTO TADEU TAVARES

Diretor de Sinistro Automavel Diretor Técnico

FABIO OHARA MORITA

LENE ARAUJO DE LIMA
Diretor Geral - Suporte e Governanga

CELSO DAMADI
Diretor Geral - Financeiro e Controladoria

CLAUDIA DE OLIVEIRA MACHADO MATTEDI
Diretora Financeira, de Patriménio e Suprimentos

LUIZ FELIPE MILAGRES GUIMARAES

JOSE RIVALDO LEITE DA SILVA
Diretor Geral - Corretores de
Seguros e Vendas On-Line

GILMAR PIRES RODRIGUES
Diretor de Produto - Automavel

EVA VASQUEZ MONTENEGRO MIGUEL

Diretor Diretora de Produgao

BRAULIO FELICISSIMO DE MELO - Atuario - MIBA n® 1588

VALTAIR CASTRO TAVARES - Contador - CRC RJ 085046/0-6

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acicnistas

Azul Companhia de Seguros Gerais

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Azul Companhia de Seguros Gerais
(“Seguradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018
e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinidqo, as demonstragies financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da Azul Companhia de Seguros Gerais em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. MNossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demenstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Seguradora, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
Qutras infi oes que
do auditor

A administragao da Seguradora & responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatario da Administragéo.

Mossa opinido sobre as demonsfragdes financeiras nao abrange o Relatdrio da
Administragdc e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade &
ade ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante

panham as ragdes financeiras e o relatério

no Relatoric da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes
financeiras

A administragdo da Seguradora € responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdc das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada poer fraude ou erro.

Ma elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Seguradora continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a
administragdo pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinidc sobre a eficacia dos controles internos da
Seguradora.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.

+ Concluimos socbre a adequagdo do use, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

Os responsaveis pela governanca da Seguradora sao COM respor

pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatoric de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acorde com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes guando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras,

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o

nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Seguradora a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragbes financeiras
representam as comrespondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 22 de fevereiro de 2019

pwe

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Carlos Eduardo Sa da Matta
Contador CRC 1SP216397/0-5

PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

Aos eA
Escopo da Auditoria
Examinamos as provisdes ftécnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demenstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisGes técnicas, dos créditos com
dos a sinistros e despesas com sinistros, da solvéncia e dos
limites de retencdo da Azul Companhia de Seguros Gerais (Sociedade) em 31 de
dezembro de 2018 (doravante denominados, em conjunto, “itens auditados”),
elaborados sob a respensabilidade de sua Administragdo, em conformidade com os
principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuarnia - IBA e com as normas
da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. A auditoria atuarial da carteira de
seguros DPVAT nao faz parte da extensao do trabalho do atuario independente da
Sociedade, como previstc no Pronunciamento aplicavel a auditoria atuarial
independente.

Responsabilidade da Administragao

A Administragdo da Sociedade & responsavel pela elaboragdo dos itens auditados
definidos no primeiro paragrafo acima, de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos
que elad arios para permitir a sua elaboragao livre de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Atudrios Independentes

Mossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre os itens auditados

adores da Azul Comg lia de Seguros Gerais

4
adores

inou serem

e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEF. Estes principios
atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objeti

Qutros Assuntos

de obter seguranga razoavel de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da
auditoria estejam livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugado de procedimentos selecionados para
obteng¢do de evidéncia a respeito dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo
acima. Os procedimentos selecicnados dependem do julgamento do atuario, incluindo
a avaliagao dos riscos de distorgao relevante independentemente se causada por
fraude ou erro, Nessa avaliagdo de riscos, o atuario considera os controles internos
relevantes para o calculo e elaboragao dos itens objeto do escopo da auditoria, para
planejar procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses controles
internos da Sociedade.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obfida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido de auditoria atuarial.

Opinido

Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas
demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores
redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com
resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da solvéncia e dos
limites de retengao, como definidos no primeiro paragrafo acima, da Azul Companhia
de Seguros Gerais em 31 de dezembro de 2018, foram elaborados, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto

No de responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagédo
de riscos de distorgao relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro
paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases
de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base
de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecicnados em
nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os
referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de
distorgdo relevante. Adicionalmente, também a partir de sel ados p
em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia
desses dados, que serviram de base para apuragdc dos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos
respectivos Quadros Estatisticos concementes ao escopo da auditoria atuarial, para o
exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

limentos,

5&o Paulo, 22 de fevereiro de 2018
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LINEA AMARILLA BRASIL PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF N° 11.395.604/0001-09 - NIRE: 33.3.0030274-3
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janei-
ro de 2019. 1- Data, hora e local: No dia 02 de janeiro de 2019, as
14 horas, na sede social da Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A.,
localizada na Av. Almirante Barroso n° 52, sala 3001, parte, Centro,
Rio de Janeiro/RJ ("Companhia"). 2- Convocagao: Dispensada a con-
vocagao nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76
("Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade dos acio-
nistas da Companhia. 3- Presenca: Acionista representando a tota-
lidade do capital social da Companhia, conforme registros lavrados no
Livro de Presenca de Acionistas assinado e arquivado na sede da
Companhia, estando presente como convidada a Sra. Ana Carolina
dos Rémedios Monteiro da Motta, também convidada para secretariar
a reunido. 4- Mesa: Presidente: Erik da Costa Breyer; e Secretaria:
Ana Carolina dos Rémedios Monteiro da Motta. 5- Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) a eleicdo de membro de Diretoria da Companhia; e
(ii) concessé@o de Carta de Indenidade. 6- Assuntos e Deliberagoes:
Foi aprovada pela acionista a lavratura da presente ata sob a forma
de sumario, na forma do art. 130 da Lei n° 6.404/76. Examinada as
matérias constantes da ordem do dia, foram tratados os seguintes as-
suntos: 6.1. Eleicdo de membro de Diretoria da Companhia: Con-
siderando a renuncia do Sr. Luis Eduardo Simonetti Baroni ao cargo
de Diretor Sem Designagao especifica da Companhia com efeitos a
partir de 31/12/2018, foi aprovada a eleigdo do Sr. Pedro Augusto
Cardoso da Silva, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador
da carteira de identidade n°® 064474844, emitida pela IFP/RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n° 852.270.307-82, com enderego comercial na Av.
Almirante Barroso, n° 52, salas 801, 3001 e 3002, Centro, Rio de Ja-
neiro - RJ, CEP 20031-000, para o cargo de Diretor Sem Designagédo
especifica da Companhia, em complementagdo de mandato que se
encerrard na Assembleia Geral Ordinaria que se realizara em 2019. O
Diretor ora eleito declara estar desimpedido na forma da lei para o
exercicio do respectivo cargo. Em fungdo da deliberagdo tomada aci-
ma, a composi¢do da Diretoria da Companhia passa ser a indicada
no quadro abaixo: Diretoria da Companhia: Erik da Costa Breyer -
Diretor Presidente; Enio Stein Junior - Diretor Sem Designagao espe-

cifica; Julio César Fonseca - Diretor Sem Designagao especifica;
Eduardo Marques de Almeida Dantas - Diretor Sem Designagdo es-
pecifica; Tulio Toledo Abi-Saber - Diretor Sem Designagdo especifica;
Pedro Augusto Cardoso da Silva - Diretor Sem Designagéo espe-
cifica. 6.2. Concessao de Carta de Indenidade: Em ato continuo, foi
aprovada a concessdo, pela Companhia, de Carta de Indenidade nos
termos do modelo que fica arquivado na sede da Companhia, em be-
neficio do Sr. Pedro Augusto Cardoso da Silva. 7- Encerramento: Na-
da mais havendo a tratar, a Assembleia foi encerrada, da qual se la-
vrou a presente ata que, lida e aprovada foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Erik da Costa Breyer - Presidente e Ana Carolina
dos Remédios Monteiro da Motta - Secretaria. Unica Acionista: Inves-
timentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR. Certifico
que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Rio de
Janeiro, 02 de janeiro de 2019. Mesa: Erik da Costa Breyer - Pre-
sidente, Ana Carolina dos R. Monteiro da Motta - Secretaria. Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro. Nome: Linea Amarilla Brasil
Participacdes S.A. Certifico que o presente foi arquivado sob o n°
3501640 e data de 01/02/2019. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario
Geral.

Id: 2165840

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA
EXTRATO DO ITEM (6) DA ATA DA 195° REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2018. Na
qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administragéo,
CERTIFICO que o item 8 "Revisdo da Matriz de Algadas” da Ata da
1952 da Reunido do Conselho de Administracdo da Oi S.A.- Em Re-
cuperacéo Judicial realizada no dia 30 de maio de 2018, as 9:30h, na
Praia de Botafogo n° 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio de
Janeiro (RJ), possui a seguinte redagao: "Com relagdo ao item (6) da
Ordem do Dia, tendo em vista o disposto no artigo 32, paragrafo pri-
meiro, do Estatuto Social da Companhia, a Sra. Luciana Alves apre-
sentou a proposta de manutengdo, em 2018, das Algadas da Diretoria
aprovadas em 18 de setembro de 2015 e ratificadas em 18 de maio
de 2016 e em 24 de maio de 2017, conforme Matriz que integra a

definidos no primeiro paragrafo acima, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seg Privados - CNPJ 02.646.397/0001-19 Carlos Eduardo Silva Teixeira
de acordo com os principios atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA SUSEF. CIBA 105 MIBA 729
Id: 2165931

presente ata como seu anexo. Os Conselheiros aprovaram, por una-
nimidade, a proposta de manutencdo da Matriz de Algadas da Dire-
toria por até trinta dias, devendo o assunto ser novamente tratado na
préxima reunido ordinaria do Conselho. Na ocasido, deverdo ser apre-
sentadas ao Conselho uma andlise critica detalhada da efetiva adogdo
das autorizagbes previstas na Matriz de Algadas e uma avaliagdo es-
tatistica das contratagbes e pagamentos, com o racional sobre o ca-
bimento da ratificacdo da Matriz ou, alternativamente, com uma pro-
posta de adequagdo da Matriz as reais demandas da Companhia e
aos termos do Plano de Recuperagéo Judicial, se aplicavel.".Presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas
as assinaturas dos Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha (Presiden-
te da Mesa), Ricardo Reisen de Pinho, Eleazar de Carvalho Filho,
Marcos Duarte Santos, Marcos Bastos Rocha e Marcos Grodetzky.
Rio de Janeiro, 30 de maio de 2018. Luciene Sherique Antaki - Se-
cretaria. Jucerja 3221772 em 04/07/2018.

Id: 2165869

Farmoquimica S.A.
CNPJ/MF n° 33.349.473/0001-58 | NIRE 33.300.092.781

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 28/01/2019
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 28/01/2019, as 15hs, na sede.
2. Convocagdo e Presenca: Totalidade. 3. Mesa: Presidente - Carlos
Alexander Guimaraes Moreira; Secretaria - Anny Margaly Maciel Tren-
tini. 4. Deliberagdes: 4.1. Aprovar a alteragdo do enderego da filial 2,
para que passe a ser: Filial 2: Rua Viuva Claudio, 300, parte, Jacaré,
CEP 20970-032 no Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
33.349.473/0013-91. 4.2 Aprovar a lavratura da Ata desta Assembleia
Geral Extraordinaria na forma sumaria. 5. Encerramento: Nada mais.
Rio de Janeiro, 28 de janeiro de 2019. (ass) Mesa: Carlos Alexander
Guimaraes Moreira, Presidente; Anny Margaly Maciel Trentini, Secre-
taria. Acionistas: GRUPO FQM HOLDING S.A., por seus represen-
tantes legais, Fernando Gabriel Itzaina Sanchez e Alexandre Corréa
Corréa; e VIDFARMA INDUSTRIA DE MEDICAMENTOS LTDA., por
seus representantes legais, Anny Margaly Maciel Trentini e Carlos Ale-
xander Guimardes Moreira. JUCERJA n° 00003525686 em
20/02/2019. Id: 2165859
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